
किशोर भारती  

          किसंबर 3, 1984 

 कित्ो,ं 

 अकू्टबर ,1983( 3 अकू्टबर - 8 अकू्टबर)  िें किशोर भारती िें किज्ञान कशक्षण िार्यक्रि िे अलग-

अलग पहलुओ ंपर एि गोष्ठी हुई थी। उस गोष्ठी िी िार्यिाही िे िाफी कहसे्स  टेप िर कलरे् गरे् थे।  उन्ी ंटेप किरे् 

गरे् कहस्सो ंिो हिने उतार िर र्हां कलखा है। इसे गोष्ठी िा प्रकतिेिन न िाने। इसे प्रकतिेिन िा स्वरूप हिने अभी 

नही ंकिर्ा है क्ोकंि - 

1. चचायओ ंिे बहुत सारे कहसे्स ररिॉर्य नही ंहुए थे उनिी जानिारी कलखखत िें अन्य लोगो ंिे पास होगी। 

2. हि तर् नही ंिर पारे् कि इस जानिारी िे आधार पर प्रकतिेिन किस प्रिार तैर्ार िरें । इसकलरे् हिने 

एि अंतररि कनणयर् किर्ा कि हि सारी िी सारी जानिारी सबिे सािने प्रसु्तत िर िें गे और कफर सब 

 किलिर तर्  िर लेंगे कि इसिा उपर्ोग िैसे िरना है? 

हिने 15  टेंपो पर कजतनी भी जानिारी थी उसे  शब्दश:  िागज पर उतार कलर्ा  था। कफर उसिें बोली गर्ी 

अंगे्रजी िो कहंिी िें अनुिाि िरिे थोडा-सा संपािन िार्य  किर्ा। अभी सिझ र्ह है कि इस जानिारी िे आधार 

पर प्रकतिेिन तैर्ार िरिे ही इसे आगे प्रसाररत िरना  चाकहरे्।  िह भी तब ही र्कि जरूरत िहसूस हो।  एिलव्य 

िे साथी अपनी अगली अिािकिि पररषि िी गोष्ठी िें इसिा फैसला िर ले तो अच्छा होगा। इस पूरे िाि िो 

िरने िें हि िोनो ंिा लगभग एि िकहने िा सिर् लगा। हाथ से कलखी, िाफी िटी-कपटी  पांरु्कलकप  से बृज 

(कपपररर्ा)  ने र्ह जबरिस्त टाइकपंग िी है।   पांरु्कलकप, कजसिें कजसने जो िहा  िह लगभग िैसा िा िैसा कलखा 

हुआ है, अभी भी किशोर भारती िें र्ह उपलब्ध है।  

 हिने इस जानिारी िी कफलहाल 8 प्रकतर्ां  िरिार्ी ंहै जो कनम्नकलखखत लोगो ंिो भेज रहे हैं - 

1. अनिर, अंजकल, श्याि      एिलव्य, हरिा 

2. हृिर्िांत िीिान      एिलव्य, होशंगाबाि 

3. िार्ज, गुपे्त, स् र्ाग, कििेि    एिलव्य, उजै्जन 

4. बी.िे.पुरे       एिलव्य, धार 

5. किजर्,अनीता,  रिािांत      किल्ली गु्रप, किल्ली 

6. कििेि ,रेक्स       एिलव्य, भोपाल 

7. बृज        बम् बई, टी.आई.एफ.आर. 

 

कफलहाल कपपररर्ा िें द्र िे कलरे् अकतररक्त प्रकत उपलब्ध नही ंहै िे किशोर भारती िी प्रकत िा उपर्ोग िरें गे। 

 

 धन्यिाि 

 

 साधना सके्सना         सुशील जोशी  

 

 

भाषा सिूह िे साथ चचाय 

अरकिंि:   भाषा  सिूह िे लोगो ंने कपछले िषय एि सिेक्षण र्हां पर किर्ा था। िुछ आकििासी सू्कली बच्ों  िो 

एि परीक्षण किर्ा था और उसिे आधार पर ही िहां आगे िाि िरिे भाषा कशक्षण िी एि र्ोजना बनाई थी। र्ह 

र्ोजना प्राथकिि स्तर िे कलरे् होगी इसिे बारे िें रिािांत बताएंगे। 

 रिािांत:  पहली बार जो सब लोगो ंिो  सिझनी चाकहरे् िह र्ह है कि हर बच्ा भाषा सीखता ही है और किसी भी 

तरह िी भाषा जो िह सीखता है, किसी भी िूसरी भाषा से कनम्न स्तर िी नही ंहै,खराब नही ंहै। हर बच्ा भाषा ही 

नही ंसीखता, अपने आसपास िी िुकनर्ा िे बारे िें बहुत िुछ सीखता है। तो र्ह सीखना कि बच्ा भाषा िें कपछडा 

हुआ है,  ऐसा हि नही ंसोचते लेकिन कफर भी ऐसा है कि हिारे सिाज िें बचे् िी उन्नकत िरने िे कलरे्, नौिरी पाने 

िे कलरे् र्ा िुछ भी और िरने िे कलरे्, खासतौर से िहां जहां हर 10-15 किल पर भाषा बिल जाती है उसे सू्कल िें 



जािर एि िूसरी तरह िी भाषा सीखनी पडती है। अक्सर ऐसा होता है कि घर िी भाषा और सू्कल िी भाषा िें 

िाफी अंतर होता है और क्ोकंि, जैसा िी हिने पार्लट प्रोजेक्ट िें भी िेखा, बचे् अक्सर जो नई भाषा सीखते हैं 

उसिें िाफी सिझ नही ंहो  पाती। इस िजह से िई के्षत्ो ंिें कपछडे रह जाते हैं और सिाज िें िह जो र्ोगिान िे 

सिते हैं, नही ंिे पाते इसकलरे् हि लोग इस िार्यक्रि िें आए कि िैसे उन बच्ो ंिा जो िानि कहंिी िा  स्तर िह 

बढार्ा जा  सिता है ?क्ोकंि र्ह जरूरी है।  नौिरी पाने िे कलरे् सिाज िें र्ोगिान िेने िे कलरे् जरूरी है कि 

उनिी भाषा अच्छी हो। हिने र्ह िेखा कि िह अच्छी नही ंहै।  अपनी पाठ्य पुस्तिें  नही ंसिझ पाते हैं िक्षा िें जो 

पढार्ा जाता है िह नही ंसिझ पाते हैं।  र्ह िरने िे कलरे् जो सबसे पहली बात सोची गई िह र्ह कि भाषा िा 

कबलु्कल अलग से िोई िार्यक्रि नही ंहो सिता,  खासिर प्राथकिि कशक्षा िे स्तर पर। 

भाषा िा पाठ्यक्रि इकतहास,  किज्ञान आकि िे पाठ्यक्रि िे साथ किलजुल िर बनना चाकहरे्। र्ह भी सोचा कि 

बच् चे िो क् र्ा पढार्ा जारे्?  र्ह सिाल उठा कि िैसे पढार्ा जारे् और बच्ा भाषा िैसे सीखता है और बािी चीजें 

िैसे सीखता है?  बचे् िी भाषा र्ा अन्य चीजें सीखने िें एि तो बच्ा खुि भागीिार है और सू्कल िी पररखस्थकत िें 

कशक्षि भी। सीखने िाला है,  कशक्षि है सािग्री है जैसे किताबें। 

हि सिझते हैं सीखने िाला सबसे जरूरी है।  सीखने िाला हिारे भाषा कशक्षण िे िें द्र िें है।  इसिे साथ ही साथ 

िह सीखने िी पररखस्थकत है कजसिें िह भाषा सीख रहा है। सीखने िी पररखस्थकत िें िेरा ितलब है सू्कल, सू्कल िे 

हालात,  घर, घर िें बोली जाने िाली भाषा और सबसे जरूरी है जो बचे् िोस्तो ंिें बोलते हैं िह भाषा। भाषा कशक्षण 

िा पाठ्यक्रि बनाना है तो हि िहां से शुरु िरते हैं जो  भाषा बचे् िो आती है।  उस भाषा िा हि प्रर्ोग िरना 

चाहते हैं।  5- 7 साल िा बच्ा घर िें िैसे ि िौन सी भाषा बोलता है   (खासिर िध्यप्रिेश िे संिभय िें) 

और अपने िोस्तो ंिे साथ खेलते हुए िह  िैसी भाषा बोलता है ?  उदे्दश्य र्ह है कि हि उस भाषा से शुरू िरिे   

6-7 साल िी अिकध िें उच् स्तर ति   ले आएं कि िह सातिी,ं आठिी ंिक्षा िी किताबें पढ सिें  और आठिी,ं 

निी िक्षा िे बाि  िे रेकर्र्ो  िो सिझ सिे,अखबार सिझ सिे, जो आि साकहत्य कलखा जा रहा है उसे सिझ 

सिे।  हिने र्ह सोचा कि रे् िारि सीखने िाला,  कशक्षि,  सािग्री और सीखने िी पररखस्थकत 4 बुकनर्ािी चीजें हैं।  

इसिें सीखने िाले  िो बिलना आसान िाि नही ंहै।  एि पूरा सिाज ऐसा है कजसिें से सीखने िाला आता है हिारे 

पास। र्कि हि सोचे कि सीखने िाले िो ही बिल िें गे तो बहुत िकठन िाि है। कशक्षि िो भी (ऐसे होगें जो बहुत 

अचे्छ भाषा कशक्षि होगें, ऐसे भी होगें जो बहुत ईिानिारी से पढाते होगें,  िुछ ऐसे होगें जो कबलु्कल नही ंपढाते 

होगें,  िुछ ऐसे सू्कल होगें कजसिें कशक्षि है ही नही)ं  एििि से प्रकशकक्षत िर िेना किसी िार्यक्रि िे कलरे्,  संभि 

नही ंहै।  िहां से भी शुरू िरना िुखिल है।  कशक्षिो ंिें भी िेखा गर्ा है कि किसी कशक्षि िो िोई भी सािग्री िे  

िीकजए िह बहुत सफलतापूियि पढा िेगा।  पर अक्सर ऐसा नही ंहोता।  सीखने िी पररखस्थकत िो भी पररिकतयत 

िरना बहुत िुखिल है।   तो हिने सोचा कि इस सारे संिभय िें सािग्री से शुरू िरें ,  जो किताबें बच्ा  पढता है, र्ा 

पोस्टर है र्ा कचत् है कजनिे िाध्यि से बच्ा सीखता है उनिो बिलने िी िोकशश िरें। 

 

र्कि हि, उनिो सू्कलो ंिें लागू िरिे िेखें तो शार्ि थोडा बहुत अंतर सक्षिता स्तर िें पड सिता है।  तो कफर र्ह 

सिाल हुआ कि इन सािकग्रर्ो ंिो हि िैसे बनाएं?   हिने र्ह सोचा कि हि होशंगाबाि ि उजै्जन िें  2-2 सू्कल 

लेंगे। इनिें से 1-1 सू्कल कनरं्त्ण सू्कल होगा। उसिें हि िुछ नही ंिरें गे।  हि कसफय  िहां िे बच्ो ंिो परीक्षण िेंगे। 

 बािी सू्कल प्रार्ोकगि सू्कल होगें।  इनिें हि नर्ी सािकग्रर्ां बनिािर लागू िरें गे और िेखेंगे कि इनिें कनरं्त्ण 

सू्कलो ं िे िुिाबले सक्षिता स्तर िें िुछ अंतर पड रहा है र्ा नही?ं  र्ह सािकग्रर्ां िैसे बनाएं,  र्ह सिाल 

सैद्ांकति और व्यिहाररि िोनो ंदृकि से िाफी िुखिल है।  हिने सोचा कि सािग्री एि सािाकजि ि िनोिैज्ञाकनि 

संिभय िें बननी   चाकहरे्।  हिारा बुकनर्ािी कसद्ांत र्ही है।  बचे् िी सािाकजि पृष्ठभूकि क्ा है,  िह घर िें िैसी 

िहाकनर्ां सुनता है,   िैसे गाने गाता है,  उसिी लोि िथाएं क्ा है,  िैसे िेलो ंिें जाता है,  िैसे धाकियि िार्यक्रिो ं

िें कहस्सा लेता है और सबसे िहत्वपूणय कि िह अपने िोस्तो ंिें किस तरह  िे खेल खेलता है,  किस भाषा िें बातचीत 

िरता है और किन किषर्ो ंपर बातचीत िरता है,  रे् बहुत जरूरी है। र्ह िुछ संिेत है कि बचे् िो क्ा बातें 

िहत्वपूणय लगती हैं।  हि अपनी सािग्री इन बातो ंपर आधाररत िरना चाहते हैं।  िक्षा िें जो बातें पढार्ी जारे् िे 

उनिे जीिन िी हो न कि ऐसी बातें   कजनसे  न तो बचे् िा रोजिराय िी कजंिगी िें पररचर् होता है न बचे्  िो 

उनसे िोई ितलब होता है। इसिे साथ हि र्ह सिझते हैं कि बािी जो पढाई हो रही है उससे भी भाषा कशक्षण िा 



संबंध है।  हि र्ह भी सोचते हैं कि जो िनोिैज्ञाकनि पहलू है उनिे साथ भी इस सािग्री िा तालिेल होना चाकहरे्।  

ऐसा नही ंहोना चाकहरे् कि बच् चा िुछ सीखने िो तैर्ार नही है िह चीज हि उसिो जबरिस्ती पढाने िी िोकशश 

िर रहे  हैं।  एि अिस्था ऐसी होती है जब बच्ा अिूतय किचार नही ंसिझ सिता,  कसफय   ठोस चीजो ंसे खेल सिता 

है, ठोस चीजो ं िो सिझ  सिता है और एि अिस्था ऐसी भी  होती है जब िह ठोस  िसु्त उससे परे हो तो  उसिो 

र्ह भी ज्ञान नही ंपडता कि िह  चीज है र्ा नही ंहै।  

अगली अिस्था िें र्ह सिझ बनती है कि  ठोस चीज है, जबकि िह सािने नही ंहै।  उसिे बाि िी अिस्था है जब 

 िह अिूतय किचारो ंिो सिझ सिता है।   इसिे पहले 5-6 साल िी उम्र  तो उसे अिूतय किचारो ं िो संभालना ही 

नही ंआता। तो हि सािाकजि पहलू िे अलािा इन िनोिैज्ञाकनि पहलुओ ंिा अध्यर्न िरना चाहते हैं और इन 

 सबिो   िदे्द नजर रखते हुए हि सािग्री बनाना चाहते हैं।  

 सू्कल िें िाि िरने से पहले हि कशक्षि से बातचीत िरें गे,  बच्ो ंसे बातचीत िरें गे,  उनिे िां -बाप से बातचीत 

िरें गे और एि तरह से हि एहसास िे आधार पर,  उस सू्कल िो िेख िर,  बच्ो ंसे बात िरिे कशक्षि िी बात 

िरिे जो िौजूिा सािग्री है  उसिो बेहतर  बनािर सािग्री बनाने िी िोकशश िरें गे।  इस चरण िें  3-4  साल 

लगेंगे लेकिन हि कशक्षण पद्कत  िो परखना पहले ही शुरू िर िें गे।  र्ह एि िहत्वपूणय बात है।  साथ ही हि र्ह 

िेखेंगे कि बच्ो ंिा प्रिेश  सिर् व्यिहार क्ा है?  किस ज्ञान िे साथ बचे् सू्कल िें आए हैं?  हि र्ह जानना चाहेंगे 

कि उनिा स् िूल छोडते सिर् व् र्िहार होना चाकहरे्? अथायत जब िे पांचिी िक्षा उत्तीणय िर ले  तो उनिो कितनी 

कहंिी आनी चाकहरे्,  किस तरह िी कहंिी आनी चाकहरे्? िूसरे चरण िें हि सािाकजि ि िनोिैज्ञाकनि पहलुओ ंिो 

िेखना चाहते हैं।  इस सारे िौरान जो सािग्री हि बनाएंगे,  कजतनी जानिारी हिें किली उसिे आधार पर हि उसे 

परखने जार्ेंगे और बेहतर भी िरते रहेंगे और अंकति चरण िें िो-तीन साल िे बाि अंत िें तैर्ार सािग्री िे आधार 

पर एि सािग्री बनाने िे ििय शॉप िें हि हर िक्षा िे कलरे् 5-5, 6-6 पाठो ं िो अंकति रूप िें गे और एि तरह िा 

पाठ्यक्रि बनार्ेंगे। इसिो हि परखेंगे और तुलना िरें गे कनरं्त्ण सिूह और प्रार्ोकगि सिूह से ताकि हि किखा 

सिें , अगर हुआ तो,  कि  संशोकधत सािग्री से कहंिी िा सक्षिता स्तर ज्यािा  हो गर्ा।  

 

 प्रश्न: रे् िो जगह क्ो?ं 

 रिािांत:  पहली बात तो कि ऐसी जगहे थी  जहां पहले से िाफी लोग िाि िर रहे हैं और हि इन लोगो ंिे साथ 

किल  जुलिर िाि िरना चाह रहे हैं। 
 

िूसरी बात कि हि सू्कल ऐसे ही नही ंचुन लेंगे। हि सारे सू्कलो ंिा एि सिेक्षण िरें गे और चुनेंगे। 

 र्ी.पी. कसंह:  क्ा आप जो र्ह पाठ्यक्रि 6-7 साल  िें कििकसत िरें गे, िध्यप्रिेश िी अलग-अलग  बोकलर्ो ं

िो िेखते हुए पूरे िध्यप्रिेश िे कलरे् उपरु्क्त होगा?  र्कि इस तरीिे से कििकसत हुआ तो शार्ि 6-7 साल िें 

िेिल इन 2 जगहो ंिे कलरे् कििकसत होगा।  जैसे कजन इलािो ंिें बघेली र्ा छत्तीसगढी बोली जाती है और उनसे जो 

किपरीत असर पडता है उसिी जांच नही ंहोगी। तो र्ह पाठ्यक्रि िहां िे कलरे् िैसे होगा? 

रिािांत:  एि तो हि र्ह नही ंिानते िी  बोकलर्ो ंिा किपरीत असर होता है।  हालांकि ऐसा बहुत लोग िानते हैं।  

र्ह आपिा िहना ठीि है कि अलग-अलग इलािो ंिें बोकलर्ो ं िे िारण संशोकधत िरना पडेगा। उजै्जन और 

होशंगाबाि िो अलग-अलग बोली िाले इलािे हैं।  िैं र्ह िानता हं कि अलग-अलग बोली िाले इलािो ं िा 

प्रकतकनकधत्व प्रर्ोग िें होना चाकहरे्।  इसकलरे् हिें शार्ि 6-7 इलािो ंिें िाि िरना पडे।  र्कि इस तरह िा सहर्ोग 

किल जारे् लोगो ंसे तो बहुत अच्छा होगा परंतु हिें लगा कि बहुत बडा िाि होगा र्ह। इसकलरे् हिने सोचा कि र्कि 

िो तीन जगहो ंपर िरिे किखा िे तो उससे िुछ सािान्य कसद्ांत उभरें गे कजससे िाफी सहार्ता किलेगी िध्यप्रिेश 

िे िूसरे सू्कलो ंिे कलरे् पाठ्यक्रि बनाने िें। 

 

 र्ी.पी. कसंह : र्कि आप ऐसे लोग ढंूढ सिे जो अलग-अलग इलािो ंिें िाि िरें गे तो उनिे साथ किलिर एि 

सखिकलत र्ोजना बनाई जा सिती है।  



 

एकतहाकसि पृष् ठभूकि: सन् 1972 िी सिझ 

     र्ॉ.अकनल सिगोपाल  

 अकनल:  िेहरािून िे इन सू्कलो ं िें बी.जी. कपते् ि साकथर्ो ं ने प्रर्ोग  पर आधाररत भौकतिी पढाने िा एि 

िार्यक्रि  चलार्ा हुआ था और 1968 आते-आते इन लोगो ं ने किलिर अपने अनुभि िे आधार पर एि पुस्ति 

कििकसत िर ली और उस पुस्ति िो नाि किर्ा-  कफकजक्स थु्र एक्सपेररिेंटस। 

जब इस पुस्ति िो कििकसत िरने िा िाि चल रहा था तो  बी.जी. कपते् एि नेतृत्व िे रूप िें उभरे। उन्ोनें 

एन.सी.ई.आर.टी.  िे साथ संपिय  किर्ा।  र्ह िह सिर् था जब एन.सी.ई.आर.टी.  बडे जोश-खरोश  िे 

साथ बहुत सारे अध्यर्न िल बैठािर बहुत सारी नर्ी पाठ्यपुस्तिे कििकसत िरने िा िाि िर रही थी।  र्ह िाि 

1964-65 िें शुरू ही हुआ था पर 1966 -67  िें अपनी चरि सीिा ति पहंुच चुिा था।  इसिे कलरे् बहुत सारे 

अध्यर्न िल कििकसत किए थे एन.सी.ई.आर.टी. ने।  इनिें से अकधिांश िल िे अध्यक्ष ि सिस्य सकचि 

कहंिुस्तान िे किश्वकिद्यालर्ो ंिे थे।  इसिें सू्कली कशक्षिो ंिी सहभाकगता नगण्य थी।  कजतनी थी िह भी अध्यक्षो ंिे 

व्यखक्तगत झुिाि ि प्रर्ासो ंिे िारण।  परंतु कनरं्त्ण ि नेतृत्व किश्वकिद्यालर्ो ंिा था।  िई बार एि ही किषर् िें चार 

अध्यर्न िल बनाए गरे्।  उस सिर्  बी.जी.  कपते्  ने अपना र्ह िािा पेश किर्ा कि कजस ढंग से अध्यर्न िल बने 

हैं उनिें सू्कली कशक्षिो ंिी सहभाकगता नही ंहै और र्ह गलत है।  सू्कल कशक्षि िी सिझ कबलु्कल अलग होती है 

किश् िकिद्यालर् िे कशक्षि से।  उन्ोनें अपना प्रस्ताि पेश किर्ा कि हि पांच छह लोगो ंिा जो सिूह है  उसिो 

भौकतिी िा एि अध्यर्न िल िाना जारे्। एन.सी.ई.आर.टी.  उस सिर् बहुत लोगो ंिो अनुिान िे रही  थी 

अध्यर्न िल बनाने िे कलरे्।  इन लोगो ंिो भी िोई  5- 6  हजार रूपरे् िा अनुिान किल गर्ा कि आप लोग भी 

िाि िर लीकजए इसिे कलरे् इन लोगो ंने ऑल इंकर्र्ा साइंस  टीचर एसोकसएशन िी छत् छार्ा िें एि कफकजक्स 

स्टर्ी गु्रप ( पी.एस.जी र्ानी भौकतिी अध्यर्न िल)  िी स्थापना िी और  ऑल इंकर्र्ा साइंस टीचसय 

एसोकसएशन िे पी.एस.जी. िो  एन.सी.ई.आर.टी. ने  अनुिान किर्ा।  इन्ोनें जो किताब कफकजक्स थु्र 

एक्सपेररिेंटस िो 1968 िें पेश किर्ा  तो एन.सी.ई.आर.टी. ने उसिो अपने तहखाने िें र्ाल किर्ा,  जहां िे 

चीजें रखी जाती है जो उनिो इसे्तिाल नही ंिरनी होती। 

जब िोई जिाब इत्याकि नही ंआर्ा तो कफर कपते् ने पूछताछ िी,  िहां गरे्,  कनिेशि िो किले,  बडे-बडे िररष्ठ 

अकधिाररर्ो ं से किले।  जिाब किला कि अभी िेख रहे हैं।  बाि िें बताएंगे।  बहुत सारे अध्यर्न िल है,  किसिो 

चुनना है हििो िालूि नही,ं   धैर्य िीकजए।  िुछ सिर् धैर्य िरने िे बाि  िे कफर गरे्।  िई बार गरे् पर िोई 

सुनिाई नही ंहुई।  िरते-िरते िह किन आ गर्ा जब िुछ अध्यर्न िलो ंिी किताबें एन.सी.ई.आर.टी. ने छाप 

िी।  

 िे सब  किश्वकिद्यालर्  टाइप िे थे और उसिें िही ंभौकतिी अध्यर्न िल िा नाि नही ंथा।  थोडी बहुत िोकशश 

ए.आई.एस.टी.ए. िे अध्यक्ष ने भी  िी कि   ऑल इंकर्र्ा साइंस टीचसय एसोकसएशन  िी किताब िो िान्यता 

किले परंतु एन.सी.ई.आर.टी.  ने नही ंसुना। िहां पहले  ही तर् हो गर्ा था कि जो बडे -बडे िैज्ञाकनि हैं िे जो 

कलखेंगे सही कलखेंगे।  इसकलरे् एन.सी.ई.आर.टी.  िी जो किताबें 1960 िे िशि िे अंत िें छपी खासिर 

किज्ञान िी,  िे भरं्िर जानिारी से भरी है,  आधुकनि किज्ञान उसिें भर  किर्ा और किसी प्रिार से बचे् िे कििाग 

िें सब िुछ ठंूस  िेने िी िोकशश है,  चाहे बच्ा उसिो सिझ पारे् र्ा न सिझ पारे्।  इसिे किपरीत ऑल इंकर्र्ा 

साइंस टीचसय एसोकसएशन  िी किताब कबलु्कल ही िूसरे प्रिार िी थी।  उसिें सैद्ांकति  फिय  थे। कफकजक्स थु्र 

एक्सपेररिेंट्स िा जो पाठ्यक्रि था उसिा कसद्ांत था कि बच्ो ंिो 'आधुकनि ज्ञान' नही ंकिर्ा जा सिता क्ोकंि 

र्ह ज्ञान इतनी तेजी से बढ रहा है कि किसी भी बचे् िे कििाग िें र्ह नही ंठंूसा जा सिता। बचे् िी सीिाएं हैं , पूरे 

कशक्षण िी सीिाएं हैं,  उस आरु् सिूह िी सीिाएं हैं।  इसकलरे् हििो ज्ञान हाकसल िरने िे जो तरीिे हैं िे बच्ो ं

िो कसखाने चाकहरे्।  जो औजार है ज्ञान हाकसल िरने िे उसिें बच्ो ं  िो िाकहर बनाना चाकहरे्।  आप िेखखए कि 

र्ह कसद्ांत ही अलग है,  िोई सिानता ही नही ंहै।  इनिी किशाएं ही अलग है।  इनिो सिझना बहुत जरूरी है 

अक्सर नही ंसिझते और िहते हैं कि र्ह प्रर्ोग िे बगैर किताब थी और र्ह प्रर्ोग िाली। एन.सी.ई.आर.टी.  



िाले तो और भी ज्यािा हि िरते हैं, िहते हैं कि उनिी किताबो ंिें भी प्रर्ोग कलखे हुए थे। जरूर कलखे हुए थे जैसे 

ऐसा िरो,  िैसा िरो, ऐसा िरो और अंत िें, बच्ो,ं  तुििो िह सीखने िो किलेगा। परंतु उस पाठ्यक्रि िें,  

 

पाठ्यक्रि से जुडी कशक्षण पद्कत िें, कशक्षि प्रकशक्षण  िें और परीक्षा प्रणाली िें िही ंभी र्ह िांग नही ंथी कि बचे् 

िैज्ञाकनि पद्कत सीखें।  उनिा उदे्दश्य था कि बचे् जानिारी अकधि से अकधि हाकसल िर ले,किसी प्रिार से।  

अगर िह आत्मसात नही ंिर पाते तो उसिो  रट ले।  रटी हुई जानिारी िो उगलिाने िा परीक्षा प्रणाली िें 

इंतजाि था।  बी.जी. कपते् ने जो छोटी सी किताब कनिाली थी िह एन.सी.ई.आर.टी.   िी  पूरी प्रणाली िे 

खखलाफ थी।  एि  बौने सिूह िा राक्षस सिूह से  टिराि था।  स्वाभाकिि था कि बौने  गु्रप  िी चल नही ं सिी।  

इसिो  िैं शुरू से  टिराि िे रूप िें पेश िर रहा हं,  था ही एि टिराि। एन.सी.ई.आर.टी. िा रािर ीर् 

स्तरीर् 6 िरोर् रुपए िा ढांचा,  उसिे खखलाफ पांच छह  सू्कल कशक्षि (िे भी पखिि सू्कल िे जो कि इनिी 

सीिा थी)।  र्ह सीिा इनिी किताब िें भी किलेगी।  परंतु पाठ्यक्रि ि कशक्षण पद्कत िे संिभय िें उन्ोनें 

एन.सी.ई.आर.टी. से कबलु्कल किपरीत एि नई किशा िी थी। तो िैं र्ह ररिॉर्य िरिाना चाहता हं कि शुरू से 

इस िार्यक्रि िें इस छोटे से गु्रप िें भी एन.सी.ई.आर.टी. िो अपने  िुश्मन िे रूप िें िेखा और र्ह कटप्पणी 

आज ति िार्ि है।  इस िार्यक्रि िी राजनीकत   ऑल इंकर्र्ा साइंस टीचर एसोकसएशन िे भौकतिी अध्यर्न िल 

ने कनधायररत िर िी थी। 

 

 प्रश्न: अस्पि 

अकनल:  उन्ोनें िार्यक्रि शुरू िरने िे बाि  नफील्ड से ििि ली थी  परंतु िार्यक्रि शुरू उन्ोनें इसकलरे् किर्ा 

था क्ोकंि परेशान थे कजस तरीिे से  िह पढाते थे उससे।  अपनी िक्षा िी परेशाकनर्ो ं  िो िूर िरने िे कलरे् 

उन्ोनें र्ह िार्यक्रि शुरू किर्ा। 

 स् र्ाग: ए.आई.एस.टी.ए.िे कितने लोगो ंिी भागीिारी थी ? 

अकनल:  ऑल इंकर्र्ा साइंस टीचसय एसोकसएशन िे बािी लोगो ंिी िोई भागीिारी नही ंथी।  कसफय  अध्यक्ष थे।  िे 

भी जुडे नही ंथे, कसफय  जानते थे कि अच्छा िाि है और चाहते थे कि ऑल इंकर्र्ा साइंस टीचसय एसोकसएशन िे िंच 

से िोई अच्छा िाि हो जारे्।  जब एन.सी.ई.आर.टी. िी लडाई िें ऑल इंकर्र्ा साइंस टीचसय एसोकसएशन िा 

अध्यर्न िल हार गर्ा तो स्वाभाकिि था कि कपते् और साकथर्ो ंने िुछ और रास्ता ढंूढने िी िोकशश िी।  उनिो 

लगा कि उनिो भी िही ंसिथयन चाकहरे्।  कबना सिथयन िे बात आगे नही ंबढेगी।  खुि तो 

 

िह बडे लोग नही ंथे,  िही ंअगर सिथयन हो तो आगे उनिी सुनिाई हो जारे्।  इस खोज िें अध्यर्न िल िे  इन 

लोगो  टीआई एफआर (टाटा इंस्टीटू्यट) से संपिय  किर्ा।  ऐसा इसकलरे् किर्ा क्ोकंि िही ंइन लोगो ंिी किसी से 

िुलािात हुई कजससे इनिो लगा कि टाटा  इंस्टीटू्यट िे लोग  भी इसी ढंग से सोचते हैं इसकलरे् िहां से सिथयन किल 

सिता है।  इसकलरे् र्ह लोग टाटा  इंस्टीटू्यट आए और िहां िे तीन चार लोगो ं से बातचीत िी इस िें प्रोफेसर  

र्शपाल  नाि िे आििी है जो  िॉखिि रेज़ (भौकतिी) िें प्रर्ोग िर रहे थे।   िी.जी.  िुलिणी साकलर्   स् टेट 

इलेक्टर ॉकनि िे थे, और 2-3 और लोग  थे। टाटा  इंस्टीटू्यट िा िह सिर् था जब ऐसी प्रकतकष्ठत संस्था और उसिें 

ढेरो ंकििेशी पीएच.र्ी. पािर लोग कहंिुस्तान िे सिाज से िुछ िटे हुए थे कि हि लोग बहुत ही बकढर्ा जगह िें 

है,  ऐसी जगह रू्रोप-अिेररिा िें ही संभि होती है और ऐसी जगह िें हि िो सब सुकिधाएं प्राप्त हैं , हर प्रिार िे 

अचे्छ िाि िरने िे कलरे्।  इसिा कहंिुस्तान से क्ा लेना-िेना है? और इस िारण से 1968 -69  िे आसपास 

टाटा  इंस्टीटू्यट िें अंिर से खलबली िच रही थी कि हिारे पास जो िुछ है उसिो कहंिुस्तान िे सिाज से जुडने िी 

िोकशश िरें।  उच् स्तरीर् शोध ि   टेक्नोलॉजी तो जुड नही ंपा रही थी।  जरूर जुड सिती है कि जो किज्ञान िे 

आधुकनि जानिारी और आधुकनि तरीिे हिारे पास है सू्कल िे बच्ो ंिो कसखाएं जारे्।  बहुत सही क्षण पर कपते् 

आकि िहां पर पहंुचे जबकि अंिर से ििय  बहुत बढ चुिा था टाटा इंस्टीटू्यट िे लोगो ंिा।  टाटा इंस्टीटू्यट िे लोगो ं

ने पहले से ही िहां पर, शुरू िें अंगे्रजी  िीकर्र्ि सू्कलो ंऔर बाि िें िराठी, कहंिी, उिूय , कहंिी िीकर्र्ि िे सू्कलो ंिें 

जािर प्रिशयन ि व्याख्यान िेना शुरु िर किर्ा था(  बम् बईिे सू्कलो ंिें)।  र्ह सिर् था जब अध्यर्न िल िे लोग 

िहां पहंुचे और उन्ोनें जब अपना िािला पेश किर्ा कि हि इस तरीिे से िुछ नई पद्कतर्ो ंिा उपर्ोग  िरिे 



कशक्षिो ंिो प्रकशक्षण िे सिते हैं और कशक्षिो ंिो िैज्ञाकनि पद्कत और िैज्ञाकनि प्रर्ोग िरने िा तरीिा कसखा 

सिते हैं। इस किचार िो टाटा इंखस्टटू्यट से सिथयन बहुत अच्छा किला।  र्हां पर तीन चार लोग कजन्ोनें सिर् िेने 

िा कनणयर् किर्ा,  उनिे अलािा भी एि सहानुभूकतपूणय िातािरण इस िार्यक्रि िो लेिर टाटा  इंस्टीटू्यट िें बना।  

सबिो िालूि था कि र्शपाल और िुलिणी और र्ह िो -चार लोग किलिर एि बहुत अच्छा िाि िरने जा रहे हैं 

कजसिें हििें से सबसे जो  बनेगा िर िें गे।  पर िुख्यत: र्शपाल और िुलिणी ने सिथयन किर्ा और बाहर िाि 

िरने िी कजिेिारी उठार्ी।  उस सिर् इन सब लोगो ं ने किलिर फैसला किर्ा कि पखिि सू्कल िे िार्रे से 

कबलु्कल बाहर कनिलिर बम् बई म् रु्कनकसपल िॉरपोरेशन िे कबलु्कल साधारण सू्कलो ंिें जहां पर चार-चार हजार 

बचे् होते हैं उन सू्कलो ंिें िेखेंगे कि इस िाि िो िैसे किर्ा जारे्। उस सिर् नगर कनगि िे कशक्षा किभाग िी 

अध्यक्षा, िाधुरी बेन साहब बहुत िोकशश िर रही थी कि िुछ नर्ा िाि हो जारे्।  िाधुरी  बेन से किले और उनिो 

बतार्ा कि ऐसा ऐसा हिारा किचार है। िाधुरी िैंने िहा कि ठीि है नगर कनगि िे 4 सू्कलो ंिें जैसी िजी िुछ िर 

लो। तुम्हें छूट िी जाती है।  िहां पर र्ह िार्यक्रि किकर्ल सू्कल स्तर िा था और िहां पर किकर्ल सू्कल पांचिी  

क्लास  से शुरू हो जाता है।  तो उन्ोनें िहां िे िोई 30 -40 कशक्षि  एि प्रकशक्षण िार्यक्रि  िे कलरे् बुलाए।  कपते् 

और  उनिे साकथर्ो ंिे कलरे् भी र्ह एि नर्ा अनुभि था।  उन्ोनें िभी िूसरे कशक्षिो ं िो प्रकशकक्षत नही ंकिर्ा था।  

उन्ोनें  खुि र्ाि िर िे नए तरीिे सुझाएं थे।  उनिे कलरे् भी बहुत बडी चुनौती थी कि िह प्रकशक्षण िे नए तरीिे 

कििकसत िरें ।  इस िाि िो खासिर कपते् और िीकक्षत ने बहुत जोश िे साथ नही ंढंग से सोचा और कबलु्कल नए 

धरातल िो बनाने िी िोकशश िी।  इनिें से किसी िो भी कशक्षा िे औपचाररि तरीिो ंिा ज्ञान नही ंथा।  िह 

अपने कििाग से आकिष्कार िरते थे कि किसी िो िैसे कसखाएंगे, िी िूरी िो नापते हैं तो जूना पाता है उसिे घट-

बड होती है और िही एि नाप 10 बार िोहरा िर नही ंलार्ा जा सिता, 10 आििी अगर  नापेंगे तो 10 नाप 

आएंगे । ऐसे नापो िा क्ा किर्ा जाता है िैज्ञाकनि तरीिे से। उसिें सांखख्यिी िे तरीिो ंिो कििकसत िरना 

इसिा प्रकशक्षण कशक्षिो ंिो िैसे किर्ा जारे्। इसिी प्रकशक्षण पद्कत उन लोगो ंने खुि बनाई और इसिें िुलिणी 

और र्शपाल जैसे लोगो ंिा अिधारणात्मि र्ोगिान था।  इसिे कलरे् कनिेशि िैंने इंस्टीटू्यट िी सुकिधाओ ंिी 

अनुिकत िे िी थी।  खाने पीने िा खचय भी िेने िा िार्िा किर्ा।  इस प्रिार से पखिि सू्कल िे िार्रे से कनिलिर 

र्ह िार्यक्रि नगर कनगि िे सू्कलो ंिें पहंुचा।  

 शुरू  िे अनुभि बहुत अचे्छ रहे, कशक्षिो ंसे बहुत बकढर्ा प्रकतकक्रर्ा किली।  िुलिणी,  र्शपाल और उनिे शोध 

छात् लगातार सू्कलो ंिें जाते थे। कपते्  और िीकक्षत तो िापस चले गरे् अपनी नौिररर्ो पर। िैं सन   

1969 से 71 ति िें टाटा इंखस्टटू्यट िें िैज्ञाकनि था और िैं इसिो िात् एि किलचस्पी लेने िाले अिलोिनिताय िे 

रूप िें िेख रहा था।  िैंने इसिें िोई भाग नही ं कलर्ा था।  कसिार् इसिे कि कजस किन कशक्षि प्रकशक्षण िी 

शुरुआत हुई थी उस किन िैं किन भर िंत्िुग्ध होिर कपते्   िी प्रकशक्षण पद्कत िो िेखता रहा।  िैं सब िेरे कलरे् 

कबलु्कल नई बातें थी कि िात् िूरी नापना जोश िा आधार बन सिता है।  इस पर किनभर 40 कशक्षि और पांच 

िैज्ञाकनि बहस िरते रहे।  इसी िें से बहुत िुछ कनिलेगा बहुत सित िान और औसत कनिालेंगे सं्तभ लेख बनेगा।  

पर र्ह बहुत सिर् लेने िाले िाि थे और िैं उस िक्त अपने िाि खत्म िर रहा था,  बाहर कनिलने िी तैर्ारी िर 

रहा था।  जब िैं र्ह िाि से  कनगि िे सू्कलो ंिें पहंुचा तू उसिो कशक्षिो ंिा जबरिस्त सिथयन किला।  िह िाफी 

भागीिारी भी हुई और भाग्य से िुछ बहुत अचे्छ शाला  कनरीक्षि भी किल गरे्।  परंतु तीसरा साल आते-आते इस 

िाि िें एि सिस्या खडी हो गई।  किद्याथी जब सातिी ंक्लास िें पहंुचे तो कशक्षिो ंने पूछना शुरु किर्ा कि सातिी ं

िी परीक्षा इन किद्याकथयर्ो ंिो किस बोर्य से िेना पडेगी।  कजस बोर्य िी परीक्षाएं होती है उसिें िैज्ञाकनि िुशलता है 

और िैज्ञाकनि अिधारणाओ ंिी जांच नही ंहोती है। कशक्षिो ंने इन शब्दो ंिें तो नही, पर िहा कि जो चीजें बच्ो ंिो 

हि पढा रहे हैं उनिी तो परीक्षा होगी  नही।ं  िहां तो िुछ फॉिूयले पूछे जार्ेंगे, िुछ िैज्ञाकनिो ंिी जीिन िथाएं 

पूछी जार्ेंगी, िुछ पररभाषाएं पूछी  जार्ेंगी और र्ह तो हि पढाते ही नही ंहैं।  एि तो र्ह बात थी।  िूसरी बात जो 

उन्ोनें उठाई िह थी कि र्ह तो िात् भौकतिी िा िाि है, रसार्न  और जीि किज्ञान िे कहसे्स िें हिने िुछ किर्ा 

भी नही ंहै।  हिारे बचे् किस परीक्षा िें बैठें गे?  कशक्षिो ंने चेतािनी िी थी कि र्कि आप िुछ नही ंिरें गे तो हि लोग 

िापस अपनी पुरानी पद्कत पर आ जार्ेंगे।  र्ह बात र्हां साफ हो जाती है कि हि कशक्षिो ंिे कििाग िें भी उन 

िोनो ंपाठ्यक्रिो ंिी ि पद्कतर्ो ंिी अिधारणा कबल् िुल साफ हो गर्ी थी हालांकि उन् होने इसिो इस तरीिे से पेश 

नही किर्ा। सिाल र्ह उठता है कि र्कि आप बच् चो  िो किज्ञान िैज्ञाकनि ढंग से पढा रहे हैं और परीक्षा भी िैज्ञाकनि 

ढंग िी है तो बच्ो ंिो  िोई किक्कत नही ंहोनी चाकहरे्।  कशक्षिो ंिी चेतािनी से टाटा इंस्टीटू्यट िे लोग घबरािर 



िाधुरी बेन िे पास पहंुचे।  र्ह बात 70 -71  िे आसपास िी है।  िाधुरी बेन ने सहानुभूकत पूियि सुना पर िहा कि 

परीक्षा िो बिलने िी अनुिकत नही ंकिल सिती।  उन्ोनें िहा कि परीक्षा एििि ठीि है और र्कि आप बच्ो ंिो 

सही ढंग से किज्ञान पढा रहे हैं तो उन्ें िोई किक्कत नही ं  आनी चाकहरे्।  टाटा इंस्टीटू्यट िे गु्रप ने बहुत सिझाने 

िी िोकशश िी कि उदे्दश्यो ंिे अंतर क्ा है,  पर िाधुरी बेन  नही ंिानी और उन्ोनें िना िर किर्ा।  र्हां र्ह 

सिझने िी जरूरत है कि परीक्षा प्रणाली र्थाखस्थकत िो बनाए रखने िा कितना बडा हकथर्ार है।  र्ह सारे निाचारो ं

िो िापस फें ि िेती है।  एि औजार एन.सी.ई.आर.टी. िे पास था  किताब छापने िा और अब िूसरा नगर 

कनगि िे पास परीक्षा प्रणाली िा।  र्ह इस बात पर ध्यान िेना चाकहरे् कि कशक्षा िें पररितयन िे कलरे् कशक्षा किभाग, 

नगर कनगि िो जो िान्यता किली है िह शार्ि ही किसी िो किली हो।  अन्य और िई िािलो ंिें भी बम् बईनगर 

कनगि कि कशक्षा किभाग ने िई नए नए किचारो ंपर िाफी फुती से िाि किर्ा।  परंतु कशक्षा िे उदे्दश्य िी बुकनर्ािी 

बात आने पर पीछे हट गरे्।  परीक्षा प्रणाली िे संबंध िें जो बात िो सिर् िाधुरी बेन ने  िही ंिही आज िध्य प्रिेश 

िे प्रिुख कशक्षाकिि हिारे सािने पेश िरते हैं।  

 

 इस प्रिार से 1971- 72  आते आते तीन सिस्याएं सािने आ गई थी:- 

 

1. परीक्षा प्रणाली बिले कबना पररितयन असंभि है।  इसकलरे् एि ऐसी व्यिस्था िी खोज थी जहां र्ह संभि 

हो। 

2.  पखिि सू्कल िें जो किताबें चलती थी िह नगर कनगि सू्कलो ं िें नही ं चल सिती।ं उसिें िई सारे 

पररितयन िरने पडे, खासतौर से किट सािग्री और सीखने िी पररखस्थकत िो लेिर। िराठी अनुिाि भी 

किर्ा गर्ा बहुत सारे पररितयनो ंिे साथ। र्शपाल िगैरह ने इसे पहचाना और पार्ा कि र्कि हिें िास्ति िें 

इस िार्यक्रि िो आगे बढाना है  

      

तो गांि िी पररखस्थकत िें जाना पडेगा क्ोकंि नगर कनगि िे सू्कलो ं िी हालत भारत िे अन्य सू्कलो ंसे िाफी अलग 

है। 

3)  तीसरी बात जो उन्ोनें पहचानी िह र्ह थी कि हि अक्सर अचे्छ िाि िे छोटे-छोटे टापू खडे िर लेते हैं। 

 रेकगस्तान िें एि छोटे इलािे िें हररर्ाली खडी िर लेते हैं।  रेकगस्तान फैलिर हररर्ाली िो सिाप्त िर िेता है। 

 अतः  ऐसे िाि िो तेजी से फैलाने िे तरीिे कनिालने चाकहरे्। 

 

ठीि इन्ी ंकिनो ंिें िैं होशंगाबाि आ गर्ा था।  हि लोग सू्कलो ंिें किज्ञान पढाने िा िाि िरने कबलु्कल नही ंआए 

थे।  हि लोग तो गांि िे िे बचे् जो गरीबी िे िारण सू्कल नही ंजा पाते हैं उनिे कलरे् किस ढंग िी कशक्षा हो और 

किस तरीिे से िी जाए इस पर एि छोटा सा प्रर्ोग िरना चाहते थे।  हि इन बच्ो ंिो रोजगार ि ग्रािीण शोषण 

िी सिस्याओ ंसे जूझने िी बात िो लेिर औपचाररिेतर कशक्षा िें िाि िरने आए थे।  इसिे तरीिो ंिी खोज 

िरना था।  इसिी पे्ररणा एि तरह से गांधी िी नई तालीि से किली थी।  इसिें िई नए आर्ाि ि तरीिे जुडने िी 

िल्पना थी।  

 

 होशंगाबाि आने िा कनणयर् होने िें होशंगाबाि िे पास रसूकलर्ा िी एि संस्था ि उसिे  तत्कालीन संर्ोजि 

सुिशयन िपूर िा बहुत बडा हाथ  है।  सुिशयन स्वरं् अपने िो बहुत अिेला िहसूस िर रहे थे और रसूल र्ा िो 

बिलने िी िोकशश िें थे।  रसूकलर्ा िा कित् िंर्ल िें द्र सन 1807 िें अिाल से राहत िेने िा िाि िरने िे कलरे् 

बना था।  सुिशयन ने जो सिथयन िेने िा िार्िा किर्ा था िह उसने पूरा किर्ा।  किशोर भारती िा पहला िार्ायलर् 

रसूकलर्ा िें ही था।  सुिशयन ने किशोर भारती िो र्हां जिने िें ििि िी। सन 1971 िें रसूकलर्ा ने स्थानीर् लोगो ंसे 

जुडने िे प्रर्ास िें एि िीकटंग बुलाई।  इस िीकटंग िा उदे्दश्य था कि जो तिा बांध बनने िाला है उससे जो पररितयन 

होगें उनसे कनपटने िे कलरे् होशंगाबाि िे लोगो ंिो क्ा तैर्ारी िरनी चाकहरे् और उसिें रसूकलर्ा िी भूकििा क्ा 

हो? उसिें अथयशास्त्र, सिाजशास्त्र, िृकष िे लोग आए थे।  

 होशंगाबाि िे आि नागररि भी आए।  िाजयरी साइक् स  इस िीकटंग िें  एि पचाय प्रसु्तत किर्ा।  िाजयरी गांधीिािी 

है और िह नई तालीि से शुरू से जुडी  रही है।  जब िधाय िी सेिाग्राि िें नई तालीि िा प्रर्ोग हुआ था तब िाजयरी 



ने िही सिाल उठार्ा था कि र्ह एि टापू बन गर्ा है और इसिा असर िात् 150- 200 बच्ो ंपर है।  िहारािर , 

गुजरात सरिार िे िाध्यि से र्ह िार्यक्रि फैलार्ा गर्ा पर असफल हो गर्ा।  िाजयरी िा ित था कि सरिारी तंत् 

िे साथ किलिर िोई िाि नही ंहो सिता।  िाजयरी  िे पचे िा नाि था एजुिेशन फॉर ि पीपुल।  तिा बांध से जो 

बडे-बडे पररितयन होगें, उस िे संिभय िें कशक्षा िो प्रसु्तत किर्ा था। 

 

 कशक्षा िें रुकच िे िारण रसूल र्ा रसूकलर्ा गांि िें एि सू्कल खोला था जो  अन्यान् र् िारणो ं से बंि हो गर्ा था।  

रसूकलर्ा िा सू्कल बंि होने िे बाि सुिशयन ने िुझसे सिाल उठार्ा कि अब हि  िरें क्ा?  िैंने उसे   ऑल इंकर्र्ा 

साइंस टीचर एसोकसएशन िी िहानी सुनार्ी और उसे िहा कि िुलिणी, कपते्  िगैरह से बात िर लो।  उसिे बाि 

सुिशयन िा खाना- पीना छूट गर्ा।  उसे लगने  लगा कि िैसे  बम् बई  मु्यकनसीपल  िॉपोरेशन िे िाि िो इस 

इलािे िें लार्ा जारे्।   र्ही  नीिं है इस िार्यक्रि िे र्हां आने िी। सुिशयन ने िहा कि ऑल इंकर्र्ा साइंस टीचर 

एसोकसएशन िे कसद्ांत से िोनो ंबातें किख रही है, पहला कशक्षा िें पररितयन ि िूसरा सू्कली ढांचे िें फैलना।  किसंबर 

1971 िें उसे र्ह  िहानी  सुनार्ी।  जनिरी 1972 आते-आते िाि शुरु हो गर्ा।  तब सुिशयन ने िहा तुि लोगो ं

िो िैं बनखेडी िें स्थाकपत होने िें ििि िर रहा हं उसिे  बिले िें तुि इस िार्यक्रि िें ििि िरो।  िैं तो    

 ( सुिशयन) िैज्ञाकनि हं नही।ं  िैं तो र्शपाल, कपते् ि िुलिणी आकि िो जानता भी नही हं। तुम् हारी िोस् ती है। 

हिारा स्रोत िल इन लोगो िे द्वारा बनिा िो। उनसे किल लो उन् हे रसूकलर्ा िे बारे िें सिझा िो। िैं इस िारण 

र्शपाल, कपते् ि िुलिणी से किला,  उन्ें सिझार्।  उनिे जो तीन सिाल थे, जो िैंने पहले  बताए थे उस िे संिभय 

िें जो र्ह कबलु्कल िरिान था।  एि ऐसे िाि िा िौिा किला जो बम् बई िे नगरपाकलिा सू्कलो ंिें कबलु्कल खत्म हो 

गर्ा था। कपते्  तो जनिरी िें आ गरे्।  र्हां आिर सू्कल िेखें,   

र्ी. आई. ओ से किले। जब िे जाते थे तो िैं भी  साथ जाता था क्ोकंि िोस्त  थे।  उनिे जाने िे बाि िैं अपने 

िाि िें लग जाता था।  फरिरी 1972 िें र्ह लोग इस के्षत् िें घूिें और कफर उन्ोनें सलाह िी कि इस िाि िो 

फैलाने िें  क्ा-क्ा आिश्यि चीजें हैं- 

1. िि से िि 15 सू्कलो ंिें िाि शुरू िरो। 

2.  किताबें हिारी चलेगी,   एन.सी.ई.आर.टी. राज्य सरिार िी नही।ं 

3.  हर सू्कल  से िि से िि 2 कशक्षि बुलारे् जार्ेंगे। 

 एि से क् र्ो ंिाि नही ंचलेगा र्ह कपते्  ने  सिझार्ा।  एि ही कशक्षि िैसे अलग-अलग पडेगा।  परीक्षा बिलने िी 

बात िही।  र्ह िहा कि प्रकशक्षण ि प्रकशक्षण िे बाि अनुितयन होना चाकहरे्।  अनुितयन उतना ही आिश्यि है 

कजतना प्रकशक्षण।  उन्ोनें बतार्ा जब सरिार प्रकशक्षण िेती है तो ऐसा नही ंिरती है, कजन कशक्षिो ंिो प्रकशक्षण 

 िें गे उन्ें इन 15 सू्कलो ंसे बाहर टर ांसफर नही ं किर्ा जारे्गा।  ऐसी उन्ोनें िोई 8 -10  शतें सािने रखी जो उनिा 

िहना था, सरिार से िनिानी चाकहरे्।  कशक्षिो ंिा टर ांसफर क्ा होता है और क्ो ंिहत्वपूणय है र्ह हिने तभी 

सीखा। इसिे बाि अपने उस प्रस्ताि िी प्रकत छोड गए जो उन्ोनें एन.सी.ई.आर.टी. िे कलरे्  कलखा था ि 

कजसिे कलरे् उन्ें ₹5000 िा अनुिान किला था।  र्ह सब िह िर िे चले गरे् और िहा जब आपिी  तैर्ारी हो 

जारे् और सू्कलो ंिें िाि िरने िी अनुिकत किल जारे् तो हिें बुला ले।  फरिरी 1972 िें सुिशयन प्रस्ताि कलखने 

बैठा पर उसिी किज्ञान िी पृष्ठभूकि नही ंथी इसकलरे् कलखने िें किक्कत आर्ी। कपते्  िाली  ररपोटय िें किज्ञान िे पाठ्य 

पुस्तिो ंिी सिीक्षा थी।  र्ानी हिें भी ररपोटय िें चलती हुई किज्ञान िी पुस्तिो ंिी सिीक्षा कलखनी थी।  सुिशयन ने 

िहा कि जो किज्ञान िी पुस्तिें  चलती है िे ले  आओ और उनिी सिीक्षा िर िो।  िैंने िहा ठीि है िैं िर िेता हं। 

 िैंने उन पुस्तिो ंिी सिीक्षा िर िी।  उसने िहा र्ह िाि तुिने अच्छा किर्ा है तुि प्रस्ताि ही क्ो ंनही ंकलख िेते 

इस प्रिार धीरे-धीरे फंसना शुरू हुआ।  कफर िैंने प्रस्ताि कलख किर्ा।  कफर उसने िहा कि िैं र्ी.पी.आई. िे 

पास जाऊंगा तो िुछ चीजो ंिा जिाब िेते नही ंबनेगा।  तुि साथ  चलो।  हि भोपाल िैसे भी जाते थे साथ।  िह  

जिीन िे चक्कर िें िेरे साथ राजस्व  किभाग जाता था।  िैंने िहा चलो िैं तुम्हारे साथ कशक्षा किभाग चलता हं। 

 फरिरी 1972 िे तीसरे हफे्त िें र्ी.पी.आई. िे पास एि टाइप िी हुई ररपोटय लेिर पहंुच गरे्।  िह ररपोटय  

कलखी गई थी फ्रें र्ज रूरल सेंटर िी तरफ से परंतु उसिी प्रस्तािना िें कलखा था  कि किशोर भारती  िी र्ॉ. 

अकनल सिगोपाल ने जो ििि िी है उसिे हि आभारी हैं।  हिने 1973 िें िल्लभ भिन िें राजस्व सकचि से पूछा 

कि र्ी.पी.आई. िौन है? तब िालूि हुआ कि बी.र्ी. शिाय हैं। िे बस् तर से आरे् थे ि बस् तर िें िाफी हलचल 



िर चुिे थे। इनिे बारे िें हि अखबारो िें पढ् चुिे थे। उन् होने बस् तर िे बारे िें िई लेख कलखे थे। उन् होने बस् तर िे 

 सिणय सरिारी िियचाररर्ो ंिो आकििासी लर््किर्ो ं से शािी िरने िो िजबूर किर्ा था (आकििासी लर््किर्ां 

कजनिा शोषण रे् लोग िरते थे)। राजस्व सकचि ने हिारी कसफाररश िर िी बी.र्ी. शिाय  से।  बी.र्ी. शिाय ने 

हिारी बात धैर्य से सुनी।  हिें िो-तीन किन बाि िोबारा बुलार्ा 15 किनट बात िरने िे बाि।  जब हि िोबारा किले 

तो उन्ोनें हिारी ररपोटय पढ ली थी।  र्ह हिें बहुत अच्छा लगा क्ोकंि राजस्व किभाग िें हिारी ररपोटय िोई नही ं

पढता था।  उन्ोनें िहा कि हिने एि िीकटंग बुलाई है।  संरु्क्त संचालि कशक्षा, उप संचालि कशक्षा, ि 

एन.सी.ई.आर.टी. िे फील् र्  एर्िाइजर िो बुलार्ा है।  NCERT िा फील् र् एर्िाइजर  एि  जीती जागती 

संस्था होती है।  र्ह एि तरह से प्रिेशो ंिें एन.सी.ई.आर.टी. िा राजिूत होता है जो प्रिेश िी राजधानी िें 

रहता है ि पक्का िरता है कि प्रिेश स्तर पर िोई ऐसा िाि न हो जाए जो भारत सरिार िी नीकत से अलग है।  

र्हां िा ऑकफस पकिि के्षत् िे कलरे् है।   गुजरात, िहारािर , गोिा  ि िध्यप्रिेश।   र्ह फील् र् एर्िाइजर  भी िहां 

बैठा हुआ था।  एि छोटी सी घटना बहुत िहत्वपूणय है। उससे आप सिझेंगे कि कशक्षा िें हस्तके्षप िैसे िरते है? 

बी.र्ी. शिाय  ने िो-चार  सिाल पूछे कि आपिें से िैज्ञाकनि िौन है? िोई है जो किज्ञान सिझता है? सुिशयन ने 

िुझे किखा किर्ा कि र्ह  आणकिि जीि िैज्ञाकनि है,  िेले्टि( अिेररिा) से पीएच.र्ी. िी है,  इत्याकि 

इत्याकि।  इनिे साथ प्रोफेसर र्शपाल है, िी.जी.  िुलिणी है आकि -आकि।  उपसंचालि ने पूछा र्ह सब तो 

ठीि है पर र्ह बताइरे् िोई कशक्षि है आपिे साथ, सू्कल िा कशक्षि? आप सब क्ा जाने िी सू्कल िी हालत 

क्ा होती है,  आप लोग तो बडे-बडे िैज्ञाकनि हैं। हिने िहा कि है, बी.जी.कपते् हैं। उन् होने िहा िे तो कप  लि 

स् िूल िे हैं।  सही तिय  था, िध्यप्रिेश  िे सू्कलो ंिें िह क्ा िरें गे? कफर एि संरु्क्त संचालि ने पूछा किसी ने 

सू्कल िें खुि पढार्ा है? आप लोगो ंिे पास िोई  एि.एर्.  र्ा बी.एर्. िी कर्ग्री  है? आप  िो कशक्षा िे बारे िें 

क्ा िालूि है? “र्ही िालूि है कि जैसे हि पढे हैं िोई और न पढें।” पर ऐसे िहते -िहते िैं भी िचनबद् होता जा 

रहा था।  तब एन.सी.ई.आर.टी. िे फील्ड एर्िाइजर ने हस्तके्षप किर्ा और िहा कि, र्ॉ.  शिाय िेरा र्ह ित 

है कि इन लोगो ं  िो अनुिकत न िी जारे्।  उनिो िुछ भी िरने से िना िर किर्ा जारे्। बी.र्ी. शिाय ने पूछा 

क्ो?ं कफर एर्िाइजर ने िहा एन.सी.ई.आर.टी. ने इस िािले पर कि किज्ञान िो किस िाध्यि से पढार्ा जाना 

चाकहरे्, बहुत िाि किर्ा है।  जैसा रे् िह रहे हैं कि बच्ो ंिो अपने हाथो ंसे प्रर्ोग िरिािर बच्ो ंिें कजज्ञासा पैिा 

िरिे खोज पद्कत िो पूरा लागू िरिे किज्ञान पढार्ा जारे् तो एन.सी.ई.आर.टी. ने फैसला किर्ा है कि भारत 

जैसे गरीब िेश िें ऐसे किज्ञान नही ंपढार्ा जा सिता है।  हिारे िेश िें  स्रोत नही ंहै, पैसे नही ंहै।  र्ह जो किज्ञान है 

र्ह अिेररिा ि और पकििी िेशो िे कलरे् ठीि है। र्ह संपन्न िेशो ंिा  किज्ञान है।  हि लोग उनसे िाफी कभडे।  

उनसे पूछा तो उन्ोनें िहा कि, ‘’इतना िाि हि लोगो ंने किर्ा है, इतनी  किट  बांटी है जबलपुर िे राज्य किज्ञान 

कशक्षा संस्थान िे िाध्यि से। िह किट इतनी िहंगी है कि उनिा िोई उपर्ोग नही ंिर पाता है। कशक्षिो ंिी तैर्ारी 

नही ंहै।” ऐसे उन्ोनें बहुत िुछ बोला। हिारी खुि िी जानिारी िाफी िि थी तब। हिारे पास जो भी ििजोर 

 तिय  थे हिने पेश किरे्।  पर र्ह साफ था कि एन.सी.ई.आर.टी. िा फील् र् एर्िाइजर बहुत िुछ जानता था।  

उसिो लगता था कि उनिा राज्य किज्ञान कशक्षा संस्थान इस िार्यक्रि िो सफल नही ंिर पार्ा तो रे् लोग किस 

खेत िी िूली है।  एन.सी.ई.आर.टी. भी नही ं िर पार्ी। तब हिने सोचा अब तो िना हो गर्ा है। जब 

एन.सी.ई.आर.टी. िा फील्ड एर्िाइजर बोल रहा है तो िना हो गर्ा है, कबलु्कल। अचानि बी.र्ी. शिाय ने 

सारी बात   रुििार्ी और अंगे्रजी िें बोले “ िेखो, हिारे प्रिेश िें कशक्षा  िी हालत इतनी खराब है कि रे् नौकसखखरे्, 

कितने भी नौकसखखरे् क्ो ंन हो, उसे अब और नही ं कबगाड सिते। इसकलरे् इनिो िैं अनुिकत प्रिान िरता हं। 

”इसिे बाि 6-7 र्ी.पी.आई. बिले हैं। किसी िी इतनी कहित नही ंथी  शार्ि अशोि िाजपेर्ी िो छोडिर। 

िोई ऐसा ििि न उठा पाता। इतने किरोध िे बािजूि उसने िह किर्ा कि रे् लोग और क्ा खराब िरें गे हिारे 

सू्कलो ंिो।  “िैं आप सब लोगो ंिो आिंत्ण िेता हं कि आप सब इन सू्कलो ंिें जाइरे् और हो सिता है आपिो 

िुछ सीखने  िो किल जारे्।”  बी.र्ी. शिाय ने बािी सबसे िहा। कफर उन्ोनें िहा कि जो िरखास्त आपने िी है 

उसिा जिाब आपिो किल जारे्गा।  कफर उन्ोनें िहा कि एि बात िैं आपसे पूछता हं।  िही ंऐसा तो नही ंहै कि 

आप हिसे िोई अनुिान िांगने िाले हैं? हिें िालूि ही न था।  हिने पूछा कि अनुिान िी क्ा आिश्यिता पडेगी? 

उन लोगो ंने सिझार्ा कि टी. एस/  र्ी. एस, किट आकि िा खचाय और पूछा कि िह िौन िेगा? हिने िहा कि 

हि लोग अलग  सोच िर बताते हैं। हिने िशकिरा किर्ा ि इतना सिझ गरे् कि अनुिान िांगा तो बहुत सिर् लग 



जारे्गा।  हिने सोचा कि र्ह अनुिान आकि छोडो।  सुिशयन से िैंने िहा कि तुम्हारे र्हां तो र्ह िार्यक्रि िंजूर ही 

नही ं है गिकनिंग  बॉर्ी( िार्यिाररणी)  द्वारा तो इसिा खचाय िौन िरेगा?  सुिशयन ने िहा िह िनिा लेगा। 

बी.र्ी. शिाय से बस हां िर िो।  हिने उसे िह किर्ा।  उन्ोनें िहा कि तब आप िो अनुिकत किल जारे्गी।  जब 

भी आप िो सरिार िे साथ िाि िरना है, पैसा िांगेंगे तो िाि अटिेगा। हफे्त 10 किन िे बाि उनिे कचट्ठी आ 

गई कजसिें उन्ोनें हिारी सारी  िांगो ंिो स्वीिार िर कलर्ा  कसिार् एि र्ा िो िे। उस कचट्ठी पर कलख किर्ा उन्ोनें 

इस िार्यक्रि िें सरिार िी ओर से िोई पैसा खचय नही ं किर्ा जारे्ग।  िूसरी बात उन्ोनें िही कि इसिा 

पाठ्यक्रि ि परीक्षा प्रणाली िही रहेगी जो सरिार िी है।  पर किताबें बिली जा सिती हैं।  तो कशक्षि प्रकशक्षण  

िरने, किताबें बिलने, सू्कलो ंिें  आने जाने  िी अनुिकत किल गई।  र्ी. ई. ओ.  िो आर्यर  हो गर्ा कि 15 

सू्कल तर् िरिाइरे्।  परीक्षा िो लेिर सोचा क्ा िरें । कफर सोचा अभी इतना हो गर्ा ले लो, बािी बाि िें िेखी 

जारे्गी। र्ह हिारी हिेशा नीकत रही है सरिार िे साथ िाि िरने िी।  कजतना किल रहा है उतना ले लो। कफर 

उस िार्रे िो बढाते जाओ।  पहले किन  से िांगोगे तो सब िना हो जारे्गा।  र्ह बातें हिें इन छोटे-छोटे अनुभिो ंसे 

ही साफ होने लगी थी।  उसिे बाि सुिशयन लगातार हिसे ििि िांगता रहा। कशक्षि प्रकशक्षण िें आ जाइरे्।  उसिें 

जीि किज्ञान िा कहस् सा आप जोड िीकजरे्।  

 

 

इस प्रिार िैं टी.आई.एफ.आर. 6-7  किद्याकथयर्ो ंिा पूरा एि िल ले आर्ा जीि किज्ञान िे अध्यार् कििकसत 

िरने िो।  जब टर े कनंग खत्म हो गर्ी तो किट कलस्ट बना िी। अब  इतना हो गर्ा है तो पाठ्यक्रि ि किषर्िसु्त िे 

आधार पर नई किताब कलख िीकजए क्ोकंि भौकतिी िी जो किताब थी िह अंगे्रजी िें थी।  जो िराठी संस्करण था 

िह भी भौकतिी िा ही था।  उसिें जीि किज्ञान भी जुडना था ि िध्य प्रिेश िी जरूरतो ंिे अनुसार उसिें पररितयन 

भी शुरू हो गरे् थे।  रे् जो टर े कनंग थी 1972 िी,  19 िई से शुरू हुई।  र्ानी फरिरी से िई ति कशक्षि ि सू्कल चुने 

गरे् थे।  जब सू्कल चुनने िे बाि आई तो र्ी.ई.ओ जो स्वरं् बहुत अचे्छ आििी थे( शुक्ला) िे बहुत जोश िें आ 

गरे् उनिो लगा कि र्ह तो बहुत बकढर्ा बात है।  व्यखक्तर्ो ंिो जोश आर्ा,  ढांचे िो जोश नही ंआता।  जब पूछा 

कि सू्कल िैसे चुने जारे् तो सुिशयन ने पंकर्त जी िह िुझसे िहा कि अब आप लोगो ंिा िाि तो शुरू होने िाला है 

1 िई से, तो अच्छा हो कि हि िुछ सू्कल उधर ले ले बनखेडी िी तरफ।  िैंने िहा कबलु्कल नही।ं तो उसने िहा 

नही ंअच्छा होगा चाहे थोडी सू्कल िहां होगें, थोडे र्हां। हि लोग िहां िे सू्कल िें जार्ेंगे आप र्हां िे। हि लोग 

किरोध ही िरते रहे िह 1 किन र्ी.ई.ओ शुक्ला िो लेिर  र्हां पहंुच गर्ा।  उन्ोनें र्हां िे कशक्षिो ंसे हाथ खडे 

िरिािारे् गोष्ठी िरिे कजसिें सुिशयन ि र्ी.ई.ओ और ने भाषण किरे्।  कशक्षि बहुत जोश िें आ गरे् थे।  जब 15 

सू्कल चुन कलरे् गरे् तब भी र्ी.ई.ओ. शुक्ला ने िहा कि इन 15 सू्कलो ंिें िोई आकििासी सू्कल नही ं है।  एि 

आकििासी गांि बनखेडी िॉि िें है।  बहुत िूर है,  अलग है िहां िोई आता जाता नही ंहै, हिारा  ए.र्ी.आई.एस 

भी नही ंजाता है।  उस सू्कल िो आप चुन लीकजए।  र्ह गांि था िहुआखेडा।  जब 19 िई िो प्रकशक्षण चालू हुआ 

तो सुिशयन ने िहा कि तुि कनकित होिर प्रकशक्षण िेते रहो ि र्हां िी( किशोर भारती िी) सारी कजिेिारी िेरी। 

 िह िाि खेती ररंग िैं िरिा सिता हं।  उन्ोनें िहा कि 3 िकहने िे कलरे् अकनल िो उधार िे िो। बी.जी.कपते् 

िगैरह तो प्रकशक्षण िे बाि लौट गरे्।  िैं एि िे बाि एि िाि िरता रहा।  

प्रकशक्षण िे  बाि किट कलस् ट, किट कितरण,किताब कलखना, सब। किताब कलखने िे कलरे् िैं एि िकहने िे कलरे् 

बम् बई चला गर्ा। उस सिर् िैने लाल बाल िैज्ञाकनि कलखी। इतना सब हो गर्ा तो सुियशन ने हिारी िार्यिाररणी 

सकिकत पर हिला किर्ा। सबिो व् र्खक्तगत कचक टठर्ां कलखी और िहा र्ह िेरा अनुरोध है कि इस िार्यक्रि िो 

किशोर भारती स् िीिार िर ले। उसने तिय  किए िाफी जोरिार। िहा कि किशोर भारती िा जो िािा है कशक्षा िें 

पररितयन िा िह इन  7 सू्कलो ंिे द्वारा अिल होता हुआ किखेगा।  जो पढे कलखे लोग हैं सू्कली कशक्षा िो ही कशक्षा  

िानते हैं बािी खेती आकि से जुडी कशक्षा  िो नही।ं  इसकलरे् जब किशोर भारती इसिें िाि िरेगी तो सू्कली कशक्षा 

जो िािा है िह अिल होता किखेगा।  लोगो ंिो भरोसा होगा।  किशोर भारती िी पहचान बनेगी। किशोर भारती िे 

लोगो ंिो इन कशक्षिो,  बच्ो ं से किलने िा िौिा किलेगा। उसे िालूि था हिारी सकिकत िें इसिा बहुत किरोध 

होगा।  उसे र्ह भी िालूि था कि सिथयन िहां -िहां से किलेगा।  िह खास ज्योकत भाई िेसाई िो किलने बेर््छी 

गर्ा। ज्योकत भाई तो नरि हो गरे् परंतु बािी लोगो ंिा बहुत किरोध था ि र्ह प्रस्ताि बहुित से पहली बैठि िें  



नािंजूर हो गर्ा।  िूसरी बैठि फरिरी-िाचय िें हुई।  कफर िाफी लडाई हुई।  तब सुिशयन ने किद्रोह किर्ा कि र्कि 

किशोर भारती इस िार्यक्रि  िो नही ंस् िीिारेगी  तो रसूकलर्ा िा सिथयन िाकपस ले कलर्ा जारे्गा।  बहुत लडाई 

झगडे हुए और अंत िें बहुत बेिन से स्वीिार किर्ा गर्ा इसे। 

 

रेक् स: आपिी भूकििा क्ा थी इन िाि-कििािो ंिें? 

 अकनल:  िेरी भूकििा बहुत भ्रकित थी।  िैं ििेटी िी इन िलीलो ंसे सहित था कि हि र्हां र्ह िरने नही ंआ रहे 

हैं।  पर एि बात िैं िेख रहा था कि व्यिहार िें इस िार्यक्रि िो पाना बहुत अच्छी चीज़ थी।  असल िें तभी से 

ििेटी सिस्य और र्हां िे िार्यितायओ ंिे बीच िें खाई बननी शुरू हुई।  ऐसा क्ो ंलगता था? एि तो िाि चालू 

हो गर्ा था। हालांकि कचकिर्ां सारी  रसूकलर्ा  िो संबोकधत होती थी उसिें किशोर भारती िा नाि भी न था। पर इस 

इलािे िे लोग इसे किशोर भारती िा िार्यक्रि िहते थे।  र्हां िे 7 सू्कलो ंिें साइकिलो पर िैं घूिा िरता था। 

र्हां िे लोगो ंसे पूछो 

 

 किशोर भारती क्ा िरती है तो  िो िाि बताते थे।   ररंग िा िाि ि  किकशिा।  1973 िी जनिरी आते-आते र्ह 

धारणा लोगो ंिी किशोर भारती िे िाि िी और िजबूत हो गर्ी।  हिें लगने लगा कि इस िाि से हिारी पहचान 

बन रही है और इसे हिें िरते जाना चाकहरे्।  िूसरी िहत्वपूणय बात र्ह थी कि इस िाि िो िरने िा िौशल था। 

 कशक्षिो ंिो प्रकशकक्षत  किर्ा,  किताब कलखी।  र्ह किखने लगा था कि र्ह हिारे कलरे् िाि िा संभि िार्रा है।  

इसकलरे् हिारा किरोध उतना नही ंथा कजतना िी िार्यिाररणी िा था।  

 रेक् स: उस सिर् किशोर भारती गु्रप िें भी िो गु्रप हो गरे् थे,  इसे लेिर। 

 अकनल:  आनंि और  रेक् स िा बहुत किरोध था। 

 िेितािीन:  रे् जो िहते थे कि अनौपचाररि कशक्षा िें रे् िाि िरें गे उसिें िैं कबल् िुल प्रभाकित न था।  हां, कजज्ञासा 

थी जानने िी  कि गांधीिािी संस्थाओ ंिें क्ा कभन् न िरें गे?  आकििासी लडिो ं िे साथ िैंने भी िाि किर्ा था। 

 सू्कल चलार्ा था। किरोधाभास झट से उभर आते थे।  हिारी सारी बुराइर्ो ंिो िे झट से पिडने िी िोकशश िरते 

थे ि अपने सारे गुणो ंिो छोडने िी।  रे् जब िहते थे कि िुछ कभन् न िरें गे तो िेरे पले्ल नही ंपडता था।  इसकलरे् 

किकशिा िो  होते हुए िेखता था तो लगता था कि िुछ हो रहा है। नेतृत्व र्हां िहां से  उभारते,  कजसिी िल्पना थी 

अनौपचाररि कशक्षा िे िाध्यि से।  ऐसा लगता था कि किकशिा  िे िारण जो कजज्ञासु प्रिृकत्त बढेगी,  तिय  क्षिता 

बढेगी उससे िुछ नेतृत्व उभरेगा शार्ि।  उस सिर् किकशिा िी जो सैद्ांकति  बहसे  होती थी  उनिें िेरी बहुत 

रुकच होती थी।  इसकलरे् िैं सुिशयन िे पक्ष िें ज्यािा था।  

अकनल:  हिारे उस सिर् िे  िार्यिाररणी िे प्रकतिेिनो ंिें कलखा है कि 'रसूकलर्ा िी ििि  िे बिले हि अपने 2-

3 िार्यितायओ ंिा आंकशि सिर् इसिें िेने िा फैसला िर रहे हैं।'  िही ंर्ह नही ंथा कि इससे सिाज बिलेगा र्ा 

कशक्षा िें पररितयन होगा, इसकलरे् ऐसा िरते है।  िही ंभी सैद्ांकति सहिकत नही ंथी। 

 1972 िें एि जबरिस्त बात हो गई थी।  िई प्रकशक्षण िे बाि साफ था कि िुछ िार्यिताय चाकहरे् जो पूणयिाकलि 

हो।  तब अचानि रशीि शेख आर्ा कजसने िानपुर आर्.आर्.टी से एि.एससी. िी थी  ि किज्ञान कशक्षण िी 

परंपरागत पद्कत से बहुत पीकडत था। उसे लगता था कि उसिी कशक्षा बहुत गलत ढंग से हुई है।  िह नए ढंग से 

िुछ िरना चाहता था।  िह सबसे पहला पूणयिाकलि  िार्यिताय बना।  िरीब साल रे्ढ साल  ति िाि किर्ा 

बहुत िल्पनाशीलता िे साथ। उसने िहा कि ऐसे िार्यक्रि िे कलरे् एि स्रोत िल िी आिश्यिता है ि ऐसे बहुत 

लोग हैं कजनिो िह जानता है जो किज्ञान कशक्षण िे  अंतद्विंिो  से बहुत पीकडत है।  ऐसे लोगो ंिो जोडना चाकहरे्।  

िैसे जोडें? तब उसने बतार्ा कि िह अपने एन.सी.ई.आर.टी. िे किज्ञान प्रकतभा िाले  ग्रीष्मिालीन कशकिर िे 

िौरान किल्ली िे रसार्न किभाग िे र्ॉ.  िृष्णा  साने से किला था।  िह  उनिे कशक्षण तिनीि से बहुत प्रभाकित 

था।  तब हि िोनो ंसािने से किलने किल्ली किश्वकिद्यालर् अगस्त र्ा  कसतंबर 1972 िें गरे्।  साने ने रुकच किखार्ी। 

इसी िौरान अलीगढ िे 2 कशक्षिो ं बािर िेहिी ि रईस अहिि  िो रशीि शेख ने कचट्ठी कलखी।  साने ने िहा कि 

किल्ली किश्वकिद्यालर् िें ऐसे और भी लोग हैं जो किज्ञान िे कशक्षण िे आज िे तरीिो ंसे पीकडत है।  आप अकू्टबर िें 

आएंगे तो िैं सबिे साथ आप िी बैठि िरिाऊंगा।  अकू्टबर िें साने ने ऐसे सब लोगो ंिो इिट्ठा किर्ा।  र्ह गु्रप 

प्रिुख रुप से किल् ली किश् िकिद्यालर् िे भौकतिी ि रसार्न शास्त्र िे व्याख्याताओ ंऔर रीर्सय िा गु्रप था जो आपस 



िें किला िरते थे िॉफी हाउस िें ि किज्ञान कशक्षण िी किक्कतो ंपर बात किर्ा िरते थे।  इन सब लोगो ं ने र्ह 

िहसूस किर्ा कि हाई सू्कल  से जो किद्याथी प्रथि शे्रणी पािर र्हां पढने आते हैं उनिी प्रथि शे्रणी होने िे बािजूि 

किज्ञान िी तैर्ारी बहुत खराब है।  किषर्िसु्त िो छोकडए किज्ञान िे आसान तरीिे भी नही ंआते। र्हां ति कि 

उनिो ग्राफ बनाना ति नही ंआता थ। इसकलरे् उन्ोनें तर् िर रखा था कि किज्ञान कशक्षण िी सू्कल स्तर पर जो 

सिस्याएं हैं उससे उन्ें जूझना चाकहरे्।  र्ह सब तैर्ारी उनिी पहले से थी जैसे टी.आई.एफ.आर.  िें पहले से 

थी।  र्ह बहुत किलचस्प बात है कि जगह जगह पर र्ह एहसास िी अनुभूकत हो रही थी  लोगो ंिी।  इन 15-20 

लोगो ं ने जब र्ह सुना कि िुछ लोग ऐसा िर रहे हैं ि उनिा एि किद्याथी रशीि पूणयिाकलि रूप से जुडा है तो 

तुरंत इन लोगो ंने किलने िी इच्छा जाकहर िी।  रे् लोग रसार्न किभाग िे एि ििरे िें बैठि िे कलरे् आए ि िुझसे 

और  रशीि शेख से बात िी और पूछा कि हि तुरंत जुडना चाहते हैं बताइए क्ा िरना है? किजर् ििाय जो  ऑल 

इंकर्र्ा साइंस टीचसय एसोकसएशन िे भौकतिी अध्यर्न िल िे द्वारा आिंकत्त स्रोत िल  सिस्य थे, उन्ोनें आने िें 

रुकच किखाई।  उन्ोनें जैसे ही सुना कि अध्यर्न िल िी किताब िी  किकशिा िा आधार बनार्ा गर्ा है तो िे तो 

भािनात्मि रूप से बहुत जुड गरे् और िहा र्ह तो बहुत अच्छा िाि है। जो िाि 1966 -67 िें शुरू हुआ था िह 

अब 1972 िें होशंगाबाि स्तर पर आ गर्ा  है,  इससे भी बहुत खुश थे। कशक्षण पद्ती ि क्ा पढाना है इसिो 

लेिर तो पहले ही सहिकत  थी।  तो एि सािान्य परेशानी थी िहां सब लोगो ंिा और इस िारण प्रकतफल बहुत 

जल्दी किल गर्ा। किसंबर िें किकशिा िी िाकसि गोष्ठी थी जो कि किशोर भारती िें हुई।   उस बैठि िें किल्ली 

किश्वकिद्यालर् से िरीब आठ िस लोग आए।जनिरी िी गोष् ठी िें िूसरे 6-7 लोग आरे्।  इनिे आने से एि नर्ा 

िाहौल बन गर्ा। इन लोगो ंिे पास किज्ञान िे बहुत अच्छी सिझ थी।  इन लोगो ंिे पास अचे्छ तरीिे थे किज्ञान  िेलो 

िा अनुभि था।  किजर् ििाय, प्रिोि श्रीिास्ति,  पंचपिेसन आकि िे पास  छोटे- छोटे प्रर्ोग थे। इन प्रर्ोगोसे रे् 

िाकसि गोष् ठी िें जान र्ाल िेते थे। िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें ही इनिा र्ोगिान इतना जोरिार था कि हि सब स्तब्ध रह 

गरे्।  घरेलू प्रर्ोगशाला नािि एि पुखस्तिा कििकसत िी।  कशक्षिो ंिो जोश आर्ा, हििो जोश आर्ा ि  किल्ली 

किश्वकिद्यालर् िे लोगो ंिो भी िंच किल गर्ा। तो र्ह जाकहर था कि बहुत लोगो ंिो बहुत िुछ किल गर्ा िरने िो। 

 तब इन लोगो ं ने िो प्रस्ताि तैर्ार किए- एि किल्ली किश्वकिद्यालर् िे कलरे् िह एि रू्.जी.सी. िे कलरे्।  इस 

प्रस्ताि िें कलखा कि हाई सू्कल से हिारे पास जो किद्याथी आते हैं िह कितने बेिार हैं। इसकलरे् हि लोग सू्कल स्तर 

पर िाि िरिे सिझना चाहते हैं कि हििो क्ा भूकििा अिा िरनी है ि िैसे िरनी है।  इसिो हि प्रर्ोग िरिे 

खुि सिझना चाहते हैं।  इस प्रस्ताि िें जो ठोस िांग थी िह र्ह थी कि हि 10-12 लोगो ंिो र्ह अनुिकत किले कि 

हि होशंगाबाि कजले िें सिर् िे सिे।  अनुिकत िो तरह िी चाही  थी।  एि, हर िाकसि गोष्ठी िें किसी न किसी 

िो जाने िी अनुिकत र्ानी तीन-चार किन िी छुिी िें आने -जाने िा किरार्ा।  िो, एि पूरे सत् िें िो लोगो ंिो 

होशंगाबाि िें रहने  िी, सू्कलो ंिें जाने िी अनुिकत ताकि िे िहां  से अनुभि प्राप्त  िर पाठ्य पुस्तिो ंिी नर्ी 

सािग्री ि नर्ा जोश िे पारे्।  एि सत् िरीब 4-4.30  िकहने िा होता था।  इसिे कलरे् इन्ें UGC फेलोकशप िे, 

इनिे आने जाने िा खचाय िे, र्ह सब िांगे थी।  सब ने जोर किर्ा कि र्ह  सस्ता िार्यक्रि होना चाकहरे् इसकलरे्  हि 

िूसरे िजे िें ही चलेंगे। इन प्रस्तािो ं पर किल्ली किश्वकिद्यालर् ि रू्.जी.सी. िें जोरिार बहस  हुई।  उसिे  

प्रकतिेिन िभी किल जारे् तो िालूि होगा और उन्ें किकशिा िे इकतहास िे साथ जोड लेना चाकहरे्।  िह बहुत लंबी 

लडाई थी। किल्ली किश्वकिद्यालर् िे उसिें िो गुट थे।  एि इसिे खखलाफ था जो बडा गु्रप था। एि छोटा गु्रप जो 

सिथयन िरता था।  किल्ली किश्वकिद्यालर् िे कनणयर्ो पर जो कनरं्त्ण रखते थे  इसिे खखलाफ  थे, र्ह सबसे बडी 

किक्कत थी।  UGC िें भी इसी तरह िो गुट थे। र्ह बहुत  टेढी लडाई थी कजसे  साने, किजर्  ििाय, प्रिोि श्रीिास्ति 

ने बहुत कहित से लडा।  किजर् ििाय जब किल्ली किश्वकिद्यालर् िी एिेर्किि िाउंकसल िें सकक्रर् हुए थे तो उसिे 

पीछे र्ह बात थी।  र्ह लडाई चलती रही।  उस सिर् रू्.जी.सी. िे अध्यक्ष थे, जॉजय  जैिब। 

टी.आई.एफ.आर. िे सैद्ांकति भौकतिी सिूह िे प्रोफेसर उिगांििर, बम् बई किश्वकिद्यालर् िे किज्ञान 

परािशयिाता बन गरे् थे। बम् बई किश्वकिद्यालर् िा किज्ञान बहुत ही िकिर्ानूस था ि आज भी है।  प्रो. उिगांििर 

इसिें संसोधन िरना चाहते थे। इस संबंध िें उन्ोनें  पचे भी कलखे थे।  उनिी  UGC िें िाफी धाि बन गई थी।  

उन्ोनें िहा िह जािर  जैिब िो सिझाएंगे।  उन्ोनें ऐसा किर्ा ि धीरे-धीरे UGC िें एि िातािरण बनने लगा  

इस िार्यक्रि िे पक्ष िें और रू्.जी.सी. ने किल्ली किश्वकिद्यालर् िी  एक् जीकू्कटि िाउंकसल िो कलखा कि र्कि 



किल्ली किश्वकिद्यालर् अपने व्याख्याताओ ंिो छुिी िेगी इस िाि िे कलरे् तो रू्.जी.सी. उनिो सिथयन िेगी। इस 

प्रिार किल्ली किश्वकिद्यालर् िी  एखिकू्कटि िाउंकसल पर ऊपर से िबाि आरे्। 

किनोि:  किल्ली किश्वकिद्यालर् िा भौकतिी किभाग किन् ही िजहो से सन 1962  से लेिर सन 1972 ति किश्व िें बहुत 

ही सकक्रर् किभाग िे रूप िें जाना जाता था।  1965 -66 िें पाकटयिल भौकतिी िें किश्व िें सबसे अकधि  पचे किल्ली 

किश्वकिद्यालर् से कनिले थे।  फैिल्टी िें बहुत ही नौजिान लोग थे। टी.आई.एफ.आर. से भी ज्यािा सकक्रर् गु्रप 

था।  

लंबी बहस चलती थी कि िहां पर कि टी.आई.एफ.आर. जैसा िहंगा संस्था क्ो ं रखा है जबकि किल्ली 

किश्वकिद्यालर् िा टूटा-फूटा किभाग इससे ज्यािा शोध िा िाि िर रहा था।  िैं 1970 िें बी.एससी िरिे 

एि.एससी. िें आर्ा था। हि लोगो ंिो पढाने िाले र्ह नौजिान लोग थे।  हिारे कलरे् ऐसे लोगो ंसे  पढना कबलु्कल 

नर्ा अनुभि था।  1971 िें जब हि 6 िहीने पढ चुिे थे और हि िो किक्कत आ रही थी।  र्ह हि लोगो ंिो जो 

पढाना चाहते थे िह हि पढ नही ं सिते थे क्ोकंि हिारी पृष्ठभूकि बहुत ििजोर थी।  र्ह लोग इतने सृजनशील थे 

कि िहते थे कि अच्छा जो तुम्हारा पाठ्यक्रि है िह छोड िेते हैं। जो तुम्हें सिझ िें नही ंआर्ा बी.एससी. िे,  िहां 

से शुरु िरते हैं। इन लोगो ंने हििो एि.एससी.पढाने िे कलरे् भी ऐसी पढाना शुरु िर किर्ा कजस प्रकक्रर्ा से एि 

अजीब चीज कनिली।  उस साल िे 5-6 लडिो ंने तर् किर्ा कि बी.एससी. िें पढाने िे तरीिे ि पाठ्यक्रि िो 

बिलने िे कलरे् एि िंच बनार्ा जारे्। उसिें 6 लडिो ंिें से अरुण िुिार, सुधीर नाथ ि चार और  थे। इन लोगो ंने 

गु्रप बनार्ा और िहा कि हि लोग अनौपचाररि चचाय िरना चाहते थे कि बी.एससी. िें िैसे पढाना चाकहरे्।  

इसिे कलरे् िो-तीन िकहने िाि िरिे एि पूरी रूपरेखा बनाएंगे।  लडिो ंसे बने हुए िंच िें 10 -12 कशक्षि जुडे। 

र्ह िही कशक्षि थे कजनिी  बात अभी अकनल ने िी।  उन्ोनें िहा कि हि इन किद्याकथयर्ो ं िा साथ िें गे। 

 किश्वकिद्यालर् िें हंगािा हो गर्ा और हि लोगो ंिो बैठि न िरने िा आिेश किल गर्ा।  इसे नक्सलिािी प्रभाि 

िाला िहा जाने लगा।  हिने किश्वकिद्यालर् िे लोन िें र्ह िाि किर्ा ि 2 िहीने ति र्ह चला।  पांच गु्रप थे। हर 

गु्रप िें 4 लडिे 4 कशक्षि। 

 2 िहीने ति िेहनत िरिे पचे बनाएं िह उस से 75 पृष्ठो ंिी एि ररपोटय तैर्ार िी और औपचाररि रूप से 

किभाग िी िाउंकसल  िो िे िी जो 15 किनट िी एि बैठि िें अस्वीिृत हो गई।  कबना पढे। र्ह बात कसतंबर 

1972 िी है । 50 लोगो ंिे किभाग िें   र्ह 10-15 कशक्षि बहुत िि पड गरे् थे िह हििो िहने आए थे कि भाई 

तुि लोगो ंिा प्रर्ास  बेिार गर्ा।  र्ानी होशंगाबाि िार्यक्रि ि भौकतिी िे कशक्षण िो बिलने िी बातें लगभग एि 

साथ चल रही थी।  1972 अकू्टबर िें उसी सिर् अकनल िहां पर आए जब लोग किस भूकििा से गुजरे हुए 
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थे कि  िही ंपर सू्कली के्षत् िें िाि िरें ।  1972 िें  ररपोटय अस्वीिृत होने से िि लोग बहुत कनराश हुए।  1973 िें 

हिने कनणयर् किर्ा कि हि िुछ लोग कििेश नही ंजार्ेंगे।  तभी हिने लडिो ंि कशक्षिो ंिे संरु्क्त प्रर्ास से बनी 

उस ररपोटय िी एि प्रकत रू्.जी.सी. िे अध्यक्ष जॉजय  जैिब िो िे िी थी कि िि से िि इस िो िेशभर िे 

किश्वकिद्यालर्ो ंिैं कभजिा तो किर्ा जाए ताकि लोग सोचे कि ऐसा िुछ किर्ा गर्ा था।  जैिब बहुत खुश हुए और 

िहा कि लोग िेरे पास तरह तरह िे िािो ंिे कलरे् आते हैं पहली बार िोई शैकक्षि िुदे्द लेिर आर्ा है  और इसे 

प्रसाररत िरना तो िेरा ितयव्य है।  उनिी तरफ से िह ररपोटय एि पत् िे साथ किल्ली िे भौकतिी किभाग िे 

अध्यक्ष िो भेजी गई और िहा कि इसे आप औपचाररि रूप से स्वीिार िरें  और 1 िहीने िे अंिर अपने किचार 

भेजें।  जब िह कचट्ठी िे साथ आई तो कफर किभाग िें एि सकिकत बनी उसे िेखने िे कलरे्। हिने एि औपचाररि 

कचट्ठी कलखी जब 1 िकहने ति उन्ोनें िुछ नही ंकिर्ा था।  उस ररपोटय िा बी.एससी. हाई सू्कल से उतरा लेना-

िेना नही ंथा।  िह एि अिधारणात्मि ररपोटय थी।  

 

 अकनल:  किल्ली किश्वकिद्यालर् िी आपकत्तर्ां िई प्रिार िी थी।  आपिी औिात क्ा है सू्कलो ंिें िाि िरने िी? 

आप तो किश्वकिद्यालर्ो ंिे लोग हैं।  िो, आपिो अगर िाि िरना ही है  तो इतनी िूर िध्यप्रिेश िे सू्कलो ंिें क्ो? 

र्हां िीकजरे् किल्ली िे सू्कलो ंिें।  तीन,  िध्यप्रिेश िें कशक्षा िे अपने बडे- बडे संस्थान हैं,  बडे-बडे लोग हैं।  

िहां राज्य किज्ञान कशक्षा संस्थान आकि है। िहां आपिी क्ा आिश्यिता है? इन सबिा जो  उत्तर किर्ा गर्ा था िह 

र्ह था कि इस ढंग  िे िाि  िे कलरे् एि खास ढंग िे िाहौल और ढांचे िी आिश्यिता है और हिें लगता है िह 

िाहौल और ढांचा किल्ली िें नही ंहै।  िध्यप्रिेश िें आधार है, 2 संस्थाएं इसिें िाि िर रही है, िहां िी सरिार से 

इस िें िाि िरने िी स्वतंत्ता ले ली है।  र्ह आधार, ढांचा ि स्वतंत्ता जहां है हि िहां िाि िरें गे। 

 र्ह िाि िध्यप्रिेश िे कशक्षाकििो ंिो िरना होता तो िह िबिे िर चुिे होते । 

 अंत िें एि बात िहंगा कि र्ह बहुत साफ हो जाना चाकहरे् कि चाहे िह िध्य प्रिेश सरिार हो,  चाहे किल्ली 

किश्वकिद्यालर् 
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 िी िार्यिाररणी सकिकत,  चाहे  UGC,  सब जगह व्यखक्तर्ो ंिी भूकििा बहुत िहत्वपूणय रही है। िही ंर्ह भ्रि नही ं

हो जाना चाकहरे् कि व्यिस्था िे साथ किर्ा।  उन व्यखक्तर्ो ंने इस व्यिस्था िे बािजूि िाि किर्ा।  

 

रिािांत:  अभी र्ह सिाल नही ंआर्ा कि िाि प्राइिरी सू्कलो ंसे शुरू किर्ा जारे्? र्ह सोचते हुए भी कि आपिो 

 ऐसे किद्याथी किलेंगे कजनिो िाफी िुछ सीखा हुआ भुलाना पडेगा। तो क्ा छोटे बच्ो ंिे साथ िाि िरने िी नही ं

सोची आपने? 

 अकनल:  आर्ा, बहुत आर्ा और इस संिभय िें भी कजसिा कजक्र किर्ा आपने।  िेरे ख्याल से इस सिाल िो 2 तरह 

से सिझने िी जरूरत है। एि तो शुद् कशक्षा िा संिभय ि िूसरा  किशोर भारती िा  संिभय।  कशक्षा िा संिभय र्ह है 



कि िध्य प्रिेश िें किज्ञान िी पढाई िक्षा 3 से शुरू होती है और र्ह सही है कि जब  र्ह छठी िें आते हैं तो िाफी 

िुछ ऐसा सीखे होते हैं जो किज्ञान कशक्षण जैसे िार्यक्रि िे कलरे् भूलाना पडेगा। हालत बहुत ही खराब थी, र्ह हिें 

सू्कल व्यिस्था िें घुसते ही पता चल गर्ा था। इसकलरे् बहुत खुशी होती  थी  जब के्षत्ीर् कशक्षा िहाकिद्यालर् हिारे 

कशक्षिो ंिो र्ह िह िर बुलाता था कि बी.टी.आई.आकि िे कशक्षि के्षत्ीर् कशक्षा िहाकिद्यालर् िें इिटे्ठ हुए हैं 

और आप अपने कशक्षिो ंिो भेकजए ताकि िह बताएं कि िे िैसे पढाते हैं? 

 3 किन िे ििय शॉप िें र्हां िे सहार्ि कशक्षिो(ं जो हाईसू्कल पास र्ा फेल थे) ने B.Ed ि बी.टी.आई. 

प्रकशकक्षत कशक्षि प्रकशक्षिो ंिे सािने बडे  आत्मकिश्वास से जब अपने पढाने िे तरीिो ंिा प्रिशयन किर्ा तो हि 

लोगो ं िो बहुत ही अच्छा लगा।  िूसरा, बच्ो ं िे साथ जो इतना कनिट से हि जुड पाए सभी लोग किल्ली 

किश्वकिद्यालर् िे लोग, हि लोग, रसूकलर्ा िे लोग IIT िे लोग  आकि।  बहुत सघन अनुितयन हुआ कजससे हि उन 

बच्ो ंिी सिस्याएं, उन गांि िी सिस्याएं सिझ पाए।  इससे बहुत सीखे िी कशक्षा िें किस ढंग िे िाि िी 

आिश्यिता है। तीसरी बात, हि कशक्षा िे प्रशासन िे किषर् िें बहुत िुछ सीखे। उसिा चररत् उसिी आंतररि 

प्रकक्रर्ाएं, आंतररि अिरोध सबिो उस स्तर पर संपिय  िे आधार पर बहुत गहराई से सिझा।  उस सिर् टी.एस/  

र्ी.ए. हि िेते थे हालांकि तीसरे साल से सरिार िेने लगी। इसी तरह जब कशक्षिो ंिा टर ांसफर होने लगा, तब 

टर ांसफर िी पूरी राजनीकत सिझ िें 
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इसिें र्ी.पी. ई. िी सीिाएं सिझ िें आर्ी। िैसे उनिे आिेश लागू नही होते थे क् र्ोकि राजनैकति नेताओ िा 

हाथ होता था। चौथी चीज, जो सिझी िह र्ह थी कि स् िूली कशक्षि िो अपनी सम् भािनाएं ि सीिाएं क् र्ा है। उन 

चालीस िास्टरो िे पररिार आकि िे बारे िें भी किस्तार से जानते थे।  उनसे क्ा उिीि रखनी चाकहरे् क्ा नही ंर्ह 

साफ था।  िोई रोिांकटि िल्पना नही ंथी उनिो लेिर। उनिी सािंती पृष्ठभूकि ऊपरी िगय िा होना ि उसी िगय 

िी संसृ्ककत होना,  सरिारी िियचारी होने िे िारण सीिा बच्ो ंिे प्रकत उनिे पूिायग्रह िह स्वरं् उनिे कशक्षा िे 

प्रकत पूिायग्रह, इन सबिी कितनी बडी-बडी सीिाएं होती है र्ह सब साफ था।  इसी प्रिार से पांचिा, कि कशक्षा िी 

किक्कतो ंिो लेिर इतने लोग कचंताएं तो किखाते हैं परंतु इसिें िुछ िरने िो कितने लोग सकक्रर् होगें उसिी  

संभािनाएं ि  सीिाएं भी साफ हो गई।  हिारा स्रोत िल िभी 20 से ज्यािा नही ंबढा। िध्यप्रिेश िे िॉलेजो ंिें 

अथि प्रर्ासो ंिे बाि आज रे् पांच छह लोग िेिल किखते है।  र्ह तो इसिे सिारात्मि अनुभि थे।  हिारी सिझ 

िाफी िास्तकििता िे कनिट पहंुची।  इसिे किपरीत एि तो किज्ञान िे िािले िें सुिशयन सोचते थे कि र्कि बच्ा 

िक्षा िें सही ढंग से किज्ञान सीखेगा तो उसिा असर अन्य किषर्ो ंिा सिाज पर भी पडेगा।  िह अपनी िैज्ञाकनि 

पद्कत से सिाज ि अन्य किषर्ो ंिी और िेखेगा । इस िार्यक्रि से आज जो घोर गैर िैज्ञाकनि संसृ्ककत है सिाज िी 

उसिो तोडने िें ििि किलेगी।  इस सिझ िी बहुत सीिाएं किखने लगी।  हालांकि इसिा िोई िैज्ञाकनि अध्यर्न 

नही ंकिर्ा। परंतु र्ह जरूर किखने लगा कि जो बचे् ि कशक्षि किज्ञान िे िक्षा िें इस पद्कत िो लागू िरते हैं िह 

अन्य किषर्ो ंिें भी  िहां गई ऐसा िरें  र्ह िोई जरूरी नही ंहै।  उन किषर्ो ंिें इसिी िोई िांग नही ंहै। सिाज िें 

लागू िरने िा तो सिाल ही नही ंउठता।  सिाज िी अपनी ताित जो न िेिल किज्ञान िो बिलने िे किरोध िें है 



बखल्क सिाज िो बिलने िे किरोध िें भी है।  र्था खस्थकत िो बनाए रखने िी ताित इतनी ज्यािा है कि बच्ो ंने 70 

किनट िे पीररर्र् िें जो िुछ सीखा िह सब गार्ब हो जाता है िक्षा से बाहर आिर।  इसिें हिारे र्हां िगय िे 

सिाल उठने लगे। आनंि ि रेक् स बताने लगे कि िह िेखो उस बकनरे् िा  
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लडिा जब किज्ञान िी िक्षा िें है तो अच्छा किद्याथी है पर बाप िी िुिान िें जािर खेकतहर िजिूरो ंिो लूटता है 

 और जब लूटता है तो किज्ञान िोई प्रश्न नही ंउठिाता।  इस तरह िे प्रश्नो ंिे िारण हिारे र्हां इस िार्यक्रि िो 

लेिर किरोध और तीव्र हो गर्ा। 

 चांिौन स् िूल, जो 4-5 उत् ति स् िूलो िें से है उसिे किद्याथी आज नौिररर्ो िें है। आि नौिररर्ो िें,कशक्षि, 

पी.र् ल् रू्.र्ी. इंजीकनर्र और न जाने क् र्ा क् र्ा। हिारी प्रकक्रर्ाएं ििजोर है ि आि सिाज से जोडने िी और 

िोई कप्र क्रर्ा नही है। र्ह प्रश् न र्हां चांिौन स् िूल िे संिभय िें उठने लगा था कि क् र्ा नर्ा हुआ इन किद्याकथयर्ो  िे 

द्वारा चांिौन  गांि िे कलरे् कसिार् इसिे कि बडे -बडे घरो ंिी रे् लोग, पढ-पढ िर नौिररर्ो ंिें जाने लगे।  किज्ञान 

और सिाज िी िडी नही ंजुड पार्ी। 

 

 पुरे:  इस पर जोर ित िीकजए कि बडे िगय िे लडिे किज्ञान पढिर नौिररर्ां िरने लगे आकि।  र्ह तो गरीब िगय 

िे बच्ो ंिे साथ भी होगा। प्रश्न तो हिारे द्वारा र्ाली जाने िाली चीजो ंिा है। 

 

 अकनल:  रेक् स  ने जो बात िी कि हिारे द्वारा जो तत्व र्ाले गरे् बहुत ििजोर हैं।  िुल 70 किनट 3 किन िें।  

उसिें भी र्कि कशक्षि अच्छा है तो ठीि िरना िह भी नही।ंकशक्षि अच् छा है तो हेर् िास् टर िैसा है इस पर भी 

कनभयर िरता है।  र्ानी इतनी सीिाएं है इस पूरे तंत् िी। पर एि कििाि है जो पहले से चल रहा है कि किज्ञान िी 

कशक्षा िें हि सब िैज्ञाकनि दृकििोण िी बात िरते हैं तो इसिा ितलब तभी है जब हि अन्य किषर्ो ंिी भी बात 

िरें ।  न ही प्राथकिि शाला िें गए -जड नही ंपिडी।  रसूकलर्ा िो इन सब सीिाओ ंिे बािजूि हिेशा लगा कि र्ह 

अच्छा िार्यक्रि है िरते रहना चाकहरे् जबकि र्हां हंगािा होने लगा कि र्ह िार्यक्रि हिारे ऊपर लाि किर्ा गर्ा 

है।  इस सारे झंझट िें एि बार सारी फाइलें आकि हिने रसूकलर्ा िो सौपं िी थी सन 1975- 76 िें। 
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1978 िी सिझ: कजला स् तरीर् किस् तार 

 

अकनल:  हि सब लोग फंस चुिे थे। िाि सरिारी तंत् िे चालू था। अब िैसे कनिलेंगे आप इसिे से? अपने 

आपिो साफ बाहर कनिाल लेने िे कलरे् कजस ढंग िी तैर्ारी चाकहरे्  थी िह भी नही थी। भ्रि ि अकनणयर् िी खस््ती 

िें िो- ढाई साल कनिल गए। 

रिािांत: आज रसूकलर्ा से िोई  क्ो ंभ्रि नही ंजुडा हुआ है?  उस सिर् आपने िार्यक्रि छोडने िी बात िी थी। 

 कफर जुडने िी बात िी िैसे? 

 साधना: असल िें िैं बहुत बुरे िक्त िें आई थी  र्हां पर।  जब किज्ञान कशक्षण िा 1975 िा सारा जोश जो सुनाते 

हैं किनोि और अकनल िह िुछ था नही। बखल्क िेरा पहला िाि था कि किज्ञान कशक्षण िी फाइलो ंिो व्यिखस्थत 

िरिे रसूकलर्ा िो सौपंना।  िैंने तब किज्ञान कशक्षण िे सारे िागजात व्यिखस्थत ि िगीिृत किरे् एिं  रसूकलर्ा िो 

सौपं किरे्।  पर खैर इसिा िोई ितलब नही ंथा क्ोकंि जब िाकसि गोकष्ठर्ां आती थी तब हि लोग कफर जोश िें 

आिर तैर्ारी िरते थे और पहंुच जाते थे। कफर र्ह भी चलता रहा था कि किट बहुत िहंगी है।  िैंने असल िें िो 

बार कबलु्कल अिेले  किट  बांटी  है।  सबसे पहला िाि िैंने र्ही किर्ा था।  र्ह कि.कश.िा. िा सबसे गंिा िाि 

होता था। िोई 150  चीजे  थी।    िेर्- फुग् गो  से लेिर सूक्ष्मिशी ति। किसी िी रुकच नही ंथी।  इसकलरे् होता 

था क्ोकंि बांटने ही है इसकलरे् बांट िो।  इस िाि िें कशक्षिो ंिी भी रुकच नही ंहोती थी क्ोकंि जो किट  कलसे्ट हि  

उन्ें भरने िे कलरे् भेजते थे र्ा सािान िी सूची बनाने िे कलरे् भेजते थे इतने गंिे िह अजीब ढंग ि  अरुकच से बनी 

होती थी कि 16 शालाओ ंिी उपलब्ध स्टॉि िी सूकचर्ो ंिो व्यिखस्थत िरने िें ही िुझे 15 किन लग जाते थे।  िूसरी 

बात र्ह थी कि िेरी एि प्रकतकक्रर्ा थी कि िैं र्हां किज्ञान कशक्षण िा िाि िरने नही ंआर्ी हं और  किशोर भारती 

िें एि निारात्मि िातािरण बन गर्ा था। इसिी क्ा संभािनाएं हैं इसिी िुझे िोई सिझ नही ंथी।  क्ा हो चुिा 

है, इसिो लेिर आजिल िी तरह बैठेिे नही ंहोती थी।ं  र्ह सिाल बहुत होता था कि अगर 16 सू्कलो ंिें र्ह 

िार्यक्रि टापू बनिर ही रहता है, तो इस से िोई ितलब नही ं है।  एि व्यखक्त ढंूढ िर लाना चाकहरे् जो इसे 

फैलारे्।  िह व्यखक्त िभी  किजर् ििाय किखते थे तो िभी प्रिोि श्रीिास्ति।  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
     31 

 उनसे बहुत बात होती थी और घूि-कफरिर पता चलता था कि अभी उनिी िोई तैर्ारी नही ंहै।  एि तो र्ह था 

कि एि सक्षि व्यखक्त हो जो इसे फैलारे् और िूसरा कि लोग िहां से आर्ेंगे? रे् किल् ली  िालो जैसे लोग िहां से 

आर्ेंगे। रे् खस्थकत है और 16 स् िूलो ंिें चलाने िा िोई अथय नही ंहै तो इसे बंि िर िेना चाकहरे् और जब बंि िरने 

िा कनणयर् लेने िी बात आती थी तो सिाल खडे हो जाते थे कि क् र्ा र्ह सब जो किर्ा र्ह बेिार गर्ा? र्ह सब 

1975 से िध्य 1970 ति चलता रहा और न तो िोई नर्ा किचार आर्ा और न िोई सक्षि इंसान िही ंसे टपिा। 

 सू्कल िें हालत खराब होती गर्ी क्ोकंि कनर्कित अनुितयन ि अनुितयन िा जोश खत्म हो गर्ा।  िेरे सािने तो 

अनुितयन जैसा िुछ होता ही नही ंथा( 1975)। िाकसि गोकष्ठर्ां होती थी।  िो प्रकशक्षण कशकिर हुए कजनिें किट 

ग्रािीणिरण ि सस्ता िरने िे उपार् एिं  ििी िाले सू्कलो ंिे कलरे् कशक्षि प्रकशक्षण िा िुद्दा था।  बहस िा प्रश्न 

फैलाि िैसे हो  रहा? 

िाईज:  िडी नही ंबन रही क्ोकंि अकनल ने िहा कि भ्रि िी खस्थकत थी और आपने शुरू िर िी फैलाि िी बात। 

साधना:  फैलाि  िी बात एि लगातार चलती हुई बात है 1972, 1973,  1974............हिेशा।  क्ोकंि र्ह 

कसद्ांत था कि हिें एि टापू नही ंबनाना है। इसकलरे् कशक्षा िे सरिारी ढांचे िें िाि शुरू किर्ा।  तो अगर फैलाि 

िा िोई रास्ता किख जाता तो िि से िि र्ह संतोष तो हो जाता कि हि एि टापू िें िाि नही ंिर रहे हैं।  

िाईज: कसद्ांत तो स्पि है कि पहले  से था कििाग िें पर इस पर ध्यान िें कद्रत िब हुआ? 

रिािांत:  अकनल ने बतार्ा कि 1975 िें एि किशा भ्रि हुआ क्ोकंि सिाज से िडी नही ंबन रही थी और उसिे 

साथ ही िोई िैज्ञाकनि दृकििोण िा कििास भी नही ंहो रहा था।  िूसरी बात कि िार्यक्रि िो ििजोर बनाने िाली 

शखक्तर्ां बहुत िजबूत है।  इन 2 िारणो ंसे िार्यक्रि से हाथ खीचंना चाहा।  फैलाि से िैसे जुडता है? 

 किनोि:  किशोर भारती िें 1975 िे आसपास रेक् स आनंि बुखार िाफी जोर पिड गर्ा था।  हि कशक्षा िा 

िार्यक्रि सरिारी सू्कलो ंिें क्ो ंिर रहे हैं?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 

जबकि हिें िाि िरना चाकहरे् किन् ही और  

िगों िे साथ र्ह प्रश्न था गहरे रूप िें। न तो र्ह िार्यक्रि हिारे ख़र्ालात से जुड पाता था और साथ ही बहुत 

सीकित था।  र्ह एहसास था कि और िुछ नही ंतो  फैलाि ही होता है तो एि उपलखब्ध है।  िह भी नही ंहो पा रहा 

था क्ोकंि अभी 16 सू्कल ही नही ंसंभल रहे थे।  फैलाि एि िार्ने िें उपलखब्ध होगी र्ह हिेशा था कििाग िें पर 

िैसे होगा र्ह अस्पि  था।  1977 िें किशोर भारती क्ा िरें  उसिो लेिर सघन चचाय हुई िेिल कि.कश.िा. िो 

लेिर नही,ंसब िार्यक्रिो ंिो लेिर। 

 

 गुपे्त:  पर फैलाि िें हो.कि.कश.िा. िो िेिल शैकक्षि कजिेिारी हिारी होगी  ऐसा िहने पर भी जो िो प्रश्न थे 

कि किस िगय िे साथ िाि िरे ि िैज्ञाकनि दृकििोण िाले, िे तो कफर भी थे? 

 

 साधना:  हां, सिाज िें िैज्ञाकनि िानकसिता िैसे कििकसत होगी ि गरीबो ं िे साथ िैसे िाि होगा िे  प्रश्न 

हो.कि.कश.िा.  िी बहस से हल नही ं होगें र्ह स्पि था।  उसिे कलरे् क्ा किर्ा गर्ा र्ह अलग िुद्दा है। 

 सिारात्मि रास्ता था फैलाि िा।  हिारी भागीिारी शैकक्षि  ि ऐखच्छि हो जारे्गी और िार्यक्रि चलता रहेगा। 

 इसिे प्रशासकनि िाि र्ी.एस.ई, र्ी.ई.ओ.,  र्ी.पी.आई.  ति भागना, टी.ए/ र्ी.ए.  िे झगडे बहुत 

थिाने िाले थे। शैक्षकणि िाि िा तो िौिा ही नही ंकिलता था।  अचेतन िें था कि शैक्षकणि रुकच है परंतु प्रशासन 

िे  पचडो  िें हि नही ंपडना चाहते थे।  तब ति कशक्षिो ंिे  टी.ए/  र्ी.ए  िो छोडिर किट, किताबे, परीक्षा 

आकि सबिा खचाय किशोर भारती ि रसूकलर्ा िा  था, सरिार िो इससे िुछ लेना-िेना न था। सरिारी व् र्िस् था िें 

इसिे किसी भी पहलू िो लेिर िोई कजम् िेिारी िी भािना न थी।  िह   रसूकलर्ा किज्ञान ि किशोर भारती किज्ञान 

था। 1977 िें सत्यि( र्ी.पी.आई)  िे साथ  गोष्ठी हुई।  सत्यि ने गोष्ठी  िें िहा कि फैलाि तभी होगा जब 

िूल्ांिन से जाकहर हो कि र्ह िार्यक्रि बेहतर है।  उपलखब्धर्ो ंिा तुलनात्मि अध्यर्न किर्ा गर्ा।  

हो.कि.कश.िा. िा एि बैच तब ति िसिी ंिें पहंुच गर्ा था ि एि निी ंिें सन 1977 ति।  इसिे किद्याथी 

अलग-अलग हाई सू्कलो ंिें पहंुचे थे। इन किद्याकथयर्ो ंिे निी ंि िसिी ंिें प्राप्त अंिो ंिी तुलना सािान्य प्रणाली से 

 पढें किद्याकथयर्ो ंिे अंिो ंसे िी गर्ी। एि ररपोटय तैर्ार िी गई जो 
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तत्कालीन कशक्षा सकचि  िाते, कशि कित्ा,  के्षत्ीर् कशक्षा िहाकिद्यालर् प्राचार्य, र्ी.पी.आई कनियला बुच आकि िे साथ 

हुई औपचाररि गोष्ठी िें प्रसु्तत िी गर्ी।  

 िाईज:  सिाल इसकलरे् भी था कि कसफय  एि ही किषर् िें कसफय  3 घंटे बाि तीन पीररर्र् िेिर हि क्ा िरें गे? 

 फैलाि िे कलरे् और किषर्ो ंिें और अन्य िक्षाओ(ं प्राथकिि ि उच् िाध्यकिि)  िे कलरे् क्ो ंनही ंसोचा गर्ा? 

 रेक् स:  इसे सिझने िे कलरे् हिें किशोर भारती िें उस सिर् हो रही चचाय/ बहसो िें जाना पडेगा। िो -तीन 

सिस्याएं थी आत्मकनभयर होने िी, अनुिान िी,  किशोर भारती िी छकि िी।  हिें लगता था कि आस-पास िे गांि 

िें किशोर भारती िी छकि एि बडी जिीिार िी थी।  जिीन छोडने िी बात उठी।  िेश िे िूसरे कहस्सो ंिें जैसे, 

शाहिा, भूकि सेना( िनोहर थाना िें), आकििासी आंिोलन चल रहे थे और हि सब उनसे उत्साकहत थे। 



कि.कश.िा. से इसकलरे् भी परेशान थे क्ोकंि र्ह हिारे प्रिुख िार्यितायओ ंिा बहुत सिर् लेता था।  हिारा 

भािनात्मि झुिाि गांिो ं िें जािर भूकि सेना और शाहिा जैसे िाि िरने िी ओर था।  इन आंिोलनो ंिें एि 

लगातार संपिय   भी था।  हि लोग उस सिर् अपने अनुभिो ंिा किशे्लषण भी िर रहे थे। िभी व्यापि पैिाने पर 

कििास िार्य सही लगता था तो िभी जिीन छोडिर गांि िें िाि िरना। हििें से प्रते्यि िो लगता था कि किशोर 

भारती आई.सी.एस.एस.आर. जैसी किसी शोध संस्था िो िेिर गांिो ंिें िाि शुरू िरना चाकहरे्।  खेती िें 

सिर् जाता था ि आत्मकनभयरता ति पहंुच नही ंपाते थे और लगता था कि हि र्ह िोकशश ही क्ो ंिर रहे हैं? तो रे् 

किकभन्न किचार थे जो उस सिर् किशोर भारती िें चल रहे थे। गांि जाने िा प्रश्न उठते ही सिाल सािने आता था क्ा 

कहित है? हििें से िई िो लगता था कि नही ंहै। हो.कि.कश.िा.  िो लेिर एि सिझ बन रही थी कि एि तो 

उसिा अपना संिेग (MOMENTUM) था फैलाि िे कलरे्।  कबना फैलाि िे कशक्षि कनरुत्साकहत हो रहे थे िुछ 

नर्ा नही ंहो रहा था। फैलाि िी जरूरत  नीकहत  थी।  िुझे लगता है कि इस िार्यक्रि िें जो एि अलग-् ाालग पर 

जाने िी भािना आ गर्ी थी िह एि बडे के्षत् िें फैलने से सिाप्त हो जाएगी।  कशक्षि अिेले पड गरे् थे और इस 

इलािे िें उनिा िखौल उडार्ा जाने लगा। र्ही  अब कजला स्तर पर िोहरार्ा जा रहा है। परंतु 16 सू्कलो ंिे स्तर 

पर र्ह भािना बहुत थी। 
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 साधना:  कििास िार्यक्रिो ंिी सीिाएं हो.कि.कश.िा. िी सीिाएं, अपना आिषयण गांि िें जािर िाि िरना, 

 गरीबो ंिो संगकठत िरना, किशोर भारती िो हटा लेना,  र्ह जिीन छोड िेना चाकहरे्,  किज्ञान कशक्षण से क्ा हो 

रहा है, आकि।  र्ह सब चचायएं चल रही थी और इस पूरे पररपे्रक्ष्य िें सोचना था कि अब आगे क्ा िरना है। 

 रेक् स:  िई व्यखक्त बहुत ही िौिे से र्हां पहंुचे और हिें सिाज ि सािाकजि पररितयन िी प्रकक्रर्ा पर सोचने िो 

िजबूर किर्ा।   शोषण िी प्रकक्रर्ा क्ा है,  र्ह प्रश्न भी उन् ही व्यखक्तर्ो ं िे िारण उठा।  र्ह सब सिझ बहुत 

कििकसत हुई उन किनो ंिरीब  1-2 सालो ंिी  छोटी अिकध िें। 

 साधना:  हर िार्यक्रि िी सीिाएं किखने लगी। रास्ता एि ही किखा गरीबो ंिे साथ संगठन।  तब कि.कश.िा.  िो 

एि नए ढंग से िेखने िा िौिा किला।  अभी ति किज्ञान कशक्षण से किज्ञान िे िार्यक्रि ि िैज्ञाकनि िानकसिता 

शार्ि  कििकसत होगी इस रूप िें िेखा गर्ा था।  पर अब लगा कि फैलाि से र्ह हिारे कलरे् पूरे कजले िे गांिो ंिें 

संपिय  सूत् होगा।  घुसने िा रास्ता किलेगा, एि पहचान किलेगी कि र्ह किज्ञान िाले हैं।  इस सिझ से िार्यक्रि िा 

फैलाि  िहत्वपूणय हो गर्ा हिारे कलरे्।  र्ह उस सिर् िी सिझ थी।  ऐसी र्ोजना बनने लगी थी कि  बस पहला 

प्रकशक्षण कशकिर खत्म होते ही िोई हरिा िें रहेगा, िोई कटिरनी िें और िोई कजले िे किसी और कहसे्स िें 

और...... 

 रेक् स:  सिझ र्ह थी कि  जाते ही गांि-गांि िें संगठनात्मि िाि शुरू िर िें गे।  



 साधना:  इस बात पर भी िुछ असहिकत थी।  सबसे पहले र्ह उदे्दश्य था कि हििो इस कजले िी सािाकजि, 

 आकथयि ि ऐकतहाकसि पररखस्थकत सिझने िें,  गरीबो ंिे साथ क्ा िाि िरें  र्ह सिझने िें ििि होगी।  कफर हि 

िाि शुरू िरें गे। 

 रिािांत:  बात साफ नही ंहुई।  किज्ञान िें िाि सुकिधा ि पररखस्थकत  जन्य बात थी शार्ि इस िारण 10 सालो ंति 

िाि हुआ। परंतु सािाकजि संिभय हिेशा िन िें था तो गांिो िें( 16 सू्कल िाले)  िेिल 'किज्ञान िाले' हैं जैसी 

पहचान क्ो ंबनी?  सािाकजि िाि िरने आरे् हैं र्ह पहचान क्ो ंनही ंबनी र्ह बनार्ी गर्ी? 
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 अनिर:  जब किज्ञान िा िाि शुरू किर्ा गर्ा तब क्ा सािाकजि असर होगा इसिो लेिर जो किश्वास था, उसिे 

बारे िें िुछ िहेंगे ?   

अकनल:  भ्रि िूर हो जाना चाकहरे् कि किशोर भारती िे िारण सुकिधा ि पररखस्थकत जन्य थे।   रसूकलर्ा िे िारण 

िूसरे थे।  उनिो किश्वास था कि र्कि हि किज्ञान  िो इस तरह पढाएंगे तो उसिा फार्िा अन्य किषर्ो ंि सिाज िो 

किलेगा।  र्ह अलग प्रश्न है कि इस किश्वास िे पीछे उनिा सिाज िा क्ा किशे्लषण था?  िूसरा,( रिािांत िा प्रश्न) 

ररंग िे िुअाोां र्ा संिर गार् िाले गांिो िें पहचान अलग है।  बात 10 साल िी नही ं72-75 ति िी है, चार-पांच 

साल िी बात है।  बनखेडी िे 7  गांिो िें भी जहां अन्य िार्यक्रि थे िहां छकि अन्य िार्यक्रि िाली  भी थी।  र्ह 

छकि जो गकतकिकध जहां चलती थी उससे जुडी थी।  आपसे िडी न हिें  साफ थी न उनिे कििाग िें साफ  थी।  

 रिािांत:  अस्पि अभी भी।  

 साधना:  िाि िो लेिर हिारी अपनी स्पिता कितनी थी िह गांि िालो ंिें र्ह सिझ कििकसत िरने िें हिारा 

अपना र्ोगिान कितना था?  उिाहरणत:  आज जब कशक्षि  टी.ए./ र्ी.ए.  िी सिस्या प्रसु्तत िरता है तो 

हि िेिल र्ह िार्िा नही ंिरते हैं कि हि िरिाएंगे िरन टी.ए./ र्ी.ए.  िी सिस्या िे सािाकजि पहलुओ ं

पर बात िरते हैं,  सरिार िी प्राथकििताओ ि उनिें कशक्षा िे स्थान पर बात िरते हैं।  र्ह अलग ढंग िा तरीिा 

है। पहले शार्ि ऐसा था( चचायओ ंसे लगा) कि कि.कश.िा. िो  सफल बनाने िे कलरे् रे् सिस्याएं हिें ही हल 

िरिानी है चाहे जैसे भी, इसी व्यिस्था िें।  र्ानी कशक्षा से आगे सािाकजि िुद्दो ंपर बात जाती ही न थी।  िार्यक्रि 

िें भाग लेने िे उदे्दश्य अच्छी किज्ञान पढाने िे िुछ सािाकजि पररितयन िी प्रकक्रर्ाएं शुरू िरिाने ति िे थे। 

 र्ानी अकनल चांिौन  िें अनुितयन िरते थे तो किज्ञान िे अकतररक्त सािाकजि िुद्दो ंपर भी कशक्षिो ंि अन्य लोगो ंसे 

चचाय िरते थे। परंतु किजर् ििाय नरे् किचार िेिर आते थे  लेिर आते थे अच्छी किज्ञान कसखाते थे पर अन्य 

सािाकजि िुदे्द जानबूझिर नही ंउठाते थे।  

 हार्ी:  र्ानी सू्कली िार्यक्रि िा किशोर भारती िे सािाकजि पररितयन िे उदे्दश्यो से क्ा लेना-िेना है र्ह सोचा 

ही नही ंइसकलरे् ऐसी िडी संभि ही नही ंथी। 



 अकनल: कबलु्कल। 
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हार्ी:  र्ह सिझ तो शार्ि 1977 िें बनी।  पहले तो िार्यक्रि उठार्ा है इसकलरे् िरना ही है, इसकलरे् किर्ा गर्ा। 

 अकनल: कि.कश.िा.  और सिाज िैसे जुडते हैं आज िहते हैं अस्पि है।  उस सिर् तो  स्पि  था कि ऐसा नही ं

है। 

 इसी िारण जो कि.कश.िा.  कि िाि िे कलरे् जाते थे स्वाभाकिि रूप से अन्य िािो ं से उसे जोडते नही ं थे। 

िूसरी बात कि कििास िे िार्यक्रिो ंिा प्रभाि इन गांिो िें था कजस िारण लोग हिें उस नजर से िेखते थे।  तीसरी 

बात है िह अस्पिता जो 1977- 78 ति िुछ साफ हुई।  उस सिर् तो क्ा िरें  सिझ िें नही ंआता था।  िोई िान 

लीकजए िुएं िें  खुिने िी सिस्या लेिर आरे् तो र्ह िालूि नही ं था कि ऐसे कितने  िुएं हि खुििा पाएंगे।  

इसकलरे् हररजनो ंिी पानी िी सिस्या िो िैसे हल िरें  ि किज्ञान कशक्षण िा इस से क्ा लेना-िेना है र्ह एििि 

अस्पि था।  जिीन िे  असिान कितरण से,  िजिूरी िी सिस्या से क्ा लेना-िेना है सू्कली कशक्षा िा र्ा क्ा िरें  

ऐसी सिस्याओ ंिे कलरे् र्ह सिझ ही नही ंथी तो िैसे िोई और पहचान बनाते? 

  फैलाि क्ो ंकिर्ा इसिे िारण अभी भी अधूरे हैं।  पर बािी प्रश्नो ंिा सिाधान हुआ क्ा? 

 रेक्स  ने इस सिाल िो एि पररपे्रक्ष्य िें पेश िरने िा प्रर्ास किर्ा। 

किशोर भारती एि छोटी सी संस्था थी और सिाज िी िई ताितें हि पर प्रभाि र्ाल रही थी।र्ह सिर् था जब 

आपातिाल आर्ा ि चला गर्ा।  इसिा प्रभाि था इसिा प्रभाि था। राजनैकति पररखस्थकत इतनी बिली स्वतंत्ता पर    

िुठाराघात   हुआ और हि लोग िेिल पर्यिेक्षिो िे रूप िें िेखते रहे।  संस्था  िी आि गकतकिकधर्ो ंपर भी जो 

असर होना था िह हुआ।  राजनैकति लोगो ंपर जो हिला होता था और उनिी ििि हि नही ंिर पाते थे तो अपनी 

असहार्ता िा भी असर था। कि.कश.िा. हिारे कलरे् एि अलग थलग सा िार्यक्रि नही ं था।  इन सब 

पररखस्थकतर्ो ंिे संिभय िें िेखना जरूरी है। िूसरा सकशिा 1974 किसंबर से 1976 ति चला।  िह किशोर भारती 

िी िूल िल्पना िो टेस्ट िरने िाला िार्यक्रि था।  किशोर भारती िे िो बहुत सक्षि िार्यितायओ ंने इसिें अपना 

पूरा सिर् किर्ा साधना ि ििल।  80-90% सिर् उसिा इसिें गर्ा  ि गु्रप िा हर हफे्त 3-4 घंटे िा सिर् इसे 

सिझने िें लगता था। सन 1975 ति इस िार्यक्रि िे कििेचन से पररितयन िे एि औजार िे रूप िें िाि िरने 

िी जो सीिाएं हिें किखी उसने हि सभी िो झिझोर किर्ा।  र्ानी हिारे र्हां आने िा िारण िह था। 
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  इसकलरे् र्ह हिारे कलरे् िाफी बडी बात थी। सकशिा  िे इस अनुभि िो हि िैसे आत्मसात िरें , इसे किस 

पररपे्रक्ष् र् िें सिझे ि इससे िैसे आगे बढे? रे् बहुत िास्तकिि प्रश्न थे हिारे सािने।  आत्म आलोचना इत्याकि बहुत 

थी इस गु्रप िें।  सकशिा से  कि.कश.िा. िें जाना और कि.कश.िा  िो कजला स्तरीर् िार्यक्रि ति ले जाना उसे 

एि किसृ्तत  पररपे्रक्ष्य िें सिारात्मि रूप िें िेखने िा नजररर्ा  ििल ने ही ंप्रसु्तत किर्ा था और उसिे बाि से 

कजला स्तरीर् फैलाि िो लेिर हिारा सारा नजररर्ा बिला।  होशंगाबाि किज्ञान िे फैलाि िी  चचाय पूरे गु्रप िें हुई 

थी और 1977 िध्य से अंत ति खत्म हो गर्ी  थी।  1978 फरिरी ति प्रस्ताि पेश िर किर्ा था।  

 किनोि:  पररपे्रक्ष्य तो बन गर्ा परंतु िारण क्ा थे  फैलाि िे ? 

साधना:  छोटे-छोटे  ढांचो िें हुए िािो ंिा प्रभाि नही ंहोगा।  पररितयन िे कलरे् िातािरण  बनने िी आिश्यिता 

होती है क्ोकंि छोटे पैिाने पर जो िाि किर्ा जाता है उसे खत्म िरने िाली ताितें सिाज िें बहुत िजबूत है और 

इसकलरे् आगे बढ पाने िी संभािना नही ं रहती।  इसकलरे् सघन िाि िे साथ-साथ िातािरण बनाने िी भी 

आिश्यिता होती है।  र्ानी बडे पैिाने पर िाि िरने िी।  उिाहरणत: स.कश.िा.  िे बच्ो ंसे िहा कि िे 

पंचो ि सरपंच   से बात िरिे पंचार्त िे िार्ों ि सरपंच से बात िरिे  पंचार्त िे िार्ों िे किषर् िें पता लगाएं ि 

उसिी तुलना पंचार्त द्वारा अपेकक्षत िािो ं से िरें ।  बच्ो ं िे कलरे् गांि िें जािर, लोगो ं से प्रश्न पूछ िर र्ह 

जानिारी कनिलिाना टेढा  िािला था।  किशोर भारती िे लोगो ंसे प्रश्न पूछना एि बात है। िहां उनिी कहित भी 

नही ंहोती  है।  र्ह सीिा है छोटे स् तर िे िािो िी कजसिे िारएा बडे पैिाने पर िातािरण बनाने िाले िािो िी 

आिश् र्िता िहसूस होती है। िूसरे, बडे पैिाने पर िाि िा अथय है कि किशोर भारती  िा जो अड्डा है िह छोडना 

पडेगा।  कजले िें अलग-अलग जगहो ंिें फैलिर  बसना पडेगा।  गांिो ंिें लोगो ंिे साथ सिर् लगािर गांिो ंिो 

सिझना पडेगा और तभी हि फैसला िर पाएंगे कि हि आगे क्ा िरें ।  हि संगठनात्मि िाि िरें गे, हि  प्रौढ 

कशक्षा िा िाि िरें गे र्ा िुछ और।  ऐसी पररखस्थकत िें किज्ञान कशक्षण एि ऐसा िार्यक्रि था जो ताकिय ि रूप से 

हिारे िाध्यि बनने िे उदे्दश्यो ंिो पूरा िरता था और इसिा अनुभि हिें था।  हि ज्ञात से अज्ञात िी ओर बढ रहे 

थे। किकशिा  से संगठनात्मि िाि िा  प्रौढ कशक्षा िा िाि।  र्ह िुख्यत: िो बातें थी 
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 कजनिे  िारण  फैलाि िा ितलब किखा और जोश पैिा हुआ। 

 रेक् स:   किकभन्न िगों िी भूकििा और सािाकजि संरचना स्पि हो रही थी।  हिें लगा कि र्कि हि शोकषतो ंिे साथ 

अभी िाि नही ंिर सिते तो हि िि से िि िध्यि िगय िे साथ िाि िरें  कजससे बाि िें शोकषतो ंिे साथ िाि 



िरने पर िध्यििगय उनिे पक्ष िें एि सिारात्मिता रख ले। िि से िि िेरी सिझ िें हो.कश.कि. िा  हिें 

कजला स्तर पर एि आधार किल रहा था।  हिें लगा कि कि.कश.िा िे साथ हि अन्य िार्यक्रि उठा सिते हैं और 

िध्यि िगय िें एि िाहौल बनाने िा िाि िर सिते हैं।  इसिे बाि और िोई िाि िर सिें गे।  

 अनिर: स.कश.िा  एि सिर् िें िुख्य िार्यक्रि िाना गर्ा।  उससे सािाकजि पररितयन िा िाि हो सिता है 

र्ह किश्वास था।  कफर उसिी सीिाएं  किखी तब उस िार्यक्रि िी उपर्ोकगता सिझ िें आर्ी जो पहले छोडने िी 

इच्छा थी।  कफर इस िार्यक्रि कि.कश.िा.  िा िहत्व िध्यि िगय िे संिभय िें, िध्यि  िगय िे िािो ं िे कलरे् 

सिझा।  इस पूरे अनुभि िो प्रसु्तत िरने िी आिश्यिता है। 

र्ी.पी.कसंह:  अंतकियरोध िालूि पडा।  पहले   िहा गर्ा कि कि.कश.िा.  िे िािो ंिे िारण हि िई िे िाि 

 नही ंिर पा रहे र्ा उसिे कलरे् सिर् नही ंकनिाल पा रहे जो हि िरना चाहते हैं। इसकलरे् फैलाि िी सोची ताकि 

हिारी कजिेिारी िेिल  शैक्षकणि रहे।  प्रशासकनि िाि सरिारी तंत् िे पास होगें और हिारे पास अन्य िाि 

िरने िा सिर् होगा और िूसरी तरफ र्ह िहा जा रहा है कि कि.कश.िा   जब कजला स्तर पर फैलेगा तो बहुत 

लोग जुडेंगे।  इन िोनो ंबातो ंिो िैसे सिझें? 

अकनल:  जब र्हां पर सब 1977  से सिाज िो नरे् ढंग से सिझने िी शुरुआत हुई।  खासिर सिाज िो िगय 

किशे्लषण िी दृकि से िेखना शुरू हुआ।  कहंिुस्तान िें िगों िे टिराि िो लेिर किस ढंग से िाि हो चुिे हैं, अन्य 

इलािो, गरीब तबिे िे संगठनो ंिा इकतहास क्ा है? जब इस तरह िी बहस शुरू हुई तब इसिें रसूकलर्ा िी िोई 

रुकच नही ंथी।  सुिशयन िपूर िी भी रूकच नही थी। उन्ें हिेशा लगा कि र्ह बेिार िे सिाल है और रे् नही ंउठने 

चाकहरे् और हिें इिानिारी से किज्ञान पढाने िा िाि िरते रहना चाकहरे् र्ा संिर गार् िा िाि,  र्ा िूध कितरण 

िा िाि र्ा खेती िी नई तिनीि कसखाने िा िाि र्ा बार्ोगैस िा िाि,  ररंग िे िुओ ंिा िाि,  सहिारी 

सकिकतर्ां बनाने िा िाि िरते रहना चाकहरे् ईिानिारी से।इसकलरे् 
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जब हिने किज्ञान कशक्षण िो नरे् दृकििोण से फैलाने िा कनणयर् किर्ा तो उस सिर् खस्थकत कबलु्कल उल्टी हो  चुिी 

थी।  रसूकलर्ा िी इस िाि िें रुकच कबलु्कल खत्म हो चुिी थी और उनिो कबलु्कल सिझ िें नही ंआ रहा था कि 

किशोर भारती िी इस िाि िें कफर से रुकच क्ो ंजागी है? इसकलरे् 1978 िें  फैलाि िा कनणयर् हुआ तो हि िो 

रसूकलर्ा िो लगभग हाथ पिडिर खीचंना पडा, हालांकि जब एि बार ढिेल किर्ा तो कफर उन्ोनें जोश िे साथ 

िाि किर्ा । पर हिारी और उनिी भागीिारी िे िारण  कभन् न थे।  हििो जो चीज पे्रररत िर रही थी िह उनिो 

नही ंिर रही थी और उनिो जो पे्रररत िर रही थी िह हििो नही।ं  परंतु िाि एि ही था, िंच एि ही था।  िाि 

इतने थे किताब कलखो, छपाई िरिाओ,  टर े कनंग िरो.... सरिारी िियचाररर्ो ंसे किलो  आकि।  

 गुपे्त:  जब आप रसूकलर्ा िी बात िरते हैं  तो िास्तकििता िें एि ही व्यखक्त िी बात होती है।  

  हार्ी:  रसूकलर्ा िी क्ा  रूकच थी किज्ञान कशक्षण िें? 



 अकनल:  िैंने बतार्ा न, किज्ञान िो सही ढंग से  िो पढार्ा  जारे्गा तो सिाज पर असर पडेगा।  इसी सिझ से 

उन्ोनें 1978 िें भागीिारी िी।  हििो कशक्षिो ं िो पे्रररत िरना है, बच्ो ं िो सही किज्ञान पढाना है, अच्छा 

पाठ्यक्रि कििकसत िरना है।  सब ईिानिारी से िरना है ि इस पर िोई सिाल खडे नही ंहोने चाकहरे्। रे् किशोर 

भारती िाले लगातार बहस िरते रहते हैं।  इससे ही सुिशयन िी बहुत तंगी है। 

 िेितािीन:  जब सुिशयन ने सुना कि हि क्ो ंफैलाि िे िाि िें जुड रहे हैं तो िे बहुत नाराज हुए और उन्ोनें िहा 

कि आप िार्यक्रि िा िुरुपर्ोग िर रहे हैं।  बहुत किरोध किर्ा।  िह र्ह सुनना चाहता था कि र्ह जो िार्यक्रि है 

िह किज्ञान िे कलरे् ही चलेगा।   र्ानी जो िह  िहता था िह  ही हो और बात िुछ सुनता ही नही ंथा। 

 किनोि:  किशोर भारती िें िािई एि भ्रि िी खस्थकत थी।  सिाज िे पररितयन िें िे क्ा रोल अिा िरें  इसिी 

स्पिता नही ंथी। कि.कश.िा  िे शैक्षकणि िुदे्द िो अपना रहे हैं र्ा सािाकजि िो र्ह भी स्पि नही ंथा।  साथ-साथ 

किशोर भारती िें छोटे-छोटे सािाकजि प्रर्ोग हुए।  उन्ोनें कििास िें िुछ िाि किए चाहे संिर गार्, चाहे खेती, 

चाहे ररंग और उसिें सीिाएं िेखी कि कििास िे िाि िा फार्िा तो गरीब किसान िो नही ंसंपन्न किसान िो ही 

किलता है।  
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 गरीबो ं िे साथ िाि िरना चाहते हैं पर क्ा िरें?  औपचाररिेतर कशक्षा िे के्षत् िें ििल और साधना ने िाि 

किर्ा तो सीिाएं  किखी, बच्ो ंिा खुि िे पररिेश से अलगाि हो गर्ा।  उसिे िूल् और संसृ्ककत गांि से हटिर 

किसी छोटे शहर िे होने लगे, इससे घबराहट हुई।  इन सबिे साथ कि.कश.िा चलता हुआ िार्यक्रि था पर 

किखता नही ंथा कि किसी बुकनर्ािी िुद्दो ंिे साथ जुडा है। बािी सब िार्यक्रिो ंिी सीिा किख रही  है।  सबिो िही ं

न िही ंजरूरत होती थी कि िोई िाि होता रहे, चलता रहे। हो सिता है िैं गलत होउं पर ऐसा िुझे लगता है। 

अकनल:  कपछले सत् िें हिने बताने िी िोकशश िी थी हिारी 1978 िी सिझ ि फैलाि िे िारण।  इस िो सिग्र 

रूप िें प्रसु्तत िरें गे। 5 िारण पेश िरें गे,  िो िैं और तीन साधना।  जब सश् कााािा  बंि किर्ा 1976- 77  िें तो 

उस से सीखे सबि कि.कश.िा.   फैलाि िी नीिं बने। सकशिा िें 8-10  गरीब बच्ो ंिे साथ नर्ी  कशक्षा प्रणाली 

कििकसत िरने िा िाि किर्ा था।  उससे र्ह सािने आर्ा था कि जब ति सारा सिाज र्ा उन बच्ो ंिे संिभय िें 

उनिे सारे गांि बिल नही ंरहे हैं और हि उन बच्ो ंिो नरे् िूल्, नरे् तरीिे, नर्ी  कशक्षा  प्रणाली से पढाते हैं परंतु 

उनिा घर बार, िोहल्ला नही ंबिलता है तो कजतना हि सब िरते है, िह बेिार हो जाता है।  इससे र्ह कनष्कषय 

कनिला र्कि कशक्षा से पररितयन िा िाि िर रहे हैं तो जो िाि कशक्षा िा बच्ो ंिे साथ िर रहे हैं उसी किशा िें, 

उसी ढंग िा िाि आप बािी सिाज िें भी िरे।  आपिो बच्ो ंिे सिाज, उनिी कबरािरी िे साथ भी उसी तरह 

संपिय   िरना पडेगा।  तभी नर्ी हिा बनेगी अन्यथा सिाज िे पुराने किचार, पुराने ढंग, पुराने ररिाज इन बच्ो ंपर 

हािी होते रहेंगे।  कशक्षा से िाहौल खडा िरना,  सब उम्र िे लोगो ंिे साथ अलग-अलग िार्यक्रि चलािर र्ह 

बहुत हािी हो गर्ा था।  जब किज्ञान कशक्षण िें िाहौल बनाने िी, बडे पैिाने पर किचार  फैलाने िी संभािनाएं किखी 

तो र्ह हिें सिारात्मि िार्यक्रि िे रूप िें किखने लगा।  िूसरा िुद्दा, 1977-78 िें हि लोगो ंने कहंिुस्तान िें गरीब 



लोगो ं िे संगठनो ंिो सिझने िा प्रर्ास किर्ा था।  इससे साफ हुआ कि इन्ोनें अपने अपने इलािो ं िें क्ा 

िहत्वपूणय ऐकतहाकसि भूकििा अिा िी।  परंतु, साथ-साथ र्ह भी साफ हुआ कि इन जबरिस्त आंिोलनो ंिी 

अपनी सीिाएं िैसे आर्ी।   िह सीिाएं िैसे हिारी पूरी सिाज 
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व्यिस्था से जुडी हुई है।  इन सीिाओ ंिो तोडने िें उस इलािे िे िध्यि िगय िे लोगो ंने िुछ भूकििा अिा िी है। 

 साथ-साथ जब गरीबो ंिो संघषय िरना पडा तो िध्यि िगय िे लोगो ं ने सिथयन  िे रूप िें िारगर भूकििा अिा 

िी।  चाहे अखबार िे िाध्यि से, चाहे पैसा इिट्ठा िरिे चाहे सैद्ांकति किशे्लषण िे िाध्यि से र्ा शैक्षकणि 

िार्यक्रिो ंिें र्ोगिान िेिर।  िहारािर , िेरल, पकिि बंगाल जहां िध्यि िगय बहुत बडा है िहां र्ह हुआ।  इसिे 

किपरीत पूरे िध्यप्रिेश िें बहुत ही सािंती िातािरण किखा।  जो र्हां पर नरे् किचार भी नही ंआने िेता ि िाि िी 

संभािनाएं  भी क्षीण िरता है। अक्सर हिने िेखा कि जब हि गरीब लोगो ंिे साथ िुछ िरते हैं तो कपपररर्ा िॉलेज 

िे लडिे भी हििो नही ंसिझ पाते थे। हिें लगा कि भकिष्य िें िभी भी, िोई भी शखक्तर्ां इस इलािे िें गरीब 

लोगो ं िे साथ िाि िरेंगी तो र्ह उनिे सािने बहुत बडा अिरोध होगा।  इसकलरे् हि िुछ ऐसे िाि िरें , बडे 

पैिाने पर कजससे र्हां िध्यि िगय िो चुनौती िी और इस चुनौती से  हिें उनिे कििाग िें नए किचार र्ालने िा 

पररितयन िी संभािनाएं किखाने उजागर िरने िा िौिा किलेगा।  परंतु उसिा ज्यािा स्थाकपत तरीिा है कि सािंती 

खस्थकत से पंूजीिािी कििास िी तरफ बढे पर िह हिारे हाथ िें नही ं है।  तो हिें लगा कि चाहे इस इलािे िा 

पंूजीिािी कििास नही ंहो रहा है पर िि से िि प्रगकतशील किचार इस इलािे िें फैला सिते हैं और इस भूकििा िें 

हिें किखा कि हो.कि.कश.िा  जो इस इलािे िे 500- 600 कशक्षिो ं  िो  कशकक्षत लोगो ंिो जोडेगा,लगभग 30 

हजार बच्ो ंति पहंुचेगा तो र्ह बहुत जबरिस्त िौिा है हिारे पास िध्यि िगय िे साथ िाि िरने िा।  र्ह हिें 

भूकििा  किखी हो.कि.कश.िा कि िध्यि िगय िो तैर्ारी िरने िें। 

साधना: र्ह बहुत साफ था कि हि लोगो ंिें से िुछ लोगो ंिो सू्कलो ंिें अनुितयन िरने िें बहुत रुकच थी, एि बात। 

 िूसरी बात, गांि िें जािर लोगो ंसे संपिय  बढाना िुछ आगे िे िार्यक्रि तर् िरने िे कलरे्।  किक्कत सबसे बडी 

थी कि हिारा बहुत सिर् इसिे प्रशासन िें जाता था।  इसिे िो चरणो ंिी िल्पना िी गर्ी।  पहला, कि िार्यक्रि 

िी प्रशासकनि कजिेिारी सरिार िो सौपं िें गे और हि शैक्षकणि भूकििा अिा िरें गे कजसिें प्रकशक्षण िे िें गे 

कशक्षिो ं 

 िो  तीनो िक्षाओ ंिा, किताब तैर्ार िर िें गे िह इसिे अलािा िोई छोटी -िोटी बात होगी तो िह िर िें गे। 

 कफर िल्पना उस खस्थकत िी थी 
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 कजसिें हि सब लोग(उस सिर् लगभग 6  थे), जो इस िाि िें रुकच  रखते हैं िे  पूरे कजले िें फैल जार्ेंगे और 

अलग-अलग गांिो ि छोटे िस्ो ंिें जािर अपने आपिो जिा लेंगे।  िो िाि िरें गे  अनुितयन िें रुकच थी( अभी 

भी है)।  ऐसा नही ंलगना चाकहरे् कि किज्ञान कशक्षण िो िेिल एि उपर्ोग िी दृकि से िेख रहे थे। बच्ो ंिे साथ 

िाि िरना,  कशक्षिो ंि बािजूि सब सिालो ंिे किज्ञान कशक्षण िें ििि िरना आकि सू्कल स्तरीर् िाि िो लेिर 

एि  उत्साह रहा।  सू्कल एि आधार बन गर्ा हर गांि िें, कजसिे आधार पर आगे गांि िे स्तर पर िुछ िार्यक्रि 

बनार्ेंगे।  ितलब र्ह था कि होशंगाबाि कजले िे स्तर पर गांिो ं िें रहिर हि जानिारी इिट्ठी िरें गे, अध्यर्न 

िरें गे और र्ह पता लगाएंगे कि गांि िे स्तर पर  क्ा िार्यक्रि कििकसत किरे् जा सिते हैं।  प्रौढ कशक्षा होगी, 

स्वास्थ्य िा िाि होगा र्ा िजिूरो ंिी िजिूरी िे िुदे्द होगें, र्ह एििि तर् िर पाना िुखिल था और लगा था कि 

इस कजले िा इकतहास ि एहसास होना जरूरी है। 

अकनल: िुछ लोग तो  घूिघाि  िर आरे् थे उनिे अनुसार इस कजले िें बहुत किकिधता है, सािाकजि,  आकथयि 

एिं पर्ायिरण िी। किसी इलािे िें प्रिुख खेती धंधा है, िही िनोपज, िुछ ऐसे इलािे हैं जहां तेजी िे साथ तिा बांध 

िे संिभय िें औद्योगीिरण हो रहा है, िही ंशुद् आकििासी इलािा है।  िही ंिपास है तो िही ंधान।  अगर हि 

िाि िरना चाहते हैं तो हिें अलग-अलग इलािो ंिे अध्यर्न िा िौिा किले ताकि हि  िुदे्द पहचान सिे कजनिे 

आधार पर लोगो ंिो सकक्रर् किर्ा जा सिता है। तो इसे कि.कश.िा.  िा चरण क्रिांि 2 िहा गर्ा इसिें अध्यर्न 

िरने, िुदे्द ढंूढने, सकक्रर् लोगो ंसे पहचानने िा िौिा किलेगा  अनुितयन िे साथ-साथ।  

साधना:  िूसरी बात। र्ह बात होती रहती थी कि आज िी कशक्षा क्ा गडबड है? हििो र्ह लगा कि कशक्षा िें 

गडबड है र्ह िहना िाफी नही ंहै अब इसिा एि ठोस कििल्प हिारे पास है और इस िारण एि बडे स्तर पर, 

कशक्षा िैसी होनी चाकहरे् ि िैसी नही ंहोनी चाकहरे् र्ह बहस िरना संभि होगा, एि ठोस उिाहरण िे आधार पर। 

 इस दृकि से भी लगा कि र्कि कि.कश.िा िो फैलाने िा िौिा है तो िह िरना चाकहरे्। 1977- 78 िें र्ह िेिल 

सिझ थी लोगो ंिी परंतु बहुत शीघ्र ही इसिा ठोस स्वरूप किखा। तीसरी बात जैसा किनोि ने िहा एि खास 

अनुभि ि िौशल कििकसत हो गर्ा था। िह था छोटे-छोटे गांि ि  िस्ो ंिे कशक्षिो ंिें एि 
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नई संसृ्ककत कििकसत िरना कि.कश.िा  िे िाध्यि से।  नई संसृ्ककत क्ा है र्ह स्पि िरें गे।  र्ानी हि िेिल 

किज्ञान पढाने िा नर्ा तरीिा खोज पाए हैं र्ा इससे ज्यािा िुछ िर पाए हैं, कशक्षि किद्याथी संबंध कशक्षि प्रकशक्षण 

संबंध और अन्य िई िुद्दो ंिो िेखने िी, अनुभि िरने िी नई दृकि हि कििकसत िर पाए कशक्षिो ंिें, पालिो ंिें, 

बच्ो ं िें, आि लोगो ं िें । इससे आत्मकिश्वास बना।  एि ठोस िार्यक्रि  सािने किखता था ऐसा, कजसिें एि 

प्रगकतशील तत्व है कजसिो हि बहुत सारे प्रश्नो ंिे बािजूि स्वीिार िरते थे।  ऐसी पररखस्थकत िें जब हि िोई नर्ा 

ठोस िार्यक्रि सोच नही ंपारे्, इस िार्यक्रि िें रूकच है तो फैलाि िें हिारी  रूकच हुई। इसकलरे् जब जुडे तो पूरे 

किल से,   बोझ  िानिर नही।ं  

प्रश्न:  क्ा कशक्षा से िास्ति िें सािाकजि पररितयन होता है? र्कि हां तो किश्व िे इकतहास िें िोई उिाहरण है? हो 

सिता है हि र्हां औपचाररिेतर कशक्षा िी बात िर रहे हो पर हिने जो भी आज ति पढा है उससे िालूि हुआ 

कि नही ंहोता। 

 अकनल:  इसिा उत्तर तभी किल सिता है जब साफ-साफ पाररभाकषत  िरे कि सािाकजि पररितयन िा अथय क्ा 

है?  सािाकजि पररितयन एि ऐसा शब्द है कजसिो हर व्यखक्त अपने ढंग से उपर्ोग िरता है। आज हिारे िेश िें 

उत्पािन िे साधनो ंपर एि खास तबिे िा कनरं्त्ण है इसकलरे् उसिा लाभ िे अपने ढंग से िर लेते हैं। सािाकजि 

ि सांसृ्ककति प्रकतभाओ ि राजनैकति ढांचो िा उपर्ोग भी अपने कहत िें िर लेते हैं।  इसिो बिलने िे कलरे् 

उत्पािन िा ररश्ता बिलना पडेगा।  इससे साफ है कि जो लोग उत्पािन िें बडी संख्या िें लगे हैं उन्ें उत्पािन िे 

साधनो ंपर कनरं्त्ण प्राप्त िरना पडेगा।  कशक्षा िें पररितयन लाने से र्ह नही ंहोता है।  ऐसा उिाहरण िुकनर्ा िे 

इकतहास िें नही ंहै।  परंतु कजन लोगो ंने हिारे साथ ऐसे िेशो ंिे किषर् िें चचाय िी, जहां क्रांकतिारी पररितयन हुए हैं 

उन्ोनें बतार्ा कि िैसे र्ह िाि सहार्ि िी भूकििा अिा िरते है।  उिाहरणाथय तेलंगाना आंिोलन िे 20-25 

िषों पहले से र्हां िुछ प्रगकतशील लोग पुस्तिालर् आंिोलन चला रहे थे।  इसकलरे् सहार्ि भूकििा अिा िी, र्ह 

बहुत लोग िानते है।  इसी प्रिार  रूस िें क्रांकत िे पहले 19िी ंशताब्दी िे अंतगयत 20िी ंिे शुरू िें गांि िें जािर 

प्रर्ोगात्मि िाि िरते रहे। जब क्रांकतिारी िाहौल बना तो इन सब सहार्ि िािो ंिें एि भूकििा अिा िी  चाहे 

पृष्ठभूकि बनाने िी 
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चाहे सिथयन िी।  अपने िािो ंिी र्ही भूकििा िेखी पृष्ठभूकि तैर्ार िरने िी िह सहार्ि िािो ंिी।  िूसरा 

नजररर्ा िेरल शास्त्र साकहत्य पररषि िे िाि से सोचने िो किला।  उन्ोनें िैज्ञाकनि जानिारी िो फैलाने िे एि 

खास िार्रे िें िाि किर्ा। अब इस िार्रे से क्रांकतिारी पररितयन होगें ऐसा िे नही ंिानते परंतु इससे जो राजनैकति 

ि सािाकजि प्रकक्रर्ाओ ंउभर रही है उनिो क्रांकतिारी किशा िी तरफ िोडने िें उपर्ोग िरने र्ा उभरने िाली 

शखक्तर्ां िेरल िें िौजूि है।  एि िार्रे िें िाि िरते हैं ि जो लोग सीधे राजनैकति िि सािाकजि िार्रो िें िाि 

िरते हैं िह इन प्रकक्रर्ाओ ंिा उपर्ोग िरते हैं इससे जो ज्ञान , चेतना आती है उसिा उपर्ोग िरती है। उन्ोनें 



िहा कि िात् हि अपना िाि िरते रहें और िुछ न हो तो िोई अथय नही ंहै।  तो हि ने भी िाना कि चरण क्रिांि 

1 िे िाि से ऐसी प्रकक्रर्ाएं   उभरेंगी  कजनिा उपर्ोग चरण क्रिांि 2 िे िाि िें िरें गे हि लोग।  हिारे अलािा 

और शखक्तर्ां कििकसत होगंी र्ा िरें गे पूरे िध्यप्रिेश िें जो ऐसी  प्रकक्रर्ाओ ंिा उपर्ोग िरेंगी।  

 किनोि:  कशक्षा िा सािाकजि पररितयन िें क्ा र्ोगिान है िुझे लगता है ऐकतहाकसि संिभय है इसिा।  सािाकजि 

पररितयन क्ा है आखखर? र्कि ितलब संगठनात्मि िाि से है तो हिारे िेश िें एि गलती है कि हि  रूस और 

चीन िा उिाहरण लेिर ही सोचते हैं। स्वाभाकिि भी है, पर हिारे िेश िें बहुत बडा संगठनात्मि िाि हुआ है, र्ह 

है हिारा रािर ीर् आंिोलन।  िह इतने व्यापि स्तर पर हुआ कजस िे पहलू हि आितौर पर नजर अंिाज िर िेते हैं।  

अगर इसिें कशक्षा ि िध्यि िगीर् िी भूकििा पर ध्यान किर्ा जारे् तो  एि ऐकतहाकसि संिभय किलता है। िह एि 

िध्यि िगय िे संगठन िा िाि था कजस िें कशक्षा िा ि कशक्षा जैसे अन्य िाि िा एि गहरा  असर रहा है।  इसे 

नजरअंिाज िरना क्ोकंि िह एि िािपंथी संगठन नही ंथा, ठीि नही। र्ह अलग बात है  कि क्ा िही तरीिे 

अपनािर आप िािपंथी संगठन बना सिते हैं? 

 अनिर: औपचाररि कशक्षा िा क्ा िहत्व था? 

किनोि:  औपचाररि, औपचाररिेतर िोनो ंिा था नेतृत्व िरने िें।  चाहे  अखबार कलखने िाला हो, चाहे और िोई।  

इसिो बहुत नजरअंिाज किर्ा 
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 गर्ा आज ति पर अब नही ंकिर्ा जा रहा है और सोचा जा रहा है कि रे् संगठनात्मि िा क्ो ंहुए और िैसे हुए? 

 इनिें किस प्रिार िे संगठनात्मि शखक्तर्ां जुडी।  िािपंथी लोग क्ो ंनही ं जुडे, िह अलग बात है।  
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                                हो.कि.कश.िा िे कपछले 7 सालो िे इकतहास िा 

कपछले सत् िा सार- र्ॉ. किनोि रैना। 

किनोि: कि.कश.िा िा प्रािुभायि सन 1967-68  िें कफकजक्स से्टर्ी गु्रप िे द्वारा हुआ। उसिें टाटा इंखस्टटू्यट, 

बम् बई िे प्रो. र्शपाल और िुलिणी िे शाकिल होने िी िजह से िार्यक्रि मु्यकनकसपल सू्कलो ंिें शुरू हुआ था। 

सबसे िुख्य बातें र्ह उभर िर आए कि टाटा  इंस्टीटू्यट जैसी संस्था प्रो. र्शपाल,  प्रो. िेनन जैसे व्यखक्तर्ो ंिे 

बािजूि र्ह िार्यक्रि  रुि गर्ा क्ोकंि परीक्षा िा कनरं्त्ण नही ंकिर्ा गर्ा था।  र्ह शुरुआत थी  कजसिें हिें िालूि 

पडता है कि सरिारी तंत् िें िाि िरने पर िहां सिथयन किलता है और िहां पर बात रुि जाती है।  

िही लोग जो िहते हैं कि िार्यक्रि अच्छा है, जब िूलभूत ििि उठाने िी बात आती है तो रुि जाते है, र्ा कहित 

नही ंहोती है।  इसिे बाि इस िार्यक्रि िे होशंगाबाि कजले िें शुरू होने िी भूकििा िी गर्ी।  इसिें िुख्य बात र्ह 

थी कि एि संस्था और एि व्यखक्त कजसने िुख्य भूकििा कनभाई िह िैज्ञाकनि नही ंथा।  परंतु इसिे साथ ही एि 

और व्यखक्त कजसिी इस िार्यक्रि िो चलाने िें रुकच नही ंथी और जो िैज्ञाकनि था, िैसे आकहस्ता-आकहस्ता इस 

िार्यक्रि िें फंस गर्ा और उसिे फंसने िे साथ-साथ एि संस्था फंस गई जो इस िार्यक्रि िो चलाने िे कलरे् 

बनार्ी नही ंगर्ी थी। इसिें से उभरता है कि िैसे बहुत सारे िार्यक्रि कनकित कनणयर् िे बिले, छोटी-छोटी घटनाओ ं

से जड पिडते है।  एि संस्था ने र्ह िाि इसकलरे् उठार्ा क्ोकंि उन्ें र्ह बहुत अच्छा शैक्षकणि िाि लग रहा 

था, िूसरी संस्था इसिें एि व्यखक्त िे सहर्ोग िी िजह से जुडी हुई थी और िास्ति िें िूसरी संस्था िा जो साथ रहा 

िह एि र्ा िो व्यखक्तर्ो ंिे सिर् िे िारण रहा।  किशोर भारती िें बहुत प्रश्न उठे कि इस के्षत् िें उनिी भूकििा 



क्ा है और उस भूकििा िें इस िार्यक्रि िा क्ा र्ोगिान है? र्ह खस्थकत िोई िो- ढाई साल ति चली। बहुत सारे 

िारणो ंसे जब सन 1977 िें किशोर भारती िी भूकििा िो लेिर बहुत चचायएं हुई कि सिाज िे किन िगों िें िाि 

िरे, िैसे िार्यक्रि उठाएं, कि.कश.िा िे अलािा जो िार्यक्रि उठाए थे उनिी सीिाएं क्ा है, साथ ही किन िगों 

िे साथ िाि िरने िी जो भािनात्मि इच्छा थी उसिो लेिर जब 1976-77 िें बहुत से किसान आंिोलनो ंिो 

िेखा तो िालूि हुआ कि र्ह किसान आंिोलन चालू  तो हुए  पर बहुत जल्दी 
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उनिी सीिाएं भी आ गर्ी।  साथ ही साथ र्ह सिझ िें आर्ा कि इन आंिोलनो ंिें एि बहुत बडी भूकििा थी 

िध्यििगय िी (पत्िार, िॉलेज,  किद्याथी, कशक्षि आकि)।  िूसरी तरफ र्ह बात थी कि कि.कश.िा  एि चलता 

हुआ िार्यक्रि था, बािी सब िार्यक्रिो ंिें सीिा किख गर्ी थी । िुछ लोगो ंिी इस िार्यक्रि िे अनुितयन िे पहलू 

िें िािई रुकच थी। ऐसा नही ंथा कि इस िार्यक्रि िो कबलु्कल बेिार सिझा जाता था।  र्ह बात थी कि शार्ि र्ह 

उतना क्रांकतिारी िार्यक्रि नही ंहै कजतना और िरने िी इच्छा हो, पर र्ह बात िन िें नही ंथी कि र्ह निारात्मि 

है।  इसिो एि प्रगकतशील िार्यक्रि िे रूप िें िेखा जा रहा था। र्ह भी बात साफ होने लगी थी कि र्कि कजला स्तर 

पर, कशक्षा िे बाहर, सिाज िे और िगों िें िाि िरना है तो कजले भर िें एि िाहौल बनाने िी जरूरत है, कजससे 

लोग स्वीिार िरें  इस संस्था िो, इसिे िार्यितायओ ंिो, और इस िाहौल िें इस िार्यक्रि िा बहुत बडा र्ोगिान 

हो सिता है। इस िार्यक्रि िे इिय-कगिय  बहुत सारे और िाि जो सिाज िे और िगों िे बीच किए जा सिते है। 

 तो इन सब बातो ंपर बहुत चचाय िरिे 1977 िें र्ह कनणयर् हुआ कि इस िार्यक्रि िो कजला स्तर पर फैलार्ा जाए। 

जब र्ह कनणयर् हुआ तो  रसूकलर्ा इस बात से कि इसिा फैलाि होना चाकहरे् सहित होते हुए भी उनिा र्ही 

दृकििोण था कि र्ह एि अच्छा शैक्षकणि िार्यक्रि है। इसिे सािाकजि पहलू क्ा है उससे उनिो इतना ितलब 

नही ंथा।  1978 िें खस्थकत बिल गर्ी। िोनो ं संस्थाएं प्रसार िें लगी पर उनिे दृकििोण एििि अलग थे (शार्ि 

एििि नही,ं बहुत िुछ अलग थे)।  र्ह िोनो ं संस्थाएं ग्रािीण के्षत् िें िाि िरने आई थी और इन्ें किल्ली 

किश्वकिद्यालर् से सिथयन कबलु्कल ही अलग िारणो ंसे किला। एि सािान्य िारण र्ह था कि किज्ञान कशक्षण र्ा कशक्षा 

अच्छी बनाने िें लगन  थी। शासन िें भी 1-2 व्यखक्त ऐसे किले कजन्ोनें ििि िी जैसे तत्कालीन र्ी.पी.आई, 

बी.र्ी. शिाय।  जो बात िहत्वपूणय है( िेरी नजर िें) िह र्ह कि र्ह एि ऐसी प्रकक्रर्ा है सिाज िें िे अलग 

व्यिसार्ो ंिे और अलग-अलग दृकििोण िे लोग किसी अचे्छ प्रगकतशील िार्यक्रि िें जुड सिते हैं। र्ह जरूरी 

नही ंकि एि िार्यक्रि बनाने से पहले र्ह तर् किर्ा जारे् कि िार्यक्रि िें जुडने िाले सब लोग िार्यक्रि िे िशयन से 

हर स्तर पर सहित है। र्ह इस िार्यक्रि िी िुख्य बात रही है कि एि  संिीणय दृकििोण िे बिले अलग-अलग 

दृकििोण से भी लोग एि साथ िाि िर सिते है। र्ह बात भी उन्ी ंिे निाचार िे िार्यक्रि जो और बहुत 
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 व्यापि स्तर पर उठाए गरे् थे और किन िें बहुत  ही शखक्तशाली व्यखक्तत्व जुडे हुए थे( गांधी ति) िे क्ो ंनही ं

चल पाए(जैसी बुकनर्ािी कशक्षा िार्यक्रि)?  इसिा िल शार्ि स्पिीिरण र्ा उले्लख भी हुआ था कि क्ो ंअब 

ति कि.कश.िा  िे साथ ऐसा नही ंहुआ? र्ह एि प्रकक्रर्ा थी कजसिें निाचार िी संसृ्ककत थी। र्ह बात भी सािने 

आई कि िौन लोि संसृ्ककत िो नही ंअपना सिते थे और िैसे स्रोत िल िे 80-90 सिस्यो ंिें से िेिल 30-40 ही 

इस संसृ्ककत िो अपनािर चलें। िो संस्थाओ ंिे िार्यक्रि िे प्रसार िे कनणयर् िे और भी िारण थे:- 

 र्कि िोई िोई िार्यक्रि एि टापू बन जारे् तो सिाज िी अन्य प्रकक्रर्ाएं उसिो िही ंन िही ंखत्म िर िेती हैं, 

र्कि उसे कजंिा रहना है तो उसिा  बढना बहुत जरूरी है।  किशोर भारती िे सिस्य ि अन्य लोग िार्यक्रि िे 

आंतररि िूल्ांिन से इस बात से संतुि थे कि र्ह िार्यक्रि परंपरागत िार्यक्रि से अच्छा है। इस कनणयर् िें 2 

संस्थाएं शाकिल थी, और शासन भी शाकिल था।  स्रोत िल िी सहिकत थी। एन.सी.ई.आर.टी. जैसी  संस्था भी 

शाकिल हो गर्ी  क्ोकंि उन्ोनें िहा कि िे किसिा पैसा िें गे। 
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     एिलव्य क्ो?ं  र्ॉ  हृिर् िीिान 

 हार्ी: िैं र्ह जानता हं कि सबसे िहत् िपूणय बात र्ह थी कि हो.कि.कश.िा. गु्रप िें एि संस् िृकत बनी थी कजससे 

अलग-अलग लोग, एि िार्यक्रि िें, अपने-अपने किचार तो ित रख िर जुड पाए। र्ह खुलापन था कि िार्यक्रि 

िें अलग-अलग सिझ से  जुडिर भी िाि किर्ा जा सिता था। 

िुझे लगता है कि एिलव् र् िे बनने िा और होने िा सबसे बडा िारण र्ही है। िैं बताऊंगा कि आज हि लोगो ंिे 

बीच ितभेिो ंिे िुख्य िुदे्द क्ा है।  रे्  िुदे्द उदे्दश्य, िार्यप्रणाली,  िार्यिारी ढांचो  से लेिर रोजिराय िें क्ा िरना 

है, र्हां ति जाते हैं। पर इस सबिे बािजूि एि िूाूसरे िें जो किश् िास है,एि िाि िरने िी इच् छा है, कजसे 

'हस् तके्षप िरने िी भिनात् िि इच् छा' िह सिते है, िह बहुत जरूरी है सिझने िे कलरे् कि एिलव्य क्ो?ं  

   िई बार एि व्यखक्त िे िार्य से पूरे गु्रप धिेला गर्ा कनणयर् लेने िो जैसे, जनिरी 1982  िें रेक् स ने कनणयर् कलर्ा 

कि बािी सब िुछ  भी िरें  िैं र्हां आिर बैठ जाऊंगा।  इसे एि िबाि बना बहुत लोगो ंपर कनणयर् लेने िा और 

इस िाि िें कजतनी जल्दी हो सिे उतनी जल्दी आने िा।  िूसरी बात र्ह सिझना जरूरी है कि इस खुलेपन ि 

लचीलेपन िे पीछे एि सिझ भी है कि सिाज िें कशक्षा िी क्ा भूकििा है,  हस्तके्षप िा क्ा असर है।  इसिे बारे 

िें िोई कसद्ांत र्ा आसान किश् लेष् ण िरना संभि नही है और शार्ि र्ह िाि िरने िाले गु्रप र्ा संस् था िे कलरे् र्ह 

जरूरी है ि अच् छा है कि उसिे बहुत सारे किचारो िा िाि एि साथ होता रहे और िौन सा किचार िारगार कसद् 

होता है र्ह संिाि से  तर् हो। िोई सैद्ांकति बहस िरिे र्ह कनणयर् िरना संभि नही है कि िौन सा िार्यक्रि  

ज् र्ािा िहत् िपूणय है। र्ह हिारी एि िान् र्ता है। इसकलरे् अलग-अलग तरह से  िाि िरे र्ा अलग-अलग तरह से 

हस् तके्षप िरे, कजसिें एि िोटी-िोटी सिझ हो तो उसिें िौन सा हस् तके्षप ज् र्ािा िारगार कसद् होता है, इस 

आधार पर तर् िरना चाकहरे् कि िौन सी किशा अपनानी है। 

इसिें िैं थोडा बहुत इकतहास बताउंगा। इसिे तहत अलग-अलग सिर् िें क् र्ा-क् र्ा बहस ि ितभेि हुए है, िौन से 

ितभेि अभी भी बािी है कजनिे रहते हि लोग एि सिझ िे तहत िाि िर रहे है। सिाल एिलव् र् क् र्ो िे साथ 

र्ह भी जुड जाता है कि एिलव् र् िैसे और किधर? 
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अभी ति तो बातचीत हुई है उसिें सन 1978 िी कजला स्तर  प्रसार िी बात हुई है।  इस सिर् अलग-अलग जगह 

पर िाि रहे लोगो ंिें अलग-अलग िारणो ंसे र्ह सोच बना कि इस िार्यक्रि िो चलाने िे कलरे्  और िुछ िरना 

होगा। 

 एि तरफ तो बेहार साहब( शरतचंद्र बेहार) िा जोर था इस िार्यक्रि िो बहुत जल्दी पूरे प्रिेश  स्तर पर 

फैलाना चाकहरे्।  इसिे कलरे् उन्ोनें िाफी प्रर्ास भी किए।  पूरे प्रिेश िें िार्यगोषखष् ठर्ां िी और होशंगाबाि 

किज्ञान कशक्षण िार्यक्रि िो एि िॉर्ल िे रूप िें प्रसु्तत किर्ा।  इससे कशक्षाकििो ंऔर िार्यक्रि िें िार्यरत लोगो ं

िे बीच एि संिाि शुरू हुआ, बहस शुरू हुई।  किशोर भारती िे िार्यिताय इससे प्रभाकित थे पर उनिी  इस िाि 

िें पडने िी तैर्ारी न थी।  उनिी रूकच िुछ  और थी। िे लोग  चरण 2 िे िाि िें िुछ खोजबीन िरना चाहते थे। 

इस िाि िे प्रिेश स् तरीर् प्रसार िा िहत् ि  इन लोगो िी खोज िरना अपनी जम् िेिारी सिझी जो िार्यक्रि िो 

प्रिेश स् तर पर चलाने िा, अलग-अलग किषर्ो ि  अलग-अलग  िक्षाओ िें ले जाने िा िाि िर सिे। इसी सिर् 

किल् ली किश्वकिद्यालर् िें लोग अपनी कगरती हुई भागीिारी िो लेिर कचखन् तत थे। उन् हे लग रहा था किल् ली िें रहते हुए, 

ज् र्ािा स् थार्ी रूप से, ज् र्ािा गंभीर रूप से जुड पाना संभि नही है। इसकलरे् िहां िे िुछ लोगो िो जरूरत िहसूस 

हो रही थी र्हां आिर िुछ ढांचा बनाने ि उसिें रहिर िाि िरने िी। िुख् र् सिाल र्ह  था कि किशोर भारती िे 

जो िेतनिान थे, रहने िी जगह थी िह बहुत सारे लोगो िे रहने िे कलरे् ठीि नही थी। र्ह भी एिलव् र् िी 

शुरूआत िा एि िारण था। किल् ली गु्रप िे भौकतिशात्ी र्ॉ. िृष् णा साने ने इसी सिर् एि किज्ञान संस् थान िा 

प्रस् ताि कलखा था कजसिा िुख् र् उदे्दश्य हो.कि.कश.िा िा प्रसार िरना था। इस प्रस् ताि िें कशक्षिो िो किषर्िस् तु 

िा प्रकशक्षण िेने िी िकिर्ो, िार्यिरी िल िी किषर्िसु्त ि अनुितयन िी सिझ िी िकिर्ो ंऔर किट व्यिस्था िी 

ििजोररर्ो ंिो िूर िरने िे कलरे् िाि िरने िा उदे्दश्य कलखा गर्ा था।  इसिें एि  किट उत्पािन इिाई बनाने िा 

भी  हि िर  प्रािधान था ताकि हिें सरिारी तंत् से किट खरीिने िे कलरे् जूझना न पडे। इस प्रस् ताि ि  िार्यक्रि 

िे प्रिेश स्तरीर् प्रसार िे िुद्दो ंिे आधार पर किसंबर, 1980 िें  
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एि गोष्ठी बुलाई गई। इस गोष्ठी िें िुछ प्रिुख बातें उभरी।  पहली र्ह कि र्कि हि एि संस्थान िी िल्पना िर रहे 

हैं तो कसफय  किज्ञान नही ंऔर किषर् भी होने चाकहरे्। िूसरा, र्कि हि प्रिेश स्तरीर् प्रसार िी सोच रहे हैं तो उसिे 

िुछ तरीिे भी सोचना चाकहरे्।  तीसरा, सिाजशास्त्र िो िैसे पढार्ा जारे्? िैं  इसिें से िूसरे पर िें कद्रत िरंूगा 

क्ोकंि िह अभी िे कलरे् िहत्वपूणय है।  इसिें एि और िॉर्ल प्रसु्तत किर्ा गर्ा था। कजसिें बुकनर्ािी प्रकशक्षण 

संस्थानो ंि कशक्षा िहाकिद्यालर्ो  िो हस्तके्षप िा एि िाध्यि िाना गर्ा था।  इसिे पीछे तिय  था कि आप िब ति 

छोटे -छोटे स्तर पर लोगो ंसे बातचीत िरते रहेंगे ि होशंगाबाि  सरीखे टापू बनाते रहेंगे?  इसिा तरीिा र्ह है कि 

बी.टी.आई. ि कशक्षा िहाकिद्यालर्ो  कि फैिल्टी से चचाय िी जाए कि कशक्षिो ंिो नरे् ढंग से  प्रकशकक्षत िरें  

ताकि जो नर्ा कशक्षि सिूह आ रहा है उसे िोबारा प्रकशकक्षत िरने िी आिश्यिता न पडे। इस संस्थान िें B.Ed ि 

M.Ed और किज्ञान िें किशेष B.Ed जैसे  कर्ग्री िो चलाने िी िल्पना थी ताकि इससे जो कशक्षाकिि कनिले िे 



िार्यक्रि िो आगे फैलाने िें िििगार हो।  र्ह िॉर्ल चचाय िा एि  प्रिुख आधार बना और इस पर बहुत ितभेि 

रहे।  बेहार ने इस पर एि प्रस्ताि भी कलखा कजसिे आधार पर फरिरी 1981 िें एि बैठि हुई। इस बैठि िें र्ह 

संस् थान औपचाररि, अनौपचाररि कशक्षा र्ा िोनो, किस के्षत् िें िाि िरे इसिो लेिर एि नर्ी बहस शुरू हुई। 

इसिें हर तरह िा अनौपचाररि कशक्षा िा िाि होगा से लेिर किसी भी प्रिार िा अनौपचाररि कशक्षा िा िाि 

नही ंहोगा ति िे ित थे।  इसिे बाि िाचय 1981 िें एि गोष्ठी हुई।  र्ह सब बैठिे बहुत अकनर्कित थी और इनसे 

ऐसा लग रहा था कि िुछ कनिल नही ंरहा है और किसंबर 1980 िें जो स्पि िल्पना उभरी थी िह धूकिल होती किख 

रही थी।  इसिे बाि िाचय िें फरिरी िी िीकटंग िे कनणयर् िो आत्मसात िरिे र्ह कनणयर् कलर्ा गर्ा कि  रे् सब 

बहसे  तो  चलती रहेंगी हिें अभी तो इस संस्थान िे कलरे् िुछ आधार ढंूढना है और इस बहस िो भी िारगर ढंग से 

िरने िे कलरे् िुछ लोगो ंिो इिटे्ठ बैठिर िाि िरना होगा।  िाचय िी िीकटंग िें( कजसिें िुछ नए लोग भी आए 

थे) एि नर्ा सिाल उठार्ा गर्ा कि भोपाल िें खस्थत संस्थान िैसे ग्रािीण ि उच् स्तर िी गकतकिकधर्ो ं से जुड 

पाएगा? 
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 िह क् र्ा धीरे-धीरे एि अकभजात्य  संस्थान िे रूप िें नही ं उभरेगा?  इस सिाल िो किसी ने िहत्वपूणय नही ंिाना 

 क्ोकंि सब लोग िाि िें जुटना चाहते थे।  उनिा अपने ऊपर एि किश्वास था कि हि भोपाल िें रहिर भी िार्य 

के्षत् से जुडाि रखने िे तरीिे ढंूढ पाएंगे।  भोपाल िें रहने िा जो प्रिुख िारण कििाग िें था, हिारी िल्पना किल्ली,  

बम् बई से ऐसे लोगो ंिी िल्पना थी जो इस िार्यक्रि िें जुटेंगे और उनिे कलरे् एि िाहौल से िूसरे िाहौल ति 

पहंुचना एि ििि था।  िह ििि किशोर भारती ति हो र्ा  भोपाल ति हो?  सिाल र्ह था।  इस सिाल पर 

िाफी व्यखक्तगत किक्कतें जाकहर िी गर्ी थी कि हि  भोपाल िें रहना चाहते हैं िाफी बहस हुई थी पर र्ह सिाल 

रहा।  सिाजशास्त्र और औपचाररिेतर िा भी सिाल रहा।  उसी गोष्ठी िें कफर बात हुई किशोर भारती िी 

िार्यिाररणी सकिकत से इस संस्थान िो आकथयि ििि िेने िी। उस ििि िांगने िा आधार र्ही था कि िुछ लोग हैं 

कजनिें आपस िें बहुत बहस है,  स्पिता नही ंहै,  िुख्य रूप से एि िाि िरना चाहते हैं, िाि िरने िी इच्छा है, 

आप हिें ििि िेने िो तैर्ार है कि नही?  इस आधार पर किशोर भारती िी िार्यिाररणी सकिकत ने र्ह कनणयर् 

किर्ा कि संस्थान खडा िरने िे कलरे् 1 साल ति आकथयि ििि किशोर भारती िेगी। र्ॉ. अरकिंि गुपे्त जो इस 

संस्थान िें िाि िरने िे इचु्छि थे, उन्ोनें बेहार साहब  िे साथ किलिर 1 साल िा बजट बनार्ा जो 180000 

रुपरे् िा था। इस बजट िो किशोर भारती िी िार्यिाररणी सकिकत ने पास किर्ा। उसिें जो िुख्य आधार था कनणयर् 

लेने िा िही ंथा कि र्ह लोग है, र्ह िुछ िरना चाहते हैं,  अचे्छ लोग हैं,  इनिो िरने िेना चाकहरे्।  र्ह खुि तर् 

िरेगी क्ा िरना चाहते हैं।  इसी गोष्ठी िें बेहार साहब ने, िाफी जोर से िहा कि र्ह संस्थान हर तरह िा िाि 



िर सिती है।  इसिी िोई सीिाएं ही नही ं है। र्ह सरिार िे साथ सू्कली कशक्षा िें भी िाि िर सिती है, 

औपचाररिेतर  कशक्षा िे के्षत् िें हर तरह िा िाि उठा सिती है। किशोर भारती ने जो िार्यक्रि उठाएं है िे 

िार्यक्रि उठा सिती है। इससे सब लोग सहित नही ं थे और इसिें ितभेि था।  िुछ लोगो ंिा ित था कि इस 

संस्थान िी क्ा सीिाएं हैं र्ह पहचानना जरूरी है। इसिे साथ-साथ एि कबलु्कल ही अलग ढंग िा प्रस्ताि भी 

चला आ रहा था।  एि संचार िाध्यि िें द्र िा। र्ॉ.  िनिोहन चौधरी ने िई बार संपिय  किर्ा प्रस्ताि िे रूप िें 

संचार िाध्यि िें द्र िी अपनी पररिल्पना भी भेजी  इसिें बतार्ा कि िह लोगो ंिें 
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किज्ञान िी सिझ बढाने िें, रुकढिािी किचारो ंिो तोडने िें िैसे-िैसे नरे् किचार र्ालने िी जरूरत सिझते है, िैसे 

र्ाि किर्ा जा सिता है और उनिे अपने एन.सी.ई.आर.टी. िे अनुभि िा िैसे उपर्ोग किर्ा जा सिता है। 

 उन्ोनें पूरा िॉर्ल बनािर किर्ा। उस िॉर्ल से िई लोगो ंिो किक्कत थी और उस पर उनसे बहस िी।  बहस िें 

भी िाफी िुछ  हिसे सहित भी हुए।  िुछ लोगो ंिा जोर था कि आज िी पररखस्थकत िें अगर हिें कशक्षा िें 

हस्तके्षप िरना है तो हिारी सिझ िे अनुसार जो िुख्य िाि होना चाकहरे् िह छोटे कशक्षण साधन, चाटय, स् लाइर् 

आकि कििकसत िरना है न िी  कफल्में आकि।  िाफी किचार जो उस सिर् से चले आ रहे हैं उनिो कक्रर्ांकित िरने 

िा अब िौिा किला है,  जैसे, छोटे- छोटे स्तर पर पकत्िाएं कनिालना(अभी तो एि होशंगाबाि किज्ञान है),  संगि 

िें द्र र्ा  िें द्र स्तर पर साइक्लोस्टाइल िरिे पत् कनिालना ताकि इसिें लोग जुड सिे और बचे् खुि कलख सिे।  

लोगो ंिी िल्पना एि ऊंची टेक्नोलॉजी िाले संचार िाध्यि िें द्र िी जगह 1 ससे्त िें भागीिारी आधाररत कशक्षण 

साधन िाले संचार िाध्यि िें द्र िी थी, इसकलरे् िनिोहन चौधरी िाले प्रस्ताि िा िाफी किरोध हुआ।  रे् सब बहस 

िई 1981 िें चल रही थी।  उसिे बाि किनोि ने एि बडा िाि किर्ा। रे् स्पि िरना जरूरी है कि उस सिर् 

किनोि एि पर्यिेक्षि िे रुप िें था, जो इस संस्थान िो बनने िें ििि िरना चाहता था और सिझना चाहता था कि 

संस्थान क्ा िरेगा।  उसने सब लोगो ंसे अलग-अलग बात िी और उन सबिा एि सिग्र दृकििोण एि  पचे िें 

कलखा । उस पचे िें बहुत ििि किली क्ोकंि सारे अलग-अलग दृकििोण सािने आए।  इसिे आधार पर लोगो ंिो 

सिझ िें आर्ा कि  लोगो ं िे आपसी किरोध  क्ा है, क्ा क्ा सिस्याएं है, और र्ह भी सिझ िें आर्ा कि इन 

सिस्याओ ंिा कनरािरण शार्ि अभी नही ंहो सिता है। िूसरी सिझ र्ह  सिझ बनी कि अंतरो िे साथ ही िुछ 

िोटे-िोटे िार्रो िें सीकित भी है। रे् जो सिझ बनी उसिे आधार पर अलग-अलग लोगो ं ने अलग-अलग सिर् 

पर कनणयर् कलर्ा कि िे एिलव्य िें जुडेंगे। पर िोई ऐसा ठोस  सत् नही ंथा कजससे लोग िहते कि हि िाि शुरू 

िर सिते हैं।  हि सब लोग अलग-अलग जगह पर बैठे संस्थान िे बारे िें सोच रहे थे और आपस िें संपिय  िर 

रहे थे।  र्ह िहत्वपूणय था कि िोई कनणयर् नही ंकि  िैं संस्थान िें आ गर्ा हं।  जनिरी 1982 िें  रेक्स ने र्ह कनणयर् 

कलर्ा।  अभी ति संस्थान िी जो िल्पना हुई थी उसिें 
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अलग-अलग स्तर पर कििें द्रीिृत संस्थान िी बात हुई थी पर िोई ठोस प्रस्ताि नही ंआर्ा था।  रेक्स ने किशोर 

भारती िैं आिर एि प्रस्ताि कलखा कजसिें अलग-अलग िें द्रो ंपर िाि िरने िी िल्पना थी।  प्रस्ताि बहुत संकक्षप्त 

और अधूरा था पर उसिें जो िुख्य चीज थी कि िैसे अलग अलग िें द्र बनािर एि  कििें कद्रत ढांचे िें िाि किर्ा जा 

सिता है।  इस आधार पर संस्थान िे िुख्य प्रस्ताि िो कलखने िी शुरुआत हुई।  इस सिर् गौति और किनोि ने 

संस्थान िें आने िी स्पि इच्छा जाकहर िी।  िुख्य प्रस्ताि कलखने िी कजिेिारी किनोि, गौति और र्क्ष ने उठार्ी 

और 'इिीखवंग कसस्टि िाला प्रस्ताि किशोर भारती िें तैर्ार किर्ा गर्ा।  इसिे बाि िुछ बैठिो ंिे िौरान आपसे 

सिझ बढी।  साथ-साथ र्ह तर् होता रहा कि इस संस्थान िो बनाने िे प्रशासकनि ििि क्ा होगें? िुख्य 

प्रशासकनि ििि जो  कलरे् गरे् इस प्रस्ताि िो अलग-अलग संस्थाओ ंिें ििि िे कलरे् िेना। किनोि िी पहल से 

र्ॉ.एि.एस. स्वािीनाथन, तत्कालीन सिस्य, र्ोजना आर्ोग से बातचीत हुई।  उन्ोनें र्ोजना आर्ोग िे 

तत्वािधान िैं अलग-अलग संस्थाओ ंिो जैसे एन.सी.ई.आर.टी., किश्वकिद्यालर् अनुिान आर्ोग,  किज्ञान और 

प्रौद्योकगिी किभाग ि िाउंकसल ऑफ साइंस एंर् टेक्नोलॉजी िी एि िीकटंग बुलाई।  इसिें इस प्रस्ताि पर बातचीत 

िरने िी िोकशश िी।  िहां पर सब संस्थाओ ंने इस प्रस्ताि िा जोर से सिथयन किर्ा िह अलग-अलग तरह िे 

िार्िे किए। इस िीकटंग िें कनणयर् अनुसार िुछ लोग किश्वकिद्यालर् अनुिान आर्ोग से टीचर फेलोकशप लेिर आए हैं 

,िुछ पैसा किज्ञान और प्रौद्योकगिी किभाग, नई किल्ली ने किर्ा है, िुछ पैसा राज्य सरिार ने किर्ा है।  अब िैं िोबारा 

से  अभी िे सिालो ंिो िें कद्रत िर िेता हं और िुछ जो हिारी िुख्य िान् र् चीजें हैं उनिो बता िेता हं।  पहले िाि 

िरने िे कसद्ांत: पहला तो र्ह कि आपसी ितभेिो ंिे रहते िाि िर पाना।  िूसरा, व्यखक्तगत पहल िो  िबाने 

िा प्रर्ास रोिना।  हि िें से िोई भी सिर् पर िोई कनणयर् ले सिता है और कनणयर् िे आधार पर संस्थान िो आगे 

बढा सिता है, र्ह बाि िें पूछा जा सिता है कि कनणयर् सही था र्ा गलत।  पर र्ह सिाल उससे नही ंपूछा जारे्गा 

कि कनणयर् क्ो ं कलर्ा गर्ा।   र्ह हिारा कसद्ांत है।  िुझे लगता है एि स्वरं्सेिी संस्थान िे कलरे् र्ह एि बहुत 

जरुरी बात है कि िह िैसे अपना सरिारीिरण रोि सिे।  र्कि हि एि िूसरे से सिाल पूछने लगे और तभी 

कनणयर् ले जब सब से पूछ कलर्ा है तो बहुत जल्दी हि एि सरिारी ढांचे िें बिल जाएंगे। 
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 जिीन से जुडिर िाि िरने िो बहुत िहत्व किर्ा जाए। इसी सिझ िे साथ हिने र्ह तर् किर्ा कि हि िें द्र िें 

नही ंरहेंगे। एि िें द्र िें नही ंरहने िे और भी पहलू है, फार्िे है, नुिसान है।  पर जो िुख्य िारण है एि जगह नही ं

रहने िा िह है कि र्कि हि ज्यािा व्यापि रूप से लोगो ंिे संपिय  िें नही ंआएंगे ताकि िुछ िार्यक्रि उनिे साथ 

उठाए जा सिे, हिारा के्षत् से जुडा हो सिे,  तो र्ह संस्थान बहुत जल्दी किसी भी और कशक्षा संस्थान जैसा हो 

जारे्गा।  इसिे अलािा एि और बात हि लोगो ं िे िार्रे िें  तिरीबन हर तरह िी गकतकिकधर्ां संभि है ,िोई 

बंधन नही ंहै, औपचाररि, औपचाररिेतर, अनौपचाररि िोई भी।  इसिे अलािा शोध िो हि बहुत िहत्व िेते हैं।  

िैज्ञाकनि खोज कबन हर किषर् िें,  हर चीज कजसिें हि हस्तके्षप िर रहे हैं, जरूरी है।  एि एहसास िे आधार पर 

हस्तके्षप िरना ठीि नही ं है।  शोध अलग-अलग किषर्ो ंिें इकतहास, भूगोल, किज्ञान ि कशक्षा िें जरूरी  है, र्ह 

हिारे उदे्दश्यो ंिें है।  इसकलरे् र्ह सिाल उठ जाता है कि हिारी संस्थान िें कनणयर् लेने िी प्रणाली िैसी हो? हिने  

जो तरीिा अपनार्ा  िह है जो  भी नीकत िे कनणयर् होगें िे सािूकहि होगें। जैसे र्ह कनणयर् कि क्ा आप संस्थान ररंग 

बेचना शुरू िरें  र्ह एि नीकत िा प्रश्न है और कनणयर् सािूकहि होगा।  पर र्कि िोई व्यखक्त किज्ञान कशक्षण िे 

कसद्ांतो ंिो सिझने िे कलरे् सिाल बनाना चाहता है, तो उसिे कलरे् किसी िी अनुिकत िी जरूरत नही ंहै।  

 अगला कसद्ांत है कि हिारा रोल एि उते्प्ररि िा है।  हि लोग िि से िि खुि िे ढांचे बनाने िें किश्वास िरते 

है।   हिारी ही एि प्रिाशन इिाई हो, हिारा ही एि संचार िाध्यि िें द्र हो र्ह आिश्यि नही।  पर बगैर ढांचे 

कििकसत किए हस्तके्षप िरना भी संभि नही ंहै।  िैसे ढांचे बनाना है इसिी िुछ सिझ है।  िुछ  ढांचे खुि बनाने 

िी जरूरत है ताकि लोग उनसे जुड सिें ।  उन ढांचो िे आधार पर िांग िी जाए कि रे् सिाज िें भी क्ो ंनही ं

बनाए जाते।  इस तरह िी शुरुआत अलग-अलग जगह पर अलग-अलग तरह से लोग िरने िी सोच रहे हैं।  

होशंगाबाि िें 50-60 किताबो ंिा एि छोटा सा पुस्तिालर् शुरू किर्ा है।  अब िुछ लोग इसे लोगो ंसे 
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जोडिर एि पुस्तिालर् बनाने िी िोकशश िें है।  उदे्दश्य र्ह है कि आपने  िुछ शुरू किर्ा और उसे लोगो ंिो 

सौपं किर्ा।  कजतने भी प्रगकतशील ढांचे खडे किए जा सिते हैं हिारा उदे्दश्य है कि हि इसिें ििि िरें ।  स्पिपता 



है कि हि क्रांकत िरने नही ंआए। इसिी हिारी िानकसिता और व्यखक्तगत तैर्ारी नही ंहै। हिारा िाि है िध्यि 

िगय िे साथ, सू्कलो ंिें और सू्कल  िे बाहर छोटे-छोटे िाि शुरू िरना और एि व्यापि स्तर पर उिारिािी 

कशक्षा िा िाि िरना।  चाहे सािाकजि उदे्दश्य कितना भी व्यापि हो हि जो िार्यक्रि बना रहे हैं उसिी शैक्षकणि 

गुणित्ता   िा एि स्तर होना चाकहरे्।  उनिे प्रकत हिारा एि आत्मकिश्वास होना चाकहरे् कि िह अचे्छ िार्यक्रि है, 

उनिी शैक्षकणि गुणित्ता िो लेिर हि किसी भी कशक्षाकिि से बहस िर सिते है।  जब ति र्ह आत्मकिश्वास नही ं

होगा तब ति हिें नही ंलगता कि हस्तके्षप िा िोई फार्िा  है। इसिे पीछे एि और भी सिझ है उसिें शार्ि 

ितभेि है िी कशक्षा िी सिाज पररितयन िें भूकििा क्ा है।  चाहे किसी भी सिझ से आप हस्तके्षप िरें ,  र्ह 

हस्तके्षप एि सिारात्मि िाि है।  िुछ लोगो ंिा ित है कि कशक्षा िें एि ऐसा िॉर्ल प्रसु्तत िरना जो आिशय िे 

बहुत िरीब होता कि इसिे िाध्यि से एि बहस शुरू िी जा सिे कि र्कि र्ह एि अच्छा िार्यक्रि है तो कफर 

क्ो ंनही ंइस व्यिस्था िें चलता? िोष िार्यक्रि िा है र्ा व्यिस्था िा?  िूसरी सिझ है कि जब लोग आपसे नही ं

जुडेंगे, लोगो ंिा िबाि नही ं पडेगा, तब ति हस्तके्षप िा िोई असर नही ंपडेगा और आपिी भूकििा खत्म हो 

जारे्गी।  इस ित िे लोगो ंिो लगता है कि र्कि थोडा सिझौता िरिे लोगो ंिो जोड कलर्ा जारे् और अभी से 

बेहतर िल्पना प्रसु्तत िी जारे् लोगो ं िे सािने जो इस व्यिस्था िें चल सिे ऐसा िाि िरना बेहतर होगा।  रे् 

कििाि चल रहा है।  पररितयन िें लोगो ंिा जुडाि बहुत जरूरी है और लोगो ंिे सािने बहुत आगे िी बात िरना 

कजसे भी सिझ न पाए,  सही नही ं है।  िार्यक्रि ऐसा होना चाकहरे् जो व्यिस्था िें किक्कत तो उत्पन्न िरें  पर चल 

पाए। र्ह सियिान्य कसद्ांत है कि हिें िार्यक्रि सोचिर उसिे कलरे् लोगो ंिो नही ंभूलना बखल्क जब लोग किल जार्ें 

तो उनिे आधार पर िार्यक्रि शुरू िरना है।  इससे हि टी.आई.एफ.आर. िॉर्ल िहते हैं। र्ह इसकलरे् 

ताकि कशक्षा और िाि िरने िी व्यखक्तगत कशक्षा िो िहत्व किले।  
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अभी हिारे सािने िुछ सिाल है िुछ कििाि िे रूप िें और िुछ संिाि िे रुप िें- 

1. िार्यक्रि िा प्रसार िैसे हो? 

2.  कशक्षा िें हस्तके्षप क्ो?ं कशक्षा से सिाज पररितयन िें क्ा भूकििा है? 

3. सािाकजि किज्ञान िे संबंध िें बहस। कशक्षा उिासीन है र्ा किसी किचारधारा से प्रभाकित? सािाकजि 

किज्ञान िो िैज्ञाकनि ढंग से सिझना क्ा बगैर िुछ बुकनर्ािी िान्यताओ ंिे हो सिता है? 

4.  सू्कल िे बाहर िैसे िाि िरना है, संस्थान िी क्ा सीिाएं हैं,उन सीिाओ ंिे तहत िैसे िाि उठाए जा 

सिते है? र्ह िान्यता तो हिेशा रही है कि सू्कल िें िाि िरने िे कलरे्(खासतौर से सािाकजि किज्ञान िे 

कलरे्) िुछ औपचाररिेतर िाि तो जरूरी है।  जो कििाि है िह इससे हटिर है।  जो लोग कबलिुल 

सीिाएं नही ंिेख रहे थे उन्ोनें सीिाएं िेखना शुरु किर्ा है और जो लोग सीिाएं बहुत  जिडे रूप िें िेख 

रहे थे उन्ोनें थोडी िि जिडन िेखने शुरू िी है।  



5.  कशक्षा व्यिस्था िें िाि िरने िें हिारा रोल क्ा होना चाकहरे्।  कशक्षा व्यिस्था िें लोगो ं से कितनी 

जबरिस्ती िरनी चाकहरे् और कितनी नही?ं क्ा जबरिस्ती किए बगैर िाि हो सिता है? अगर 

जबरिस्ती िरते हैं तो िाि होता है र्ह िेखा है।  पर कितनी िरें  र्ह तर् िरना है।  र्कि जबरिस्ती िरते 

हैं तो क्ा पूरा  िारोििार हिारे ऊपर नही ंआ जाता? इससे व्यिस्था िें जो िार्यक्रि चलाने िे कलरे् 

कजिेिार हैं उनिी पहल िरने िी इच्छा और कनणयर् लेने िी क्षिता िंुकठत हो जाती है।  र्कि  हिें प्रिेश 

स्तर पर िाि िरना है तो जबरिस्ती ज्यािा न हो, इस र्र से िही ंिाि ही न रुि जारे्।  एि प्रिार िे 

संतुलन िा सिाल है। 
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  6.   बहुत िि रूप िें एि सिाल सािने है  कििें द्रीिरण और िें द्रीर्िरण िा।  इस पर सोच जारी है कि प्रिेश 

स्तर पर िैसे कििें द्रीिृत तरीिे से िाि होगा?  परंतु र्ह एि सािान्य सिझ है कि ढांचा कििें द्रीिृत होगा।  इसिे 

कक्रर्ान्वर्न िो लेिर िुछ स्पिपता नही ंहै।  

एिलव्य िे बनने िा प्रिुख िारण है एिलव्य िें और एिलव्य िे बाहर सिर्-सिर् पर ऐसे लोगो ंिी भूकििा, 

कजन्ोनें बहुत ितभेि िी पररखस्थकत िें कनणयर् लेने िें लोगो ंिी ििि िी।  किशोर भारती िी बहुत अहि भूकििा है 

कि गहरा ितभेि होते हुए भी उन्ोनें संस्थान िी ििि िरने िा कनणयर् कलर्ा। उन लोगो ंिी हिारे िाि िरने िे 

ढंग से पूरी तरह से सहित नही ंहै ( आंकशि सहिकत है)।  उसिे अलािा किनोि िी पहल सब लोगो ं  िो एि 

िूसरे ति  पहंुचाने िें और  रेक् स िी पहल र्हां आिर बैठ जाने िें, बहुत जरूरी है, सिझने िे कलरे्  कि एिलव्य 

आज क्ो ंहै? 

अकनल:  अगर ितभेिो ंिी बात िरनी है तो बेहार िा सबसे ितभेि होने िे बािजूि भी िह आगे बढ गरे्। 

 हार्ी:  एिलव्य नाि िे पीछे भी एि सिझ है कि इसिी िई व्याख्याएं संभि है।  अलग-अलग लोग इसे किकभन् न 

तरीिो से सिझेंगे जो  हिारी संस्था िा िास्तकिि चररत् भी है।  

किनोि:  एि प्रकक्रर्ा चल रही थी जो 1972 से शुरू हुई उसिा एि िौर 1975 िा था और उसी प्रकक्रर्ा िें अगर 

िेखा जारे् तो िुख्य सिाल होते हैं कि कजला स्तर से आगे कि.कश.िा  और किषर्ो ंिें प्रसार िैसे िरें?  कजला स्तर 

पर जब िार्य चला तो उसिी क्ा सीिाएं  किखी, उन सीिाओ ंिो िेखने िें क्ा चीज जरूरी लगी, उन जरूरतो ंिो 



पूरा िरने िे कलरे् किस तरह िे ििि सािने किखे,  उनिें एिलव्य जैसी संस्था िा किस तरह से िहत्व किखा? 

किस तरह से अलग-अलग प्रकक्रर्ा से र्ही बात और लोगो ंिे िन िें थी,  िह िैसे उभरी और र्ह सब बातें किलिर 

िैसे िार्ायखन्वत हुई, एि संस्था बनी। उसिें बेहार साहब िे किचार ि और लोगो ंिे किचार थे  प्रसार िा िाि होना 

चाकहरे्, कशक्षा िें ग्रािीण स्तर पर िाि िरना  

 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 59 

  चाकहरे् र्ा ऊपर से नीचे िी प्रकक्रर्ा से िाि िरना चाकहरे्, रे् सब बातें जुड जाती है।  िेरी व्यखक्तगत रूकच होगी 

इस प्रकक्रर्ा िो िें द्र बना िर चलने िी इस सिर्।  बाि िें जो एिलव्य बना उसने क्ा िाि किर्ा, उसिे िाि 

िरने िे कसद्ांत क्ा है,  र्ह कनणयर् िैसे होते हैं,  र्ह भी है एि िहत्वपूणय पहलू है, िैं सोचता हं कि उसिो अभी 

थोडी  िेर िे कलरे् फॉिस से अलग िर िें।  िे तो बहुत स्वाभाकिि चीजें हैं जो हर एि घटना िें होती हैं। 

 बेहार:  किनोि िह रहे  कि र्कि प्रसार िे तरीिो गैर रणनीकतर्ो ंपर बात हो तो अच्छा है। 

 किनोि:  िाि िरना चाकहरे्,  इसिें िोई ितभेि नही ंहै। िल जब किशोर भारती िी चचाय हो रही थी तो उिरा 

कि जब किशोर भारती िें कि.कश.िा  िा िाि शुरू हुआ तो किशोर भारती िे लोगो ंिे िैसे अलग किचार थे।  

किशोर भारती िें जो कििाि था, उन कििािो ंसे र्ह कििाि िुछ िि है।  किशोर भारती िें जो कििाि था िी कशक्षा 

िें िाि िरना चाकहरे् र्ा नही ंिरना चाकहरे्।  र्हां तो एि सिझती िी कशक्षा िें िाि िरना है, और जो ितभेि थे 

िे उसिे कक्रर्ान्वर्न िें और औपचाररिेतर  से जोडा जाए र्ा नही ं  र्ह था।  एि बात तो थी किज्ञान कशक्षा,  

सािाकजि किज्ञान, औपचाररि ि अनौपचाररिेतर कशक्षा िे क्ा पहलू  थे  उसिो सािाकजि पररितयन से िैसे 

जोडते हैं र्ह िुख्य बात थी। िूसरा, बडे स् तर पर िाि िरने िे जो िारि ढंूढने िी बात थी िह िैसे िरे? 

इसिें जो अलग-अलग नजररए थे  बेहार िॉर्ल और किल्ली गु्रप िा िॉर्ल उन िोनो ंिें क्ा सिानताएं थी और 

उनसे अभी क्ा सिझ आता है?  िेरा किचार है कि इन पर ध्यान िें कद्रत िरिे किचार िरें । 
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पाठ्यक्रि िे उदे्दश्य  किजर् शंिर ििाय 

 

 किज्ञान कशक्षण िें िाि तो बहुत किनो ंसे चल रहा है पर कजस ढंग से हि िाि िरना चाहते हैं उसिी शुरूआत  

19 57-58 िें अिेररिा िें हुई थी।  उन किनो ंलग रहा था कि सोकिर्त रू्कनर्न िाफी आगे बढता जा रहा है इसकलरे् 

िाफी अिेररिी लोगो ंिें खलबली िची हुई थी कि क्ा हिारे किज्ञान पढाने िे तरीिे गलत है, क्ो ंहि पीछे छूटे 

हुए है।  इसी संिभय िें िो-तीन िार्यक्रि शुरू हुए थे जैसे पी.एस.एस.सी हािर्य ि बिय ले िी भौकतिी 

पररर्ोजनाएं।  इनिें  िुछ िोकशश िी गर्ी थी कि िैसे हि लोग अपने बच्ो ंिो किज्ञान िी ओर आिकषयत िरें  

ताकि जो बचे् अभी किज्ञान नही ंपढ रहे थे िह किज्ञान पढने िे कलरे् पे्रररत  हो।  इसिे बाि ही इंग्लैंर् िें भी ऐसे 

िार्यक्रि शुरू है।  स्कॉकटश सू्कल िें 'कफकजक्स इज फन' शुरू किर्ा और इसिे बाि नकफल् र् िार्यक्रि शुरू हुआ। 

इनिा लोगो ंपर िाफी प्रभाि था उन पर भी जो सू्कली कशक्षा से सीधी नही ंजुडे थे।  एन.सी.ई.आर.टी. और 

ऑल इंकर्र्ा साइंस टीचसय एसोकसएशन ने  भी सन 1968 िे आसपास 3 साल िा एि िार्यक्रि बनार्ा  था।  र्ह 

पहले  िो सू्कल िें चला,  कफर बम् बई िे म् रु्कनकसपल स् िूलो िें। इसिें िुख् र् बात र्ह थी कि उसे किज्ञान अच् छी तरह 

पढार्ा जाए, पर इस बात पर िोई जोर नही ंथा कि उसे  पर्ायिरण से जोडा जाए र्ा किट सस् ती हो र्ा पैसा िि खचय 

हो। किंतु र्ह िार्यक्रि न तो पखिि स् िूल िें और न ही बम् बई िे स् िूलो िें सफल हुआ।  

हो.कि.कश.िा िे पाठ्यक्रि बहुत िे कििास िे कनम्नकलखखत प्रिुख िुदे्द है:- 

 एि,  र्ह गकतकिकध आधाररत है,  कजसिें बचे् खुि प्रर्ोग िरें ।  किज्ञान िैसे नही ंपढार्ा जाना चाकहरे् जैसे इकतहास 

पढार्ा जाता है( अभी जो इकतहास पढाने िा तरीिा है)।  पहले इस बात पर िभी किचार नही ंहोता था कि किए 

गरे् पाठ्यक्रि िो पूरा िरने िे कलरे् प्रर्ोग किरे् जा सिते हैं र्कि प्रर्ोग  सोचे भी जाते थे  तो र्ह किचार नही ंकिर्ा 

जाता ताकि उन प्रर्ोगो ंिो िरने िे कलरे् सािग्री उपलब्ध है अथिा नही,ं  र्ा र्कि उपलब्ध है  भी तो क्ा कशक्षि पर 

जोर भी है कि िह इन प्रर्ोगो ंिो िरे ही,  र्ा इन प्रर्ोगो ंिी बात िरिे ही आगे बढ जारे्।  हि लोगो ंिे कििाग िें 

था कि िाध्यकिि सू्कलो ंिें जो िुछ भी हि 
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िरना चाहते हैं  उसिें प्रर्ोग एि बुकनर्ािी गकतकिकध होनी चाकहरे्। िेिल  कशक्षि द्वारा प्रर्ोग िरिे किखा िेने भर 

से िाि नही ंचलेगा।  हर एि बच्ा प्रर्ोग िरें , प्रर्ोग िरिे उस पर सिाल हो,  उस पर चचाय हो,  इस चचाय से 

किज्ञान िे कसद्ांत कनिले।  एि तो प्रर्ोगो ंपर जोर हो और िूसरा शुरू से इन प्रर्ोगो ंिा कनष्कषय िालूि न हो। 

 िुछ  खोज जैसी चीज  भी  हो ताकि खुशी से बचे् प्रर्ोग िरें ।  

 तीसरी बात है कि हिारा पाठ्यक्रि उनिे पर्ायिरण से संबंकधत हो।  जीि किज्ञान िें ऐसा िरना आसान है।  जीि 

किज्ञान से संबंकधत कजतने भी अध्यार् हैं उनिें हिने खेती से संबंकधत जानिारी िी और िभी ऐसी बातें नही ंिी कि 

सिुद्र िें ऐसे जीि पाए जाते हैं र्ा पहाडो ंिें ऐसे पेड किलते हैं।  आसपास जो पेड पौधे र्ा जानिर किलते थे उन्ी ंपर 

प्रर्ोग िरने िी हिेशा िोकशश रही।  र्ह िुछ हि ति भौकतिी और रसार्न िे अध्यार्ो ंिें भी किर्ा गर्ा है।  

िोकशश हिेशा र्ही रहेगी बच्ो ंिी कजंिगी िें भौकतिी िे िुछ कसद्ांत र्ा उपिरण र्ा िोई िशीनरी हो तो उसिी 

चचाय जरूर हो और िहां से अध्यार् शुरू िरें  कजससे उन्ें लगे कि हिारे आसपास िी चीजो ंिे बारे िें हि िुछ 

सीख रहे हैं।  हिेशा हिने िोकशश िी कि पाठ्यक्रि बोकझल न लगे।  बचे् खुशी से प्रर्ोग िरें ,   प्रर्ोग उनिो 

रुकचिर लगे, प्रर्ोग िरने िें आनंि आए।  क्लास िें ही नही,ं  क्लास िे बाहर घर पर भी प्रर्ोग िरें  और कसफय  

प्रर्ोग न िरें  इन पर आपस िें चचाय िरें , कशक्षि से चचाय िरें  और इससे जो िूल कसद्ांत कनिलते हैं उनिी ओर  िे 

बढे। 

 एि और िोकशश िी कि प्रर्ोग और अध्यर्न िे िौरान किज्ञान पद्कत भी बचे् सीखें।  िेिल जानिारी ही न िे, 

िैज्ञाकनि पद्कत िे तत् िो,  प्रर्ोग िरना, प्रर्ोग  िे कनष् िषो पर चचाय िरना, इसिे आधार पर कसद्ांत कििकसत 

िरना ि कसद्ांत िो परखने िे कलरे् और प्रर्ोग कििकसत िरना,  से भी पररकचत हो। आजिल लोग िहते है कि 

हिारे िारे्क्रि िें िस साल बाि तबिीली िी जरूरत है।जानिारी िा किस् फोट हो रहा  है और इसकलरे् र्कि ऐसा 

नही किर्ा तो बच् चे नर्ी जानिाररर्ो से िंकचत रह जार्ेंगे। िे लोग बाते िरते हुए र्ह नही सोचते कि न तो बच् चो िी 

िानकसि क्षिता अकसकित है और न ही हिारे िार्यक्रि िा सिर्। र्कि हि जानिारी िे किस् फोट िे नाि पर 
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अपने िार्यक्रि िो बढाते ही जाएं तो एि ऐसा सिर् आएगा जब सारी बातें र्ालना असम् भ हो जारे्गा और इसकलरे् 

र्कि िेिल जानिारी आधाररत पाठ्यक्रि बनार्ा जाए तो ऐसी खस्थकत 5-10  साल िे बाि ही आ जाएगी। 

 इसकलरे् हिने सोचा कि र्ह बहुत जरूरी है कि बच्ो ंिो हि र्ह कसखाएं कि िे खुि िैसे सीख सिते हैं और जब 

ति बचे् र्ह नही ंसीख जाएंगे तब ति आप अपने पाठ्यक्रि िें चाहे आज उपलब्ध सारी जानिारी भी ठंूस   िे तो 

भी  तो भी आज से 10 साल बाि जब र्ह बचे् जानिारी िा इसे्तिाल िरना चाहेंगे तो पाएंगे कि उनिी जानिारी 

10 साल पुरानी है।  इसकलरे् हिने खुि सीखने और अिधारणा कििकसत िरने पर जोर किर्ा है।   इस प्रकक्रर्ा िें 

र्ह जरूरी नही ंहै कि कशक्षि  ही िागयिशयन िरें , जरूरी र्ह है कि बचे् भी उस िें भाग ले।  चंूकि र्ह एि ऐसी 

प्रकक्रर्ा है कजसिें बचे् भी शाकिल है इसकलरे् हिने शुरू से िान रखा है कि इसिें सिर् लगेगा।  प्रर्ोग इस तरह से 

क्रिबद् हो कजससे भी धीरे-धीरे उस ओर बढे  कजधर हि उनिो ले जाना चाहते हैं।  हर गकतकिकध उनिे सिझ िे 

स्तर िो ध्यान िें रखिर िी जारे्। कजतनी जानिारी और िार्यक्रिो ंिें किलती है उतनी हि जानबूझिर नही ंिें गे।  

र्कि किसी अिधारणा िो कििकसत िरना है तो अिलोिन बार-बार िोहरारे् जाने चाकहरे्।  र्ह नही ंकि आपने इस 

प्रर्ोग िर किर्ा और तराजू िे कसद्ांत बच्ा सीख गर्ा।  उसे बार-बार अलग-अलग तरह िे प्रर्ोग िरिाने पडेंगे 

कजससे िह ििि ििि लेिर आगे बढे।  अक्सर लोग िहते हैं कि आपने किषर्िसु्त बहुत िि रखी है परिाणु 

संरचना, रासार्कनि सूत्,  पौधो ंिा िगीिरण आकि िा कजक्र ति नही ंकिर्ा।  हिने जानबूझिर ऐसा नही ंकिर्ा।  

एि तो हिने ऐसा इसकलरे् नही ंकिर्ा क्ोकंि जीि किज्ञान िें िगीिरण िा एि आधार है,  कििास से उसिी एि 

िडी है।  र्ह िोई अिूतय सी चीज नही ंहै बखल्क एि प्रािृकति  ढांचा सा है।  इसकलरे् कििास िी बात किए कबना 

र्कि आप पौधो ंिे िगीिरण पर जोर िें  तो र्ह िेिल रटने िाली बात रह जाएगी।  पर हिने र्ह अिश्य िहसूस 

किर्ा कि बच्ो ंिो िगीिरण आना चाकहरे् और उनसे िगीिरण पर िाफी िाि िरिार्ा जाता है।  पर र्कि िोई 

बच्ा कततली और चिगािड िो एि ही 
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िगय िें इस आधार पर रखता है कि उनिे पंख तो है हिने इस आधार पर िभी उसे गलत नही ंिहा कि चिगािड 

तो स् तनधारी है और कततली िीट है। इसी प्रिार परिाणु संरचना और रासार्कनि सूत्ो िी बात नही िी क् र्ोकि हिें 

बहुत शि है इस उम््र िें बच् चे िी िानकसेि क्षिता इतनी है कि िे परिाणु संरचना सिझ सिें । िूसरी बात कि अगर 

परिाणु संरचना कसखानी है तो हि उन् हे ऐसे प्रर्ोग िरिे किखा सिे कि िे किश् िास िरे जो चीजे  हिें ठोस लग रही 

है िे िास् ति िें छोटे-छोटे परिाणुओ से किलिर बनी है। ऐसे प्रर्ोग है जो उन् हे बता सिते है कि परिाणु संरचना 

िा आधार है पर र्हां िो तीन तरह िी िकठनाई आर्ी। एि तो इन प्रर्ोगो िो सिझने िें िाफी बौखद्ि कििास 

िी जरूरत होती है। िूसरी चीज इन प्रर्ोगो िे कलरे् उपिरण बहुत िहंगे है। हि नही चाहते थे कि कशक्षि उनिो 

किसी प्रिार बता िे कि िैसे िॉर्ल िे आधार पर परिाणु संरचना िा सबूत किलता है। इन सब बातो िो सोचिर 

हिने जानबूझिर र्ह कनणयर् कलर्ा कि ऐसी चीज हि िार्यक्रि िें नही रखेंगे। 



इसिे बाि िैं ज् र्ािा ठोस चीजो िी बात िरंूगा कजन पर हिने शुरू िे सालो िें और बाि िे पाठ्यक्रि कििास िें 

जोर किर्ा। सबसे पहले तो हिने नापने िी कक्रर्ा कसखाने िो िाफी िहत् ि किर्ा। हि र्ह कसखाना चाहते है कि 

आंिडे क् र्ा होते है, िैसे इिटे्ठ किरे् जाते है और आंिडो िो व् र्िखस्थत िरिे िैसे प्रस् तुत िरते है। स् तम् भलेख, 

ग्राफ आकि बनािर आंिडो िा किश् लेषण िैसे िरते है? आंिडो  िे आधार पर िौन से कनष् िषय कनिाले जा सिते 

है। एि और भी  िोकशश् ाा रही है। लोगो िी धारणा है कि किज्ञान िें हि जब भी िुछ नापते है तो  र्ही नाप आता 

है। हिने हिेशा र्ह बताने िी िोकशश िी  कि जब िभी  आप िोई नाप  लेते है तो उसिें घट-बढ होती है और 

घट-बढ िभी शून् र् नही िी जा सिती। आप अपने प्रर्ोगो िो बेहतर िरिे ज् र्ािा शुद् पररणाि कनिाल सिते है 

पर किज्ञान िें र्ह िभी नही िह सिते कि अिुि पररणाि एििि शुद् है। इस अिधारणा िो बच् चो िे साथ तो 

नही पर अध् र्ापिो िे साथ िरने िें हिें हिेशा बहुत तिलीफ हुई। हिने हिेशा इस पर जोर किर्ा है कि बच् चे इस 

अिधारणा िे बारे िें िुछ सीख सिे।   
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अगला, हिने िगीिरण िे बुकनर्ािी कसद्ांतो ंपर जोर किर्ा।  नापना हिेशा एि तुलना िी कक्रर्ा होती है। एि 

िानि से तुलना िरिे िहते हैं कि र्ह उससे इतना गुना िि र्ा ज्यािा है।  पर र्ह तुलना तभी हो पाती है जब 

िोनो ंिें िोई एि गुण सिान हो।  आप लंबाई िो के्षत्फल और आर्तन से तुलना नही ंिर सिते।  इसकलरे् र्ह 

बहुत जरूरी है कि बच्ा गुणो ंिो अलग-अलग पहचान सिे।  इसकलरे् पहले सिूहीिरण कसखार्ा कफर िगीिरण।  

एि और चीज कजस पर जोर किर्ा है िह हाथ िे िौशल िा कििास।  र्कि बचे् प्रर्ोग िरते हैं, प्रर्ोग िी सािग्री 

भी खुि बनाते हैं तो हिें और हिारे कशक्षिो ंिो बहुत खुशी होती है।  हिने शुरू से इस पर भी जोर किर्ा कि बचे् 

अपने शब्दो ंिें अपने अनुभिो ंिो व्यक्त िरें।  हिेशा प्रर्ोग िरने िे बाि प्रश्नो ंिे उत्तर बच्ो ंसे खुि अपने शब्दो ं

िें कलखने पर जोर किर्ा जाता है।  िभी र्ह िोकशश नही ंहुए कि प्रर्ोग हो जाएं, चचाय हो जाए और कफर कशक्षि 

खडा होिर िह िे कि बच्ो ंआज हिने र्ह सीखा।  हिें िालूि है कि बच्ो ंिे कलखने िें बहुत स्पिता नही ंहोगी, 

जरूर खािी रहेगी पर कफर भी उन्ें िुछ कलखिा िेने से उतना फार्िा नही ंहै कजतना कि खुि अपने टूटे फूटे शब्दो ं

िें कलखे जो उन्ोनें िेखा,   जो सीखा।  

 अकनल:  इस बात पर भाषा िैज्ञाकनि ध्यान िें  कि इसिा संबंध िहां कहंिी िे साथ स्थाकपत हो सिता है। 

 स् र्ाग:  िेिास, हाटकपपल् र्ा  िे कशक्षिो ंिा िहना है कि कलखना तो िूर िी बात उनिे बच्ो ंिो किताब िें जो 

कलखा है उसी िो नही ंसिझ सिते और र्हां तो बात खुि कनष्कषय कनिाल िर उनिो कलखने िी हो रही है। 

 िे कशक्षि बहुत परेशान थे।  िे तो किताब से जो निल िरते हैं िही सही नही ंिर सिते।  इसकलरे् कशक्षि कलखिा 

िेते हैं।  



 अकनल: र्कि कशक्षि िोकशश िरें  तो आ सिता है, पर कलखिाना इतना सरल तरीिा है कि िौन िेहनत िरें ।  

पुरे:  इसिें अकतशर्ोखक्त भी हो जाती है जब कशक्षि िहते  है कि कबलु्कल ही नही ंपढ पाते।  इतना जरूर है कि 

अकधितर थोडा धीरे और िुछ तेजी से पढते हैं।  र्ह एि पुरानी आित है कि अध्यार् िें किरे् गरे् प्रश्नो ंिे उत्तर 

कलखिा किए जाते हैं।  गृह िार्य िो प्रधान पाठि र्ा  
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  ए.र्ी.आई. एस. िेखते हैं।  इसकलरे् इस किज्ञान िें भी उसी तरह से चलाते रहते हैं। उनिो इस बात िी 

ज्यािा कचंता  रहती है कि उनिी िॉपी िें गृह िार्य ठीि है र्ा नही।ं इसकलरे् कशक्षि ज्यािा कचंकतत होता है।  र्हां 

ति िूर-िराज िे गांिो ंिे भील -भीलाले  भी आसानी से पढ लेते हैं।  

स् र्ाग: बडी-बडी क्लासो ंिें और भी िुखिल हो जाता है जब प्राइिरी िें बडी-बडी क्लास होती है और उस 

पृष्ठभूकि िे बचे् छठी िें आ जाते हैं तो कशक्षि क्ा िरेगा? 

 पूनि:  हिारे प्राथकिि अध्यर्न से र्ह कनष्कषय कनिल रहा है कि बच्ा पढ ही नही ं सिता।  र्ह कनष्कषय इस सारे 

िार्यक्रि िो ही निार िेता है।  जब िह पढ ही नही ंसिता तो प्रर्ोग क्ा िरेगा? 

 अकनल:  हिें सिस्या तीन स्तर पर आती है।  एि तो बचे् पढ ही नही ंसिते।  िूसरे, पढिर सिझ नही ंसिते 

 आित रटने िी है,  इसकलरे् पढती भी रटने िाली शैली िें है।  तीसरी किक्कत है अकभव्यखक्त िी जो किर्ा उसे 

शब्दो ंिें कलख नही ंपाते।  अकभव्यखक्त िें  िूसरी किक्कत है कचत्ो ंिी किए हुए कचत्ो ंिो सिझना और कफर जो किर्ा 

उसिो कचत्ो ंिें किखा िेना र्ह कबलु्कल असंभि िाि है।  र्ह लडाई िई िोचों िी है  अगर आप इन चीजो ंपर जोर 

नही ंिेते, िहते हैं हि िानि पाठ्यपुस्ति कलख िेते है,  कजसिें जानिारी है,  िह भी तो सिझ नही ंआती।  इसिें 

अपेक्षा र्ह है कि अच्छा िेहनती कशक्षि न कसफय  बच्ो ंिो बखल्क अकभव्यखक्त भी उभरेगा।  अब अगर कशक्षि 

अकभव्यखक्त िाली िेहनत नही ंिरना चाहता, तो न पहले िरता था और न इसिें िर रहा है।  र्ह पहले किज्ञान िाली 

िक्षा िें उसिी संभािना नही ंथी।  अब िि से िि संभािना तो बना िी गर्ी है।  पर र्ह िाि िैसे प्राथकिि स्तर 

पर होना चाकहरे्।  

 साधना:  इसिें एि और बात पर ध्यान चाकहरे् कि कशक्षि िा रिैर्ा क्ा है? जब कशक्षि िहता है कि बचे् कलख 

नही ंपाते तो र्ा सही नही ंकलख पाते तो कशक्षि िी अपनी िल्पना सही और गलत िी क्ा है ? 
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किजर् : अभी अभीव्यखक्त पर चचाय हुई है।  किताब िें भी िोकशश है कि कचत्  रहे।  हिारा अनुभि र्ह है कि 

शब्दो ंसे तो सिझते ही है,  र्कि अच्छा कचत्, सािने  िह तो और अच्छी तरह सिझते हैं और र्कि खुि सिझ गरे् हैं 

तो र्कि कचत् बनािर किखाएं तो उनिी सिझ और भी ज्यािा कििकसत होती है।  

हिने िुछ प्रार्ोकगि िौशल िी बात िी थी जब हि िहते हैं कि उनिें प्रार्ोकगि िौशल कििकसत हो तो हि 

सिझते हैं कि िे साथ-साथ िुछ प्रर्ोग बनाने िी िुशलता भी हाकसल िरें ।  हि चाहते हैं कि िे प्रर्ोग िें तुलना िे 

प्रािधान िे बारे िें िुछ सीखें ताकि अगर एि प्रर्ोग िें िो तीन अलग-अलग िारि है तो तुलनात्मि प्रर्ोग िरिे 

िह सिते कि िौन से िारि िे िारण र्ह  कक्रर्ा हो रही है। हिारे िार्यक्रि िी किताब पाठ्यपुस्ति नही ंहै िह 

िार्य पुस्ति है और अपने आप िें िह पूरी नही ंहै।  उसिा एि िहत्वपूणय अंग िह अभ्यास पुखस्तिा है जो हर एि 

किद्याथी िे पास है। पुस्ति िें िात् प्रश्न किए गरे् है।  र्ह उिीि िी जाती है कि हर एि प्रर्ोग िे बाि जो प्रश्न किए 

गरे् हैं उनिे उत्तर अभ्यास पुखस्तिा िें अपने शब्दो ंिें कलखेंगे और िोनो ंिो साथ किलािर अपनी किज्ञान िी पुस्ति 

सिझेंगे।  हिने शुरू से इसिी िोकशश िी है।  आठिी ंिक्षा िें परीक्षा िें पुस्ति ि अभ्यास पुखस्तिा ले जाने िी 

अनुिकत होती है। इससे स् पष् ट है कि हिने रटने पर आधाररत पाठ्यक्रि से िूर हटने िी िोकशश िी है।   हिारे 

इखिहान िें भी र्ही िोकशश रही है।  पाठ्यक्रि िा एि और िहत्वपूणय अंग  किट है। र्ह इसकलरे् जुडा है क्ोकंि 

हि जो भी प्रर्ोग िेते हैं उसे एि तो बचे् िर सिे और उसिे कलरे् आिश्यि सािग्री र्ा तो स्थानीर् के्षत् िें 

उपलब्ध हो र्ा उसे हि किट िे िाध्यि से पहंुचा सिे। क्ोकंि चाहे आप अचे्छ से अचे्छ प्रर्ोग आधाररत िार्यक्रि 

कििकसत िर ले पर र्कि रे् प्रर्ोग सू्कल िें नही ंकिरे् जा सिते तो इन िार्यक्रि िा िोई ितलब नही ंकनिलता। 

 पररभ्रिण भी हिने अपने िार्यक्रि िें रखे हैं।  इनिें हि िोकशश िरते हैं कि बचे् अपने सू्कल िी चार-िीिारी से 

बाहर कनिलें, चीजें इिट्ठी िरे, आस पास जो चीज है, पौधे हैं उनिी जानिारी  इिट्ठी िरे।  इसिे साथ-साथ 

किसान पटिारी आकि से बात िरें , उनसे जानिारी 
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ले, सिझने िी िोकशश िरें  कि िीडे िैसे लगते हैं और िीडे लगते हैं तो उसिी रोिथाि िैसे िरते है। 

 पररभ्रिण पर्ायिरण आधाररत कशक्षा िा एि िहत्वपूणय अंग है।  र्ह तो पाठ्यक्रि बनाने िे पीछे िी अिधारणाएं 

थी। अब शार्ि िुछ लोग कक्रर्ान्वर्न िे तरीिो ं पर बात िरना चाहते हैं कि िैसे हि पाठ्यक्रि िास्ति िें 

 कििकसत िरते हैं और इसिें कशक्षि प्रकशक्षण और अनुितयन िी क्ा भूकििा होती है?  इसे अभी िे कलरे् छोडना 

चाहंगा। 

 

 किषर् िसु्त -अकनल सिगोपाल 

 किषर् िसु्त कनकित िरते हुए हिने किन बातो ंिा ध्यान रखा है इसिी बात िरंूगा।  एि बात साफ िरना चाहंगा 

िी किषर्िसु्त तर् िरते हुए हिने पहले से ही सब कसद्ांत तर्  नही ंिर कलरे् थे और न ही हिें िालूि थे।  रे् जो 

कसद्ांत कजनिा िैं कजक्र िरंूगा र्ह अनुभि से उभरे थे और जैसे-जैसे िाि िरती गरे् अनुभि आए कफर उनिा 

सैद्ांकतिरण किर्ा आकि।  जो सबसे िहत्वपूणय बात हिने सीखी कपछले 10-12 सालो ंिें िह र्ह कि कजस भाषा िें 

पूरी कशक्षा होती है उसिे तीन पहलू है - एि तो जो लोग आितौर पर सिाज िें बोलते हैं, िूसरी िह भाषा जो 

कशक्षि किद्याकथयर्ो ंिे साथ बोलता है और तीसरी िह भाषा जो कशक्षि जोर िेता है कि कलखी जाए।  हि लोग भी उस 

चक्कर िें पडे और लाल िैज्ञाकनि( पहली बाल िैज्ञाकनि) उस चक्कर िा प्रकतफल है।  हि लोगो ं ने जब बाल 

िैज्ञाकनि पुस्तिो ंिा नर्ा रूप तैर्ार किर्ा तो इस बात िा बहुत ध्यान रखा कि बचे् कजस भाषा िा इसे्तिाल िरते 

हैं िह हिारी किताब िें अकधितर आए और जब हिने ऐसे  शब्दो ंिा उपर्ोग किर्ा जो उनिी भाषा िें नही ंहै तो 

ऐसा खास िारणो ं से सोच सिझिर किर्ा।  र्ा तो िोई िैिखल्पि शब्द नही ं किख रहा था र्ा लगा कि हार्र 

सेिें र्री पर जाने िे कलरे् इन शब्दो ंिा उपर्ोग इस चरण पर िरना आिश्यि है। िई बार इस िारण से और िई 

बार इसकलरे् िी कशक्षा किभाग िे अकधिारी बहुत  हल्ला न िर िे,  इसकलरे् उनिा िंुह बंि िरने िे कलरे् एि 

सिझौते िे रूप िें ऐसे शब्द र्ाल किए। खासिर र्ह सिस्या आई पाररभाकषि शब्दो ंिे सिाल पर।  बहुत जोर 

रहा कि हि िे सारे शब्द इसे्तिाल िरें  जो हाई सू्कल और िॉलेज िे स्तर  
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पर इसे्तिाल होते हैं।  हिने बहुत जागरूिता िे साथ  इसिी अिहेलना िी।  जब भी ऐसे शब्दो ंिा इसे्तिाल 

किर्ा जाता है तो अक्सर उन शब्दो ंिो रटना और उन्ी ंिे बोझ िे नीचे िबने िी बात ज्यािा होती है बजार् उनिे 

पीछे जो किचार हैं उसे सिझने िी।  उिाहरण िे कलरे् हकड्डर्ो ंिाला अध्यार्। अकधिांश पाठ्यपुस्तिो ंिें िंिाल िे 

एि ही कचत् िें ढेर सारे िुखिल नाि थे संसृ्कत से कनिले हुए।  हिने सोचा कि इसे सरल िरें गे।  पर हिने अंिाज 



किर्ा कि कशक्षा किभाग िे अकधिारी बोलेंगे कि आपने इसे इतना सरल िर किर्ा कि सडि िी भाषा बना किर्ा, 

किज्ञान तो है ही नही।ं  तो हिने सिझौता किर्ा और िोष् ठिो  िें पाररभाकषि शब्द कलख किए आंख िा गड्ढा  ( नेत् 

िोटर) आकि।  सिझौता भी पूरी तरह नही ंकिर्ा। कशक्षिो ंिो र्ह िहा गर्ा कि र्कि बचे् सािान्य नाि से हकड्डर्ो ं

िो पहचान लेते हैं तो कबलु्कल जो न िे कि िे तिनीिी नाि जाने ही।  प्रिुख उदे्दश्य है कि बचे् हकड्डर्ां पहचाने 

बजारे् इसिे कि िे हड्डी न पहचानने पर िुखिल सा नाि रट ले।  पाररभाकषि शब्दो ंिो लेिर र्ह सिस्या िाफी 

गंभीर है।  इस संबंध िें र्ह बात ध्यान िेने र्ोग्य है कि जब इसी कजले िे िो कहस्सो ंिें अलग-अलग शब्द आ गरे् तो 

कशक्षिो ंिी आपकत्त िे बाि हिने  खडी बोली िे शब्दो ंिा प्रर्ोग किर्ा।  

 तीसरा िुद्दा है कि हिने छठी िक्षा िें गुणाात् िि अिधारणाओ ंिो अकधि  िहत्व किर्ा और जैसे-जैसे सातिी, 

आठिी ंिें पहंुचते है, पररणात्मि अिधारणाएं बढती जाती है।  रे् अनुभि से सीखा कि छठी िें बचे् गुणात्मि चीजो ं

िो जल्दी पिडते हैं और आगे पररणात्मि चीजो ंिी तैर्ारी होती है।  इसिे िई उिाहरण है।  जैसे सिूहीिरण ( 

गुणात्मि) छठी िें है पर के्षत्फल और आर्तन नापना सातिी ंिें है, इससे ज्यािा जकटल पररणात्मि चीजें जैसे 

संभाकित आठिी ंिें िर किरे्।  

 प्रश्न: गुणात्मि क्ा है? 

 अकनल:  जैसे  रसार्न शास्त्र िें चीजो ंिो अलग-अलग  िरना र्ा पृथक्करण छठी िें है जबकि अम् ल, क्षार और 

लिण कजसिें गणना िरनी पडती है उसे आठिी ंिें र्ाला गर्ा।  ऐसा नही ंहै कि छठी िें पररणात्मि अिधारणाएं है 

ही नही,ं पर ज्यािा गुणात्मि है जैसे िूरी नापना है।  पहले के्षत्फल और आर्तन  भी छठी िें था पर पता चला कि 

बच्ो ंिो किक्कत आ 
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रही है और इसिे पहले बच्ो ंिो बहुत िुछ सीख जाना चाकहरे् इसकलरे् बाि िें इन्ें सातिें िें िर किर्ा।  रे् िे 

अिधारणाएं हैं, कजनिो सिझने िे कलरे् गहन  नाप जोख नही ंिरना पडता जैसे संिेिनशीलता। 

 अनिर:  क्ा इसिे पीछे र्ह सिझ थी कि िापन िे कलरे् ज्यािा अिूतय, ज्यािा अिधारणात्मि  िौशल चाकहरे्? 

 अकनल:  रे् तो है ही, और गकणतीर् िौशल भी होना चाकहरे् जैसे बचे् िशिलि िे भाग खासतौर से नही ंिर पाते 

हैं।  िूसरो ं कि िापन िे कलरे् हस्तिौशल िी आिश्यिता है- उतनी सािधानी से नही ंिर पाते कजतनी जरूरत 

होती है।  र्ह ज्यािा अच्छा है कि िुछ िूसरी अिधारणाएं छठी िें बढा िी जारे् बजार् इसिे  कि के्षत्फल और 

आर्तन िापने िें फंस जाएं।  

 किजर्:  िुख्य बात र्ह है कि कितना अिूतय कचंतन चाकहरे्।  ठोस िसु्तओ ंिे गुणधिय ज्यािा आसान है। र्ह कनकहत 

नही ंहै कि गुणात्मि अिधारणाएं पररणात्मि से ज्यािा आसान है।  



 अकनल: चौथी चीज थी कजसे  कशक्षा िे लोग ज्ञात से अज्ञात िी ओर बढने िी बात िहते है।  इस कसद्ांत िो हि  

लागू िरते हैं तो अक्सर पर्ायिरण से  जुडी हुई  बात िी जाती है। पर्ायिरण िो किसी पर पाठ्यक्रि िा आधार 

बनाना र्ा हि जो भी सीखते हैं उसिो पर्ायिरण पर लागू िर िेना रे् िोनो ंबातें है।  एि उिाहरण- आर्तन िा 

अध्यार् कििकसत िरते हुए हिें लगा कि लोगो ंऔर बच्ो ंिी आर्तन िो लेिर पूिय धारणाएं है और उन्ोनें आर्तन 

िो अलग-अलग ढंग से सिझा है।  हिने इन अिधारणाओ ंिे आधार पर अध्यार् कििकसत किर्ा और र्कि हिें 

किखा िे उन अिधारणाओ ंऔर िैज्ञाकनि अिधारणाओ ंिें िुछ अंतकियरोध है तो उसे भी उभारने िी िोकशश िी। 

 र्हां पाई िा प्रचलन है।  उसिें अनाज नापते हैं।  लोग जानते हैं कि इससे अलग- अलग अनाज िा िजन अलग 

किलता है। र्ह सारा िजिूरी िे लेनिेन से जुडा हुआ है।  हिने इस उिाहरण िो कलर्ा।  िूसरी बात िा उिाहरण 

कि जो िुछ सीखा उसिो पर्ायिरण पर लागू िर िें: जंतुओ ंिा जीिन चक्र अध्यार् िें इसिा बहुत इसे्तिाल 

किर्ा गर्ा है। बच्ो ं िी बहुत-सी गलत अिधारणाएं जैसे, िक्खी अपने आप गोबर िें से कनिल आती है।  इसिे 

कलरे् हिने प्रर्ोग बनार्ा। इससे  साफ हो जाता है कि कजस गोबर िें अंरे् नही ंथे उसिें िक्खी पैिा नही ंहोती। इसिे 

बाि र्ह प्रश्न पूछा जाता है कि अब 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 

बताओ गोबर  िी इल्ली क्ा है?  इस तरह से प्रचकलत अंधकिश्वास िो भी प्रर्ोग िे िाध् र्ि से चुनौती िी। इसी 

प्रिार से बाररश िे साथ िेंढि बरसने िी धारणा िो भी प्रर्ोग िे िाध् र्ि से चुनौती िी। 

पांचिा कसद्ांत है कि बच् चो िो अिूयत कचंतन कसखाना चाकहरे्। जब हि लोगो ने पार्ा कि बच् चो िा छठी, सातिी िें 

अिूयत कचंतन िा र्ा कनर्ि कनिालने िा, सािान् र्ीिरण  िरने िा िोई अभ् र्ास नही है तो हि लोगो ने बच् चो से 

ऐसी िोई अपेक्षा नही िी। जो अपेक्षा िी िह र्ह थी कि कजस पररखस्थकत िा अध् र्र्न उन् होने किर्ा है उससे एि 

चरण िैं सीधे-सीधे जो कनष् िषय र्ा कसद्ांत कनिाल सिते है, िे कनिाल ले। परंतु एि चरण से बढिर िो,तीन, चार 

चरणो िी बात छठी से कनिाल िी। उसे सातिी िें थोडा -सा र्ाला और आठिी िें और ज् र्ािा र्ाला। पहली बार 

सातिी ंिें इस प्रिार िी प्रकक्रर्ा पकत्तर्ो द्वारा िंर् बनाने िे संबंध िें है। जब िे सीख गरे् कि कबना सूर्य िे प्रिाश िे 

पकत्तर्ां िंर् नही बना सिती तो हिने र्ह प्रश् न उठार्ा कि हरी पकत्तर्ो और सूर्य िे प्रिाश िा  तुम् हारे जीिन िें क् र्ा 

िहत् ि है?इसिे उनसे आशा िी गर्ी कि िे िई अिधारणाओ िो जोडे और इसिा जबाि िे। जैसे, उन् होने भोजन 

िे अध् र्ार् िें सीखा कि भोजन िा िहत् िपूणय अंग िंर् है। इसी प्रिार िा प्रश् न है, जो अध् र्ार् िें है कि र्कि पृथ्वी पर  

हिेशा अंधेरा रहे तो क्ा तुम्हें िूध किलेगा? इसी प्रिार रेखा कचत् द्वारा किखाने िी भी बात िी। 

 पर र्ह आिाश िे ओर िाले अध्यार् िें बहुत ज्यािा हो गर्ा।  छह-सात प्रर्ोगो ंिे कनष्कषय िो जोड िरिे कनष्कषय 

कनिालने िी प्रकक्रर्ा है।  इन सारे आंिडो ंिो सिझने िे िो तरीिे हैं।  इनिें से एि सरल हल है इसकलरे् बेहतर 

है।  इसिो सिझने िें  बहुत िुखिल आई।  इसिे पीछे किज्ञान िी सिझ है कि जो सरल हल हो िही अपेक्षािृत 

बेहतर हल होगा।  कशक्षिो ंिो भी र्ह सिझाने  िें िाफी िुखिल आई।  इसिें िॉर्ल िे आधार पर सिझाने िी 



तिनीि िा उपर्ोग किर्ा।  िूसरे अध्यार् िें भी इसिा उपर्ोग किर्ा गर्ा है पर आिाश िी ओर िें र्ह असफल 

हो गर्ी और पूरे अध्यार् िो ही कनिाल िेना पडा। इसिा उपर्ोग सातिी ंऔर आठिी ंिें ज्यािा किर्ा है।  
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साधना: अभी तो र्ह था कि प्रर्ोगो ंिे आधार पर सािान्यीिरण िरना,  ऐसे कनष्कषय कनिालना जो अिलोिन से 

सीधे पता चल जाते हैं और इन कनष्कषों िे आधार पर आगे बढना।  जैसे सहर्ोग और संभाकिता िें एि प्रर्ोग िे 

अिलोिन से िोई कनष्कषय नही ंकनिलता।  बहुत सारे अिलोिन एि साथ लेिर और उनिो जोडिर एि कनष्कषय 

कनिालना होता है।  प्रर्ोग भी अपने आप िें टुिडो-ंटुिडो ंिें होते हैं और बहुत अिूतय है।  उन सारे अिलोिनो ंसे 

भी सीधे िोई कनष्कषय नही ंकनिलता। कफर आप इन आंिडो ंिा प्रसु्ततीिरण िरते हैं अलग-अलग तरह से और 

कफर उसिें िोई पैटनय( सािान्यताएं) सिझ िर कनष्कषय कनिलता है। र्ह और भी ऊंचे स्तर पर  अिूतीिारण 

है। 

 अकनल:  इस अध्यार् िें बहुत आंिडे है, उसे सिेकित ( इंटीगे्रट) िरना होता है, सं्तभ लेख बनाने होते है। 

 हालांकि सारा अध्यार् प्रर्ोगो ंपर आधाररत है पर कफर भी पूरे अध्यार् िी अिधारणा अिूतय है। प्रिोि श्रीिास्ति ने 

बार- बार िहा है कि जब हि बच्ो ंिो प्रर्ोग ि अिूतीिारण िी इस प्रकक्रर्ा िें से गुजरते हैं तो हिें स्पि होना 

चाकहए कि उससे हिारी क्ा अपेक्षा है कि िह क्ा सीखें? र्कि  िह इसिें कसफय  िोटे-िोटे एहसास िर पाता है तो 

िाफी है।  जैसे र्कि िह 6  सं्तभ लेखो ंिें से कसफय  इतना बता पाते हैं कि िौन सा उन्ें उनिे प्रर्ोग िे िौरान िभी 

नही ंकिला तो िाफी है। 

 रिािांत:  क्ा र्ह जरूरी है कि िध्यप्रिेश सरीखे  राज्य िे बचे् आठिी ंिक्षा ति र्ह बातें सीखें, क्ोकंि लगता 

है कि इसिें िाफी आत्मसात  ि सिेकित  िरने िी प्रकक्रर्ा है और एि ताकिय ि कनष्कषय कनिालना पडता है।  र्ह 

बहुत जकटल है। क्ा र्ह किज्ञान कशक्षण िी दृकि से जरूरी है कि आठिी ंिक्षा िे बचे् (13-14 साल)  िो र्ह 

कसखार्ा ही जाए?  र्ह िानते हैं कि रे् िौशल जरूरी है पर क्ा इस सािाकजि िनोिैज्ञाकनि संिभय िें इस उम्र पर 

र्ह जरूरी है। 

 किजर्:  िुझे आपकत्त है इस बात पर कि तुिने सािाकजि संिभय िी बात िी। एि तो िेरा ख्याल है कि एि स्तर 

ति हिें आठिी ंिक्षा िे बच्ो ंिो अिूतय कचंतन कसखाना चाकहए, िि से िि एि िो िुद्दो ंिो लेिर कजनिें बच्ो ं

िी रूकच हो।  िेरी िान्यता है कि ' आिाश िी ओर' िें भी हो सिता है और संर्ोग और संभाकिता िें भी।  िूसरी 

चीज जो तुिने िही कि क्ा इस सािाकजि संिभय िें संभि होगा...... 

 



      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      72 

 रिािांत:  िैं एि स्पिीिरण िंूगा। इस बात से िोई ितभेि नही ं है कि हर बचे् िें अिूतय कचंतन िा एि स्तर 

होना चाकहए पर सिाल र्ह है कि क्ा बच्ा तैर्ार है?  िूसरी बात कि क्ा अिूतय कचंतन कसखाने िा र्ही एि तरीिा 

है कि इतनी सारी बातें और इतने सारे प्रर्ोग जो उसिे पर्ायिरण से इतनी िूर हो  िो लेिर ही कसखार्ा जारे्? र्ह 

बात नही ंहै कि गांि िे बचे् िो अिूतय कचंतन नही ंसीखना चाकहए। 

 किजर्:  िेरा िानना है कि इन िोनो ंउिाहरणो ंिें सीधे पर्ायिरण से एििि जुडी हुई है।  आिाश िी ओर िें गांि 

िाले बहुत आसानी से र्ह अिलोिन ले सिते हैं।  खैर,  सिाल र्ह है कि क्ा हि बच्ो ं िो आिाश िे बारे िें 

जानिारी िे सिते हैं र्ा नही?ं क् र्ा र्ह पर्ायिरण से जुडा हुआ है र्ा नही?ं र्कि आप िेखें तो र्हां िे सारे त्यौहार 

(संक्रांकत िो छोडिर) चंद्रिा िी िलाओ ंसे जुडे हैं।  जो िुछ भी होता है लगन र्ा शािी तो पंकर्त पोथे पढिर 

कनिालता है।  तो क्ा र्ह जरूरी नही ंहै कि जो चीज बच्ो ंिे जीिन से इतनी जुडी है उसिे बारे िें बच्ो ंिो हि 

िुछ बताएं?  िूसरी बात, जब भी किज्ञान िी बात उठती है तो नाि गैलेकलर्ो, नू्यटन और आइंस्टीन िे आते है,  सारे 

ही हिारे िेश िे नही ंहै।  इससे िोई आपकत्त नही ंहै पर र्कि किसी किषर् िें हिें िौिा किलता है र्ह बताने िा कि 

उसिें हिारे िेश िें भी बहुत िहत्वपूणय िाि हो चुिे हैं तो र्ह हिें िरना चाकहरे्।  इससे उनिी एि पहचान बन 

जाती है, र्ह नही ंकि र्ह कसफय  सफेि चिडी िाले लोगो ंिी गकतकिकध है। ' संर्ोग और संभाकिता' िें भी सारे कितरण 

कजनिी हि  बात िरते हैं उन्ी ंिे पर्ायिरण िें िौजूि है।  सिाल र्ह उठता है कि र्कि पर्ायिरण से जुडा भी है तो 

भी क्ा इस स्तर िे अिूतय कचंतन िी बात िरने िी जरूरत है? और िूसरा कि इस सािाकजि पररिेश िें र्ह 

सम् भि है र्ा नही?ं िेरा अनुभि है कि िुखिल िाि है, पर संभि है।  बच्ो ंिी प्रकतकक्रर्ाओ ंसे लगता है कि िुछ 

ग्रहण िरते हैं िे लोग।  र्ह  जो धारणा है लोगो ंिी कि गांि िाले बच्ो ं िे पर्ायिरण िें अिूतय कचंतन िी उतनी 

जरूरत नही ंहोती, उनिी िुकनर्ा सीकित है आकि तो िेरा अनुभि है कि र्हां िे बच्ो,ं किल्ली और अिेररिा िे 

बच्ो ंसबसे िैं र्ह बात िर सिता हं।  िैं र्ह नही ंिह रहा हं कि रे् सारे बचे् सब िार्नो ंिें सिान है पर इस उम्र 

िे बच्ो ंिे साथ इस स्तर िा अिूतय कचंतन संभि है।  िंकचत सािाकजि पृष्ठभूकि र्ा िंकचत बौखद्ि पृष्ठभूकि िी बात  

िैं िानने िो तैर्ार नही ंहं।  
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 अकनल:  िास्टर लोग िई बार िहते थे कि र्ह हिें पढार्ा क्ो ंजा रहा है- इसिा हिारी कजंिगी से क्ा लेना-

िेना है।  टी.बी.  िी खखार िी तीन बार जांच, ग्राि सेिि द्वारा कििी िे िई निूने लेना आकि उिाहरणो ं िे 

आधार पर इस बात िा िहत्व स्पि किर्ा जाता है।  हिारे सिाज िें बहुत िुछ घटता है। रे् घटनाएं भी हिारे 

पर्ायिरण िा कहस्सा है कसफय  पेड पकत्तर्ां नही।ं 

 हार्ी:  र्ह अध्यार् िुझे सािाकजि संिभय िें बहुत िहत्वपूणय लगता है इनिें ऐसे सिाल उठाए गरे् हैं जो हिारी िई 

स्थाकपत िान्यताओ ंिो चुनौती िेते हैं जैसे, भाग्य। 

रिािांत:  र्कि आप िे अध्यर्नो ंिें इसी ढंग िे सिाल उठाए गरे् हैं तो िोई झगडा ही नही ंहै।  सिाल र्ह है कि 

क्ा उस अध्यार् िो इतना जकटल रखना जरूरी है कि उसिें परेशानी िहसूस हो? 

किनेाि: पहले तो र्ह िैसे तर् िरें  कि अिूयत कचंतन िा स् तर क् र्ा हो? 

अकनल: इससे पहले कि हि इस पर बात िर पाएं उन अध् र्ार् िो गहराई से िेखना जरूरी होगा। शार्ि िैंने िुछ 

ज् र्ािा ही बता किर्ा। िैं बात कसफय  कसद्ांत िी िर रहा था। 

 किनोि: र्ह प्रश्न अक्सर एि िूसरे रूप िें पूछा जाता है कि जो चीज बी.एससी., एि.एससी., िाले िे बस िी 

नही ंहै( जैसे संर्ोग संभाकिता) उसे आपने आठिी ंिें ही र्ाल किर्ा है। इसिा क्ा ितलब है?  िेरी सिझ िें र्ा 

तो र्ह कसद् किर्ा जारे् कि अिूतय कचंतन िा जो इस तरह अपेकक्षत है िह  13-14 साल िे बच् चे िी िानकसि तैर्ारी 

से बाहर है तो कफर िोई किक् ित नही ंहै। पर ऐसा नही ंहै। हिारे पास 13-14 साल िे बच् चो ंिी से बाहर है।  जहां 

ति आिाश िो ओर अध् र्ार् िो हटाने िी बात उसिे िारण कसफय  उसिा र्ह स् तर ही नही ंथा, िुछ व् र्िहाररि 

िारण थे। उसिें जो प्रर्ोग है िे तीन-तीन हफे्त, रात िो िरने पडते है।  इसकलरे् प्रर्ोग िरिाना िुखिल हो गर्ा।  

शार्ि र्कि रे् किक्कत नही ंहोती तो आिाश िी ओर िो हि सैद्ांकति िरते-िरते संभि बना लेते।  जैसा संर्ोग 

और संभाकिता िे साथ िास्ति िें हुआ।  किंतु िैं एि ज़्यािा सािान्य बात िरना चाहता  हं, 
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जो बच्ा एि एि.एससी. िें किल्ली िें सिझ सिता है उसे हि स्टैंर्र्य लेिर चलते हैं।  र्कि उसे सिझ िें नही ं

आ रहा है तो िध्यप्रिेश िें बचे् िो आठिी ंिें िैसे सिझ िें आएगा?  िेरा प्रश्न र्ह है कि र्कि िैं कशक्षण िी इस 

प्रकक्रर्ा से कनिलता कजससे र्ह बच्ा कनिल रहा है, और रे् प्रकक्रर्ा लगातार ऐसी ही होती तो कफर भी क्ा िेरा 

िहना िही होता? क्ा िैं अपनी सीिाओ ंिा एि स्टैंर्र्य बना िर थोप नही ंरहा हं? 

साधना:  िुझे लगता है कि र्ह सिाल िाफी िहत्वपूणय है कि बचे् कितना सिझ पाते हैं कितना नही?ं पर हिारे 

पास इसिा उत्तर िेने िे कलरे् िाफी जानिारी नही ंहै।   संर्ोग संभाकिता अध्यार् िे िो कहसे्स हैं।  एि है कजसिें 

संभाकिता िी गणना िरनी होती है।  िूसरा कहस्सा िाफी एहसास पर आधाररत है और हिारे पास िोई सू्कल नही ं

है कि  इस अध्यार् िें र्कि संभाकिता िी गणना िे प्रर्ोग नही ंभी िरिारे् जाते तो भी क्ा बचे् इन प्रश्नो ंिे उत्तर 

िही िेते जो गणना िे बाि िेते हैं। िे सिाल बहुत पर्ायिरण आधाररत है इसकलरे् तो अपना िुछ एहसास, िुछ 

सिझ िैसे भी है।  िेरा व्यखक्तगत अनुभि है कि इस अध्यार् िे िुछ कहस्सो ंिें कशक्षिो ंिो भी बहुत किक्कत आती 

है।  अकनल ने एि उिाहरण किर्ा था ऐसे ही सू्कल िा जहां बच्ो ंने इस अध्यार् िो बहुत अचे्छ से सिझा पर िैं 

कबलु्कल अलग उिाहरण िंूगी जहां कशक्षि ने बहुत िेहनत िी पर इस अध्यार् िो कबलु्कल नही ंसिझा पाए और जो 

कनष्कषय कनिले हुए कबलु्कल गडबड  थे। इस अध् र्ार् िी भािना कि कबना बहुत से अिलोिन िे आप कनष् िषय नही ं

कनिाल सिते, उसिा कबल् िुल उल् टा उन कशक्षि ने किर्ा।  इसकलरे्, इन उिाहरणो ं से हि िोई कनष्कषय नही ं

कनिाल सिते।  इसकलरे् इस िहत्वपूणय सिाल कि क्ा र्ह अध्यार् बच्ो ंिे स्तर िा है? कशक्षिो ंिे स्तर िा है िा 

जिाब हिारे पास है नही। 

स् र्ाग: कपर्ाजे िी बच् चो िे िानकसि कििास िो लेिर धारणा है कि बच् चे िे िानकसि कििास िी अिस् थाएं होती 

है और रे् अिस् थाएं एि िे बाि एि आती है पर इससे कबल् िुल  उल् टी धारणाएं बू्रनर िी है कि अगर हिारे पास 

ऐसे प्रर्ोग ि उिाहरण है तो बच् चे िी पररग्रहण (Perceive) और सिझने िी िानकसि क्षिता बहुत ज् र्ािा है। रे् 

कशक्षि र्ा िाध् र्ि िी सीिाएं है कि हि बच् चे उस स् तर ति नही पहंुचा सिते। 
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हार्ी:  कशक्षिो िे कलरे् र्ह अध् र्ार् एि चुनौती है क् र्ोकि र्ह बात जीिन िे सारे इकतहास िे खखलाफ जाता है। 

कशक्षिो िे साथ एि किक् ित है। व् र्िहाररि स् तर पर प्रर्ोग िरिाना, कितरण िेखना र्ह सब िह िरते है। पर 

इसिा जो िूसरा स् तर है कि उससे हिारे जीिन िें जो संर्ोग और संभाकिता िी िल् पना है उसिो सिझे, िह 

िुखश् िल है। उनिे साथ लगातार प्रर्ासो िे बाि उनिे सिालो िा स् तर बिला है। रे् एि संिेत है कि उनिी 

सिझने िी क्षिता बिली है और उन् होने लगातार इच् छा किखाई है इस अध् र्ार् से जूझने िी। हरेि िाकसि गोष् ठी िें 

िहते है कि हिसे नही बनता आप कफर िरिाइरे्। उन् हे बच् चो िे साथ इसे िरने िें अपनी सीिा नजर आती है, 

इसकलरे् िे िहते है कि पूरी अिधारणा क् र्ा है? िह हिे सिझाइरे्। िैं एि और बात िहना चाहंगा। एि तरीिा र्ह 

है कि इससे थोडा ज्यािा किर्ा जारे् व्यापि स्तर पर और िह थोडा -थोडा एहसास िर पाए कि इसिे पीछे गहरी 

क्ा अिधारणा है। 



 किजर्:  हिें र्ह नही ं भूलना चाकहरे् कि बहुत बच्ो ं िे कलरे् र्ह आखखरी साल होगा किज्ञान िा और हिारे 

 िार्यक्रि िें हिेशा ऐसा िोई तत्व रहना चाकहरे् जो बच्ो ंिो चुनौती िे।  िेिल िही रखना जो  औसत बच्ो ंिो 

सिझ िें आए,  र्ह अच्छी बात नही ंहै।  चुनौती िाला कहस्सा बहुत जरूरी है। ' आिाश िी ओर' पर भी िैं िुछ 

िहंगा।  अकनल ने प्रसु्तत किर्ा कि पृथ्वी अपनी धुरी पर घूिती है, र्ह बचे् जान  जाएं।  र्ही उसिा उदे्दश्य नही ं

है। उसिें और बहुत सी चीजें हैं जैसे,  चंद्रिा िी िलाएं िैसी होती हैं, उन्ें िैसे सिझ सिते है, ग्रहण िैसे होते 

हैं?  और र्कि अंत िें आपिो लगता है कि बचे् र्ह नही ंसिझ पाए कि पृथ्वी अपनी धुरी पर घूिती है तो र्ही एि 

िारण नही ंहोना चाकहए अध्यार् िो कनिालने िा। र्कि व्यिहाररि किक्कते है तो हिें उनिो संशोकधत िरने िा 

कनणयर् लेना चाकहए।  तीसरी बात कि जब हि िहते हैं कि ऐसे िुछ अध्यार् हो जो बच्ो ंिो चुनौती िे तो हिें अपनी 

परीक्षा िें भी र्ह किखाना होगा।  आप र्ह नही ंिह सिते कि हि नही ंचाहते कि बचे् संभाकिता िी पररभाषा जाने 

और कफर आप उनसे संभाकिता िी पररभाषा पर सिाल पूछ लें इखिहान िें।  र्ह नही ंचलेगा। आपिो र्ह िहना 

होगा कि र्ह सब चीजें कसफय  अिधारणात्मि सिझ िे कलरे् है,  हि उन्ें नही ं जांचेंगे, आप ऐसे अध्यर्नो ंिो रख 

सिते है। 
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 बृज:  हि सभी िा ित है कि र्ह अध्यार् जीिनोपर्ोगी है।  पर इसिें जो कक्रर्ाएं है िह लंबी और िुखिल है, 

रोचि नही ंहै( हिारे कहसाब से बच्ो ंिो हिने नही ंिेखा था)।  

 अकनल/ साधन: तुम्हें जो र्र ाफ्ट भेजा था उसिे बाि से अध्यार् िें से भी लंबी  प्रकक्रर्ाएं िि िर िी गर्ी है। 

 अकनल:  जैसा कि आप सुन चुिे हैं कि कजतनी किषर्िसु्त है उसिें एि खास ढंग िी र्ोजना होती है कि पर्ायिरण 

िे किसी आधार िो लेिर शुरुआत होती है।  िुछ प्रश्नो ंिे िाध्यि से बच्ो ंिे पास जो पहले से जानिारी है उसिो 

उभारा जाता है, व्यिखस्थत किर्ा जाता है।  इसिे बाि उस किचार िो आगे बढाने िे कलरे् िुछ प्रर्ोग किए जाते हैं 

और हर प्रर्ोग िे कनिेश िेने िे बाि उन प्रर्ोगो ंसे जुडे सिाल, जो हिने अनुभि से अनुिान किर्ा कि उठें गे र्ह 

उठने चाकहरे्, उनिो एि बढते हुए क्रि िें किर्ा जाता है और अपेक्षा र्ह है कि जो आंिडे इिटे्ठ किए गरे् हैं बचे् 

उनिो सिझेंगे और किरे् हुए सिालो ंिी ििि से कनष्कषय कनिालेंगे।  र्ह एि सािान्य प्रकक्रर्ा है।  इसकलरे् हिने 

तर् किर्ा है कि हि अपनी ओर से िे पररभाषाएं नही ंिें गे, कजन्ें बचे् रट ले।  पररभाषाएं बचे् स्वरं् कििकसत िरें गे।  

अपनी टूटी-फूटी भाषा िें कजतना उन्ोनें प्रर्ोग से कनिाला है, कििकसत िरें गे।  इसी प्रिार से हिने एि और बात  

पर जोर किर्ा कि हिारी ओर से जानिारी नही ंिी जाएगी।  पर इसिो लेिर थोडा  सा  भ्रि है कजसिो िूर िरने 

िी जरूरत है।  सिर्-सिर् पर जब हििो लगा कि र्ह जानिारी बच्ो ं िे प्रर्ोग िो आगे बढाने िे कलरे् र्ा 

बच्ो ंिे द्वारा किशे्लषण िो आगे बढाने िे कलरे् जरूरी है तब हिने र्ह जानिारी सोच-सिझिर, नपी तुली िात्ा 

िें िी।  ऐसे िई उिाहरण है तो ऐसी रुिािटो ंिो तोडने िे कलरे् र्ा जब लगा कि उसिे कबना अिधारणा अधूरी ही  



छूट जारे्गी और उस जानिारी िो पाने िे बच्ो ंिे पास और िोई तरीिे नही ंहै तो िहां पर जानिारी बच्ो ंिो िी 

है।  िैंने पकत्तर्ो ंिें स्टाचय बनने िा उिाहरण किर्ा था।  हिें लगा कि र्ह बहुत जरूरी है कि िह जाने िी िंर् उन्ी ं

पकत्तर्ो ंसे बनता है कजनिें हरा रंग होता है।  इसिे प्रर्ोग है पर हि  
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 नही ंिरिा पाएंगे।  तो जब बच्ो ंने सूर्य िी रोशनी िाला प्रर्ोग िर कलर्ा तो हिने बतार्ा कि सूर्य िी रोशनी से 

स्टाटय तभी बनता है जब हरा रंग होता है और तब हरे रंग और सूर्य िी रोशनी िो लेिर सिाल आने शुरू हुए।  ऐसा 

बहुत जगह किर्ा गर्ा है।  िैं किषर् िसु्त िें िकडर्ो  िी बात िरंूगा।  इस पर हि लोगो ंने िाफी िेहनत िी है।  

िकडर्ो ंिे िो पहलू है-एि है किषर्िसु्त िा क्रकिि कििास।  िूसरा पहलू है किषर्िसु्त र्ा अिधारणाओ ंिे बीच 

िें िडी िेिल क्रि िे आधार पर नही ंअिधारणा िे स्तर पर।  उिाहरण िे कलरे् ग्राफ बनाना।  ग्राफ बनाने िो 

हिने सीधे ग्राफ किखािर शुरू नही ंकिर्ा।  हिने ग्राफ बनाने िे अध्यार् िो छठी से शुरू िर किर्ा जब हिने 

सं्तभ लेख कसखार्ा।  उसिे बाि सातिी ंिें एि अध्यार् र्ाला कजसिा नाि है नक्शा बनाना सीखो। इसिें बचे् 

क्लास िें िैसे बैठते है, उनिो  क्ा  किखाए हैं, उसिो एि नके्श िे रूप िें सिझने िी िोकशश िरते है।  नक्शा 

बनाना कसखाने िे बाि ग्राफ बनाने िा अध्यार् शुरू किर्ा।  तो एि क्रकिि प्रकक्रर्ा थी उसिी।  और आठिी ंिें 

एि अध्यार् र्ाला कजसिें र्ह कसखार्ा जाता है कि जो ग्राफ बनार्ा उस ग्राफ िो िैसे सिझा जाता है।  इस  तरह 

िा क्रिबद् कनर्ोजन बहुत जगह किलता है।  हिने िई बार बच्ो ंिा ध्यान भी खासतौर से आिकषयत किर्ा है। 

उनिो बतार्ा है कि छठी िक्षा िे बीज और उनिा सिूहीिरण िा उपर्ोग तुम्हें जड और पत्ती िाले अध्यार् िें 

िरना होगा।  इसिें क्रकिि िडी भी है और अिधारणा िी िडी भी कि बीजो ंिें जो अिधारणा कििकसत हुई 

उसिा उपर्ोग जड और पत्ती िें किर्ा जाएगा।  इसी प्रिार से बतार्ा है कि 'िृखद्'  अध्यार् िे बाि अध्यार् है 

'कििास' । 

 सिाल है कि क्ा कििास िा अध्यर्न िृखद् से पहले किर्ा जा सिता है?  नही,ं क्ोकंि िृखद् िे अध्यार् िें सीखी 

हुई बाते कििास िे अध्यार् िा आधार है और िृखद् िे अध्यार् से पहले  'ग्राफ बनाना' भी बहुत जरूरी है क् र्ोकि 

ग्राफ बनाना होता है। इसी प्रिार 'ग्राफ बनाना' अध् र्ार् से  तुम्हें 'नक्शा बनाना' सीखो िरना जरूरी है।  रे् सब एि 

क्रि से जुडे हुए हैं, इनिो िन-िजी से आगे पीछे नही ंिर सिते है।  

 इसी प्रिार िुछ अिधारणाओ ंिो सिझने िी बात िुछ अध्यार्ो िें है।  एि अध्यार् हिा िा है- हिा िे िुछ  

गुणधिों िा इसिें अध्यर्न 
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 किर्ा जाता है।  इसिे बाि एि अध्यार् गैसो ंिा है- िाबयन र्ाइऑक्साइर् और ऑक्सीजन िा अध्यर्न उसिें है 

और उसिे बाि तीसरा अध्यर्न हिने कलर्ा है श् िसन।  र्ह अध्यार् हि तभी िर पाते हैं जब हिा और गैसो ंिे 2 

अध्यार् हि िर लेते हैं।  जब गैसो ंिे गुणधिय सिझ ले तभी र्ह अध्यार् हो सिता है।  इस प्रिार िे बहुत सारे 

सचेि अिधारणात्मि  िकडर्ां और  क्रि है।  

 अगला िुद्दा जो िैं तुम्हें बताना चाहता हं  िी बहुत िोकशश िी गर्ी है किषर्िसु्त िो प्रसु्तत िरने र्ा संपे्रकषत िरने 

िे नरे्-नरे् तरीिे खोजने िी जो किलचस्प और सरल हो।  जैसे किि्रु्त िोटर क्ो ंघूिती है इसे लोगो ंिो सिझाने 

िें बहुत किक्कत आ रही थी।  तो हिारे िुछ साकथर्ो ंने जुडिर कबलु्कल एि नर्ा ढंग इजाि किर्ा इसिो सिझाने 

िा इसिें एि किि्रु्त नट िी िल्पना िी गर्ी।  इसी प्रिार से जब हिने शरीर िी आंतररि रचना िे अध्यार् िो  

तैर्ार किर्ा और हिें लगा कि एि बहुत गलत धारणा बच्ो ंति पहंुच जाती है कि हिारे सारे आंतररि अंग एि ही 

स्तर पर है।  जबकि िे िास्ति िें अलग-अलग स्तरो पर है।  इसिो कििकसत िरने िे कलरे् एि खेल बनार्ा गर्ा।  

इसिें बचे् इन अंगो ं िो  िाट-िाटिर, बताई प्रकक्रर्ा िे अनुसार एि बडे रेखाकचत् िें जिाते हैं और जब जिाते 

हैं तो रे् अंग अलग-अलग  स् तरो पर आ जाते हैं।  इस प्रिार िे बहुत सारे उिाहरण किए जा सिते हैं।  िैं कबना 

उिाहरण िे िहना चाहंगा इस बात िो कि बच्ो ंिें सृजनात्मि शखक्त जागृत हो और रे् िो स्तरो ंपर एि तो 

िैचाररि  सृजन शखक्त और िूसरी चीजो ंिो बनाने िी सृजन शखक्त।  इन िोनो ंिो लेिर किषर् िसु्त िें प्रर्ोग ि 

अभ्यास किए गरे् हैं।  किषर्िसु्त िें एि बात िा किशेष ध्यान रखा  गर्ा है कि र्कि किसी प्रर्ोग से िोई अिधारणा 

कििकसत हो रही है तो िात् अिधारणा िो कििकसत िरना ही हिारा उदे्दश्य नही ंहै परंतु िह अिधारणा बच्ो ंिो 

साफ-साफ सिझ िें आए इसिे कलरे् सही ढंग िे प्रश्न, सही ढंग िे अभ्यास किरे् जाएं। एि किलचस्प बात है कि 

किसी भी किषर्िसु्त र्ा अध्यार् िे उदे्दश्य क्ा है? हि लोगो ंिी सिझ  िाफी अलग है इस पर आि कशक्षा प्रणाली 

िी रार् से।  जैसे फूलो ंिा अध्यार् है आितौर पर जो 
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 फूलो ंिा अध्यार् होता है उसिा उदे्दश्य र्ह होता है कि बचे् फूलो ं िे अंग सीख जाएं, उनिे अंतसयम् बंध और 

रूपांतरण िगैरह िी जो सािान्य जानिारी है िह बच्ो ंति पहंुच जाए।  हिने बच्ो ंिो जोर से बतार्ा है कि हिारे 

पास इस अध्यार् िा िेिल र्ह उदे्दश्य नही ंकि खूब सारे फूलो ंिे अंग और उनिे रूपांतरण िी जानिारी उन ति 

पहंुचे हालांकि बचे् बहुत सारे फूलो ंिा अध्यर्न िरते हैं।   हिने उदे्दश्य रखा कि बचे् जो भी फूल किले उसिी 

रचना खुि सिझना और िूसरो ंिो सिझाना शुरू िर िें।  इसिी जो प्रकक्रर्ा है उसिो पिड ले।  िहने िा 

ितलब र्ह है कि जब पुस्ति िे अध्यार् सू्कलो ंिें खत्म होगें तब उनिी खोज( 'तुम्हारी खोज') सू्कल से बाहर 

शुरू हो जाएगी। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
     80 

 एिलव्य क्ो,ं पाठ्यक्रि िा किषर्िस् तु िी चचाय िा सार 

-साधना सक् सेना 

 िल  िी सारी बैठि  िो भागो ं िें बांटी जा सिती है।  पहला कहस् सा एिलव् र् क् र्ो,ं उसिा इकतहास, उसिा 

पररपे्रक्ष् र् इत् र्ाकि िो लेिर था। िूसरे कहस् से िें किज्ञान कशक्षण िार्यक्रि िे िो तत् िो िो लेिर बात हुई थी पाठ्यक्रि 

ि किषर्िसु्त।  इस चचाय िा कसलकसलेिार सार, िुख्य प्रश्न और उन प्रश्नो ंिे संिभय िें जो िुख्य िुदे्द  उभरे थे िे प्रसु्तत 

है: 

 एिलव्य िी बात िैसे शुरू हुई? र्ह िह सिर् था जब बेहार कशक्षा सकचि थे। किल्ली गु्रप िें िुछ लोग कि.कश.िा 

 िैं अपनी भागीिारी िो लेिर िुछ ढंूढ रहे थे। कि.कश.िा.  कजस रूप िें चल रहा था उसिो लेिर जरूर िुछ 

असंतोष था और किशोर भारती िी भी कि.कश.िा  िो कजला स्तर पर िरते-िरते सीिाएं आ गर्ी थी व्यिहाररि 

सीिाएं ज्यािा थी।  रे् तीन िारण थे जो लगभग एि ही सिर् पर सािने आए और िही सिर् था जब साने साहब ने 

प्रस् ताि प्रस् तुत किर्ा कि प्रकशक्ष् ााण िा िाि बुकनर्ािी प्रकशक्षण संस् थाओ िे िाध् र्ि से होना चाकहए।इस पृष्ठभूकि िें 

िुछ लोगो ंिी गोष् ठी  सन 1980 िें किशोर भारती िें हुई थी। बातचीत िी शुरूआत एाेसे होती थी कि कि.कश.िा  

िा फैलाि होना चाकहरे्,िाि एि ही कजले िें रहेगा तो उसिा क् र्ा ितलब है? इसिे अलािा र्ह भी प्रश्न उठता था  

कि कसफय  किज्ञान कशक्षण िें िाि क्ो ंहोना चाकहए? लोगो ंिी रुकच कशक्षा िें और भी ज्यािा व्यापि रूप िें थी। 

 अन्य किषर्ो ंिें भी िाि होना चाकहए िुछ लोग थे जो अपने कलरे् िुछ लंबे सिर् िे कलरे् िाि ढंूढ  भी रहे थेऔर 

उनिी कशक्षा िें रुकच थी।  इस पृष्ठभूकि िें कििल्प प्रसु्तत हुआ कि एि संस्थान बनना चाकहरे्।  कििल्प िे प्रस्ताि िें 

इस पर भी किचार थे कि संस्थान िा ढांचा िैसा होना चाकहरे्? किशोर भारती इस िाि िो क्ो ंनही ंिरता, इस 

बात िो लेिर बहुत बडा कििाि हुआ था।  िुख्य बात र्ह थी कि किशोर भारती िा ढांचा, िेतनिान ि उसिी 

भौगोकलि खस्थकत बहुत सीिाएं पैिा िर िेता है और अगर उदे्दश्य बडे पैिाने पर और प्राथकिि ि उच्तर 

िाध्यकिि स्तर पर िाि िरना है तो इसिे कलरे्  ढांचा खडा  होगा िह किशोर भारती से कभन् न होगा।  इन चचायओ ं

िे िौरान बहुत सारे िुद्दो ंपर एि सािान्य सिझ नही ंउभरती थी। िैं उनिें से िुछ  ितभेि िे  िुदे्द बताती  हं  
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 संस्थान िा ढांचा िैसा हो फील् र् सेंटर िाला हो र्ा भोपाल िें एि िें द्रीर् िुख्यालर् टाइप हो र्ा िुछ और? संस्थान 

िा िार्रा क्ा हो उसे औपचाररि िार्रे िें िाि िरना चाकहरे्, र्ा औपचाररिेतर िें भी? औपचाररि के्षत् िें किस 

तरह िे िाि होने चाकहरे्? औपचाररिेतर के्षत् िें जो भी गकतकिकध हो सिती है उसे क्ा कशक्षा िे िार्रे िें िाना 

जाना चाकहरे्? एि प्रश्न जो बहुत चचाय िा िारण बनता था कि कशक्षा िी सिाज पररितयन िें क्ा भूकििा है इस पर 



भी बहुत िि सिझ नही ंबनी थी।  कशक्षा क्ा एि उिासीन चीज है र्ा र्ह हिेशा एि किचारधारा से प्रभाकित होती 

है? और इससे जुडा हुआ सिाल था कि क्ा हि चाहते हैं कि संस्थान िें एि खास किचारधारा से प्रभाकित लोग ही 

आए र्ा हि इसिा िार्रा बहुत िि खुला रखना चाहते हैं? र्ॉ. िनिोहन चौधरी िे संचार िाध्यि िें द्र िे प्रस्ताि 

िो लेिर भी बहुत बातचीत हुई थी।  इस पर इतने ज्यािा  ितभेि नही ंथे।  अंततः  जो सिझ िें नही ंउससे सबिी 

सहिकत थी।  बात होते-होते ऐसा लगने लगा कि रे् जो कििाि है शार्ि चचायओ ंसे हल नही ंहोगें।  र्कि िही ंिुछ 

िाि शुरु नही ंकिर्ा तो लोग कबखर जार्ेंगे।  इसकलरे् उस सिर् बेहार साहब  िा सिारात्मि सुझाि था कि हिारे 

कलरे् जरूरी है कि हि िाि शुरू िरें।  इसिें गुपे्त जी िा र्ह ित था कि हिारे पास एि साफ िार्यक्रि है  ही  

इसकलरे् उस ठोस आधार पर हििो िाि शुरू िर िेना चाकहए और इसी आधार पर िाि शुरू हुआ।  इस संबंध 

िें जो कलखखत प्रपत् है उनिी सूची िें एि बार कफर से पढ िंू:   चारो ंगोकष्ठर्ो ं िी ररपोटय, साने  साहब िा प्रस्ताि, 

बेहार साहब िा प्रस्ताि( जो उनिा िहता है कि उन्ोनें र्हां पर  हो रही सब चचायओ ंिो जोडिर प्रसु्तत किर्ा 

था िह र्ह बेहार िॉर्ल िा प्रस्ताि नही ंहै), िनिोहन चौधरी िा  संचार िाध्यि िें द्र िा प्रस्ताि, िृष्ण िुिार िा 

भाषा िे िाि ि बच्ो ंिी पकत्िा िा प्रस्ताि,  किनोि िा पचाय संस्थान िा प्रस्ताि, र्ोजना आर्ोग िे तत्वाधान िें 

हुई गोष्ठी िा प्रकतिेिन,  एिलव्य िी िाकषयि ररपोटय। 

 िुख्य बात र्ह है कि रेक् स आर्ा और उसने िाि शुरू किर्ा और उसी िौरान संकिधान ि प्रस्ताि पर िाि शुरू 

हुआ।  उसिे बाि एि लंबा िौर है कजसिें ढेर सारे प्रशासकनि िािले कनपटारे् गरे्।  धीरे-धीरे लोग संस्थान िें आने 

शुरू हुए।  
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 इन बहुत से ितभेिो ंिे बािजूि भी एि बात िो लेिर सहिकत थी कि संस्थान िा ढांचा िुछ भी हो पर िभी भी 

लोग इसकलरे् नही ं कलरे् जार्ेंगे कि जगह खाली है(टी.आई.एफ.आर. िॉर्ल)।  जब िाि िरने िाले उपरु्क्त 

लोग किलेंगे तभी िह िाि शुरु िरें गे।  िूसरी सहिकत िी बात थी कि हिें कशक्षा िें िाि िरना है।  र्ह बहुत 

व्यापि  िार्रा है पर कशक्षा िें अलग-अलग लोगो ंिी तो सिझ है उसिे अनुसार ही हि िाि शुरू िर िेंगे।  

इसिे बाि हार्ी ने बतार्ा कि हि लोगो ंने धीरे-धीरे िाि िरते हुए िुछ कसद्ांत, कििकसत किरे् हैं। िे  कसद्ांत 

कनम्नकलखखत है:- 

1. आपसी ितभेिो ंिे रहते भी हि  िाि िरें गे। 

2. हर व् र्खक्त िो अपनी इच् छा ि सिझ िे अनुसार िाि िरने िा िौिा किलेगा, जब ति कि िह बहुत 

व् र्ापि िार्रे िें कफट होता हुआ किखेगा। 

3. िभी भी िारण बताओ सरीखी बात नही रहेगी क् र्ोकि लोगो ंिें र्ह शंिा र्ा र्र रहा है कि िही ं र्ह 

संस् थान सरिारी संस् थान िा रूप न ले ले। 



4. र्ह सब सिझती कि िाि फील् र् सेंटर िे द्वारा होगा।  हि िोई िुख्य िार्ायलर् नही ंबनाएंगे जहां से िाि 

हो।  

5.  िार्रे िो भी सीकित नही ं किर्ा गर्ा।  हर तरह िी गकतकिकध जो औपचाररि, औपचाररिेतर  और 

अनौपचाररि िे िार्रे िें ही, िी जारे्गी। 

6.  नीकत कनधायरण एि व्यखक्त िे आधार पर नही ंहोगा।  िह हिेशा सािूकहि  कनणयर् िे आधार पर तर् होगा 

पर छोटे-छोटे कनणयर् लेने िी स्वतंत्ता व्यखक्तर्ो ंिो होगी।  

7.  सिाज िें हिारी भूकििा एि उते्प्ररि िी है पर इसिा ितलब र्ह नही ंहै कि हि नर्ा िुछ नही ंिरें गे।  

8. हि सभी लोगो ंिो स्पि था कि हि िोई क्रांकत िरने नही ंआए हैं।  हिारा उदे्दश्य िध्यि िगय िे साथ 

जागृकत फैलाने िा िाि िरने िा है।  र्ह बहुत स्पि है कि हि िजिूर संगठन िा िाि नही ंिरने िाले। 

हि कशक्षा िी गुणित्ता िो लेिर बहुत  सतिय  है।  हि कशक्षा िें एि आिशय िे सिीप पहंुचना चाहते हैं। 
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10.  कशक्षा िी सिाज पररितयन िें भूकििा िो लेिर बहुत ितभेि है हिारे बीच िें और सिाज िें भी पर हिारा 

उदे्दश्य है इस बहस ि सिझ िो आगे बढाना। 

 इसिे बाि थोडी- सी बात हुई कि आज िी पररखस्थकत क्ा है और आज एिलव्य िें संिाि िे िुदे्द क्ा है? एि 

िुद्दा जो  बहुत िहत्वपूणय है और चचाय िा किषर् है कि किसी भी िार्यक्रि िा फैलाि िैसे हो ि उसिे तरीिे क्ा 

होगें?  िूसरा प्रिुख िुद्दा है कि सरिारी तंत् िें हिारी भूकििा क्ा होना चाकहए क्ोकंि सू्कलो ंिें िाि सरिारी तंत् 

िें ही संभि है।  इसिें प्रश्न र्ह है कि एि स् िैखच्छि गुट िी सरिार  िो कितना धिेलना चाकहरे्।  निाचार िे िाि 

िो आगे बढाने िे कलरे् और कितना सरिार िे अपने कनणयर् पर छोड िेना चाकहरे्? र्ह सिाल फैलाि िे संिभय िें 

और भी िहत्वपूणय हो गर्ा है।  तीसरा िुद्दा है कि किश्वास कििें कद्रत ढांचो पर है पर र्ह िैसे व्यिहाररि रुप िें प्रिेश 

स्तर पर संभि हो सिते हैं,  इसिो लेिर स्पि सिझ नही ंहै।  

 इस पूरे प्रसु्ततीिरण से कनम्नकलखखत प्रिुख प्रश्न सािने आए: 

1. आर.पी.कसंह  िा सिाल था कि जो बहस संचार िाध्यि िें द्र िाले प्रस्ताि और सस् ते कशक्षण साधन पर हुई 

और िूसरे पर सहिकत जाकहर िी गर्ी तो क्ा िोई ऐसी  सिझ है कि सस् ते कशक्षण साध् ाान िा क् र्ा और 

कितना असर होता है? 

2. खन् ना साहब िा सिाल था कि क् र्ा एिलव् र् िेिल उत् पे्ररि िी भूकििा कनभारे्गा? स् िरं् नरे् िाि नही 

िरेगा? 

3. आर.पी.कसंह िा िूसरा सिाल कशक्षा िे आिशय िॉर्ल ति पहंुचने िाली बात पर था। उनिा सिाल था 

कि रे् आिशय क् र्ा है और आिशय िा आिशय िॉर्ल क् र्ा है?  

4. रिािांत िा सिाल था कि आप लोगो िो क् र्ा सिझ है कि कि.कश.िा िी सािाकजि संिभो िें क्ा 

उपलखब्ध है? 



इसिे बाि िूसरे सत् िे कि.कश.िा. िे  पाठ्यक्रि और किषर्िसु्त पर चचाय हुई।  पाठ्यक्रि िे िुछ सािान्य 

कसद्ांत किजर् ने पेश किरे्  और उन कसद्ांतो ंिे ठोस उिाहरण प्रसु्तत किरे्।  उसिे पीछे िी जो भािना थी िह 

उन्ोनें एि िाक् िें बतार्ी कि हि अच्छी तरह किज्ञान पढाना चाहते हैं।  उनिे कसद्ांत कनम्नकलखखत हैं: 
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1. पूरे िार्यक्रि िें प्रर्ोग एि बुकनर्ािी गकतकिकध िानी गर्ी है। 

2.  प्रर्ोग िा कनष्कषय पहले से िालूि न हो ताकि हि िुछ खोज रहे हैं र्ह एहसास भी हो। 

3.  पाठ्यक्रि र्थासंभि पर्ायिरण से जुडा हो।  

4. िार्यक्रि ऐसा हो जो बच्ो ंिो बोझ न लगे।  प्रर्ोग और अध्यार् ऐसे हैं कजनिो िरने िें बच्ो ंिो िजा 

आए और उनिा आपस िें िेलजोल बढे। 

5.  बचे् िैज्ञाकनि पद्कत सीखें।  हिारा र्ह कसद्ांत नही ंथा कि अकधि से अकधि जानिारी िें ।  जानिारी िे 

किस्फोट िाले कसद्ांत से हिारा ितभेि है।  हिारा उदे्दश्य उनिें ऐसे िौशल कििकसत िरना है कजससे िे 

स्वरं् अकधि से अकधि जानिारी हाकसल िर सिे।  

6.  जो प्रर्ोग, अध्यार् र्ा गकतकिकध कििकसत िी जाए,  िे बच्ो ंिे स्तर िे हो चाहे इसिें सिर् अकधि लगे।  

 इन कसद्ांतो ंिे पालन िे कलरे् ठोस िुदे्द सािने रखे गरे्। उसिें से एि िुद्दा भाषा िे संबंध िें था।  हिारा बहुत ज़ोर 

कलखखत अकभव्यखक्त कििकसत िरने पर रहा है।  इसकलरे् बच् चे अपने प्रर्ोगो िे कनष् िषय स् िरं् कलखे और बाल 

िैज्ञाकनि पढिर स् िरं् प्रर्ोग िरे र्ह भी  पाठ्यक्रि िा कहस् सा है।  इसिे बाि बहुत किस्तार िें बतार्ा गर्ा कि किट 

िैसी  है, िार्य- पुस्ति िैसी है,  उसिें अध्यार् किस प्रिार िे हैं, आकि।  इसी संिभय िें रिािांत िा एि सिाल 

बहस िा किषर् बना कि आपने िभी पाठ्यक्रि कििकसत िरने िें र्ह भी कसद्ांत रखा है कि बच्ो ंिे सीखने िी 

प्रकक्रर्ा क्ा होती है? इसी प्रश्न िे आधार पर र्हां एि लंबी चचाय रखी हुई थी कि होकलखस्टि एप्रोच  र्ा ओपन एप्रोच 

िभी पाठ्यक्रि िा कसद्ांत रहा है र्ा नही?ं इसिें तरह-तरह िे ित प्रसु्तत हुए।  इसिें जो व्यिहाररि किक्कतें हैं 

कशक्षिो ंिे रिैरे् िाली िे प्रसु्तत हुई।  इसिें  एि साफ प्रश्न र्ह भी उभरा कि र्ह िांछनीर् भी है क्ा?  क्ोकंि  बृज 

ने कबलु्कल साफ िहा कि उसिी होकलखस्टि एप्रोच से असहिकत है। इस सब िे बाि बात हुई किषर् िसु्त िो 

लेिर।  

 इस सबिे पीछे बात र्ह है कि हिने कजन कसद्ांतो ंपर किषर् िसु्त कििकसत िी है िह हिने िही ंसे पढिर  नही ं

सीखें।  हिने िाि िरिे और अनुभि िे आधार पर ही कसद्ांत कििकसत किरे्।  िुख्य बातें जो 
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  प्रसु्तत िी उनिें भाषा िैसी हो,  पाररभाकषि शब्दो ं िुद्दा, गुणात्मि ि  पररिाणात्मि अिधारणाओ ंिा कितरण, 

अिूतय कचंतन िा छठी से आठिी ंति क्रकिि कििास ज्ञात से अज्ञात िा कसद्ांत आकि िुख्य थी।  िो अध्यार्ो, ' 

आिाश िी ओर' और ' संर्ोग और संभाकिता'  िो लिर अिूतीिरण िे संिभय िें बहुत लंबी चचायएं हुई।  िई तरह 

िे सिाल उठे जैसे, ' आिाश िी ओर' अध्यार् कितना व्यिहाररि है? रिािांत  ने सिाल पूछा था कि कजस तरह 

िी कक्रर्ाएं 'संर्ोग और संभाकिता' िें है िे बहुत जकटल है और हिेशा रुकचिर हो र्ह भी जरूरी नही ंहै तो आठिी ं

िक्षा िें इन िी क्ा जरूरत है?  र्ह आप िैसे तर् िरते हैं?  इसिो लेिर एि बहुत सािान्य सिाल उठा था कि 

िौन सी अिधारणा बच्ो ंिो सिझ िें आर्ी, आसान है र्ा िुखिल है,  िैसे तर् िरें गे?  इसिे बाि बात िी कि 

हि अध्यार्ो ंिें किस तरीिे से िडी जोडते हैं उसिें िो तरीिे िी  िकडर्ो ंिी बात थी-  क्रिबद् िडी और 

अिधारणात्मि िडी।  इनिे उिाहरण भी किए गरे् थे।  किषर्िसु्त िे अन्य कसद्ांत है सृजनात्मिता कििकसत 

िरना,  अिधारणा िी स्पिता िे कलरे् बहुत सारे अभ्यास र्ालना और अलग-अलग अध्यार्ो ंिें अलग-अलग सिर् 

पर सीखी हुई अिधारणाओ िा कजक्र िरना आकि।  अध्यार् िे उदे्दश्य िैसे तर् िरें  इसिो लेिर भी कसद्ांत है।  

जो चीजें निी िें पढार्ी जा रही  है  िे आठिी ंिें क्ो ंर्ालें, र्ह भी एि बडा झगडा है कशक्षा किभाग से।  िेिल 

कशक्षा र्ा पुस्ति से जानिारी बटोरने िा िार्रा व्यापि िरने िा प्रर्ास किर्ा गर्ा है।  पटिारी, ग्राि सेिि 

किसानो ं से और िुछ अन्य पुस्तिें  जो ग्रािीण स्तर पर किल जाती है,  जैसे िृकष िार्यशालाएं,  उनसे जानिारी 

इिट्ठी िरने िा सुझाि है। िई जगह सिाज िें व्याप्त सिस्याओ ंसे इस पाठ्यक्रि िो जोडने िा िुछ प्रर्ास है 

खासतौर से गरीबी और िुपोषण िी सिस्या िो लेिर।  कफर बहुत सारे खुले प्रश्न है पाठ्यक्रि िें।  रे् भी एि 

कसद्ांत िे तहत रखे गरे् हैं क्ोकंि इनिी सिझ आितौर पर होती नही ं है।  किसी भी अध्यार् िें सीधे कितनी 

जानिारी िी जारे्गी र्ह इस बात पर आधाररत नही ंहोगा िी जानिारी िा किस्फोट हो रहा है,  बखल्क इस बात पर 

कनभयर होगा कि अध्यार् िी अिधारणा िो सिझने िे कलरे् 
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िहां जानिारी िेने से ििि किलेगी।  र्ह कसद्ांत भी हिने 10 िषों िे अनुभि से कििकसत किर्ा है।  इस 

प्रसु्ततीिरण िे बाि रिािांत िे बहुत सारे प्रश्न थे और उन्ोनें प्रश्न प्रसु्तत नही ंकिरे् क्ोकंि उन्ें लगा कि उनिा 

कनरािरण इस तरह से नही ंहोगा।  पर उन्ोनें एि बात िही कि पुस्तिो ंिो िेखिर,  पढिर नही ंलगता है कि 

उनिे पीछे किस तरह िा िाि  हुआ, किस तरह िी िेहनत हुई है।  बहुत अच्छा  हो कि   उन लोगो ंिे साथ   ( 

कजनिी किज्ञान िी पृष्ठभूकि नही ंहै) एि छोटा प्रकशक्षण कशकिर सा किर्ा जारे् कबलु्कल उसी तरीिे से जैसे कशक्षिो ं

िे साथ किर्ा जाता है। तभी शार्ि िे इस पूरे तरीिे िो आत्मसात िर पाएंगे। 
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बेहार िॉर्ल शरि चंद्र बेहार 



 

 िो िुख्य बातें एि, एिलव्य क्ो ंऔर िूसरा सािाकजि पररितयन िें कशक्षा िी भूकििा,  इन िोनो ं िो जोडिर िैं 

अपनी बात  िहना चाहंगा और िही रणनीकत र्ा  िॉर्ल  है।  सबसे पहले 2-4 ऐसे कसद्ांत है कजन पर िेरी रणनीकत 

आधाररत है: 

 पहली बात तो र्ह कि र्थाखस्थकत िो बनारे् रखने िें बहुत िजबूत  कनकहत स्वाथय होते हैं।  जो भी रणनीकत िैं बताने 

जा रहा हं उसिें इसिा बहुत बडा स्थान है और जब िैं र्थाखस्थकत िी बात िरता हं तो सिाज िे व्यापि अथय और 

कशक्षा िें चल रही परंपरा िे अथय,  िोनो ंअथों िें िह रहा हं।  िोई भी एि ढंग िी कशक्षा चल रही है उसिो 

पररितयन िरने िें बहुत कनकहत स्वाथय है।  इसकलरे् जब भी िोई कशक्षा िें सुधार िरने बैठें गे हिेशा र्ह िुद्दा सािने 

आरे्गा और इस िो ध्यान िें रखना पडेगा। 

 िूसरी बात कि स्थानीर् स्तर पर िोई िाि स्थानीर् नही ंहै।  सबिी ऊपरी िकडर्ां है।  र्ह सिझना गलत है कि 

हि 4-8  सू्कल िें छोटा सा िाि िर लेंगे क्ोकंि उसिा पाठ्यक्रि भी राज्य स्तर पर तर् होता है। उसिे बहुत सारे 

कनणयर् और नीकतर्ां तर् हो गई है ऊपर से।  इसकलरे् जब आप छोटे स्तर पर िाि िरते हैं तो कबना बडे स्तर पर गरे् 

उस िाि िो आगे नही ंबढा सिते।  और जब बडे स्तर पर जाते हैं उस छोटे से िाि िे कलरे् तो आप आिश्यिता 

से अकधि शखक्त खचय िर रहे हैं।  उतनी ही शखक्त से आप 50 जगह र्ा 100 जगह भी िाि िर सिते थे।  तीसरी 

बात है कि छोटे स्तर पर िाि होता है तो ज्यािा किन ति कजंिा नही ंरह सिता।  अच्छा िाि हो सिता है,  िुछ 

स् िीिृकतर्ो,ं  िंजूररर्ो ंिे आधार पर भी हो सिता है पर ज्यािा किन चल नही ंसिेगा। हो.कि.कश.िा.  िी भी 

ऐसी खस्थकत आ गर्ी थी और िैं िहंगा कि आर्ी हुई है कि एि कजले िें है तो बार बार आक्रिण होता है।  र्ह एि 

सािान्य कसद्ांत है कि जब छोटे पैिाने पर अच्छा िाि िरते हैं तो चुिी िह व्यापि पररपे्रक्ष्य िें कफट नही ंहोता है 

तो िई सारे सिाल उठारे् जाते हैं और उनसे कनपटने िा तरीिा व्यापि स्तर पर ही जाना है,  छोटे स्तर पर उनसे 

कनपटा ही नही ंजा सिता।  
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चौथी बात र्ह है कि र्कि छोटे पैिाने पर सफल भी हो गर्ा तो भी ज्यािा किन नही ंचल पाएगा।  थोडे किनो ंबाि ही  

 लगेगा कि किरोधी ताितें हैं जो पलटिर हिला िर सिती हैं और उसिी उपलखब्ध िो सिाप्त िर सिती हैं। 

 इसकलरे् िेिल स्थानीर् स्तर पर िाि िरना िुखिल है।  इसकलरे् िेरी सिझ िें एि नू्यनति आिश्यि गकत और 

फैलाि जरूरी है।   रफ्तार िी बात िहत्वपूणय है। र्ह िहने से िाि नही ं बनता कि आज थोडा िर लेंगे और 10 

साल िें और िर लेंगे।  िेरी सिझ िें उससे प्रभाि नही ंबनता।  एि सीकित िार्रे िें िरने पर( सीकित िार्रे  से 

के्षत् िी बात नही,ं कसफय  किज्ञान कशक्षा िी भी बात है)  िेरे ख्याल से हिारे उदे्दश्यो ंिी पूकतय नही ंहोती।  जैसे, र्कि 

किज्ञान कशक्षण िा उदे्दश्य था िैज्ञाकनि कचंतन कििकसत िरना तो िेरा किश्वास है कि एि किषर् िो िुछ िक्षाओ ंिें 



पढने से  िैज्ञाकनि कचंतन िी प्रिृकत्त पैिा नही ंहोती।   बखल्क िेरा किश्वास है कि िह उल्टा असर र्ालती है।  एि 

तरह से र्ह आित पड जाती है कि किज्ञान िो पढते हुए एि तरीिे िा इसे्तिाल किर्ा जाता है,  अन्य किषर्ो ंिो 

पढने िें उन तरीिो ंिी जरूरत नही ंहै।  इसिा ितलब है जीिन िें भी जरूरत नही ंहै, सिाज िी सिस्याओ ंिें भी 

जरूरत नही ं है। इसकलरे् िैं सिझता हं सीकित पैिाने पर िाि िरना उल्टा असर र्ालने िाला भी है बहुत सारी 

पररखस्थकतर्ो ंिें।  कशक्षा िी सािाकजि पररितयन िें भूकििा िकडर्ां िुझे बहुत साफ नजर आती हैं।  िुछ िान्यताओ ं

िी बात िर रहा हं पहला िी सािाकजि खस्थकत सभी रु्खक्तसंगत र्ा िैज्ञाकनि नही ं है र्ा िूसरी तरह से िहना 

चाहंगा कि सिाज िें जो गरीबी, असिानता,  अन्यार् है उनिा आधार िैज्ञाकनि नही ंहै।  र्ह िैज्ञाकनि जांच िे आगे 

कटि नही ंसिते।  रे् िुछ आस्थाओ ि अिैज्ञाकनि   िान्यताओ ंपर कटिे है।  आज िे सिाज िे सािाकजि आकथयि 

ढांचे िा आधार िैज्ञाकनि नही ंहै गैर-िैज्ञाकनि है और र्ह गैर -िैज्ञाकनि आधार शताखब्दर्ो ंसे जोडा गर्ा है।  र्कि 

आप इस तरीिे िी कशक्षा कजसे आप स्वतंत् कचंतन, कजज्ञासा,  प्रश्न उठाना और िैज्ञाकनि तरीिे से किचार 
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 िरने िी क्षिता पैिा िर िेने िा िाहौल पैिा िर िें  तो धीरे-धीरे बौखद्ि स्तर पर र्ह स्पि हो जारे्गा कि रे् बातें 

ठीि नही ं है।  र्ह बात िी इस  बौखद्ि  स्पिता िे बाि कितनी िाि िरने िी इच्छा पैिा होगी,  कितना र्ह 

सिाज िी  अन्य पररखस्थकतर्ो ंिे द्वारा िबा किर्ा जारे्गा, बाि िी बात है।  िैं र्ह नही ंिहता कि इससे सािाकजि 

पररितयन आ जाएगा पर र्ह िहंगा कि सािाकजि पररितयन बनाने िे कलरे् िाहौल बनाना इसिा एि िहत्वपूणय 

िाि है।  िैं तो र्हां ति िहंगा कि कबना र्ह िाहौल बने सािाकजि पररितयन असंभि है।  िैं सिझता हं कि िध्यि 

िगय िी इसिें बहुत िहत्वपूणय भूकििा है।  कशक्षा र्कि िध्यि िगय ति ही जाती हो तो भी इस िें िाि िरना बहुत 

जरूरी है क्ोकंि िाहौल  बनािर खस्थकत िो इधर र्ा उधर झुिा िेने िें इसिी िहत्वपूणय भूकििा होती है।  बडे 

लोगो ंिी तो बहुत कनकहत स्वाथय है।  बीच िे लोगो ंिा कनकहत स्वाथय है, पर िि है।  िूसरी बात कि िध्यि िगय गरीब 

िो िेखिर संतुि नही ं है कि िह खुि उनसे बेहतर है बखल्क िह आकिर िो िेखिर असंतुि है।  इसकलरे् उस 

असंतोष िा इसे्तिाल िरना िी कशक्षा र्ा किसी अन्य तरीिे से इस खस्थकत िो बिलने िी िोकशश िरें।  एि 

आखरी बात कसद्ांतो ंिी आिशों िी बात। िल जब हार्ी ने रखा था तो िहा था कि क्ा हि िेिल आिशय िी बात 

ही िरें गे र्ा उसिे अलािा भी िुछ िर सिते हैं ? िेरा दृकििोण है कि बहुत आिशय बात िे प्रिशयन िे कलरे् 

सीकित स्तर पर िाि िरना  संभि और उपर्ोगी है।  अपनी सिझ बढाने िे कलरे् र्ा िूसरो ंिो किखाने िे कलरे् 

िरना उपर्ोगी है लेकिन र्कि कशक्षा िें व्यापि पररितयन िरने हैं,  सािाकजि पररितयन व्यापि रूप िें िरने हैं और 

उसिें कशक्षा िी भूकििा िो िेखना है तो आपिो आिशय िे िोह से हटना  पडेगा।  िुझे एि तरह से अंतकियरोधी  

बात लगती है कि   उच् टेक्नोलॉजी िी बात होती है तो अकधिांश साथी िहते है कि उच् टेक्नोलॉजी तो हिारे गु्रप 



से बहुत िूर िी चीज है,  उसिो हि र्हां िहां से लाएं क्ोकंि हि गरीबो ंसे,  सािान्य लोगो ंसे जुडना चाहते हैं 

लेकिन जब आप सिाज िे पररपे्रक्ष्य िें बात िर रहे हैं तो इसी कसद्ांत िो भूल जाते हैं।   
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 सिाज  जो आिशय से इतनी िूर है,  सिाज िे कलरे् ' आिशय'  एि आधुकनि टेक्नोलॉजी है।  इसकलरे् जो सािान्य 

कसद्ांत है कि कजन लोगो ंिें आप पररितयन लाना चाहते हैं, िे जहां पर हैं िहां से आप आगे बढे।  िही ंआिशय नजर िें 

रहे, छोटे पैिाने पर िरिे किखा किर्ा जाए ताकि िालूि रहे कि हििो िहां ति पहंुचना है।  लेकिन शुरुआत िही ं

से नही ंहोगी,  शुरुआत िहां से  होगी जहां िैं बैठा हं।  रे् एि सिस्या है छोटे स्तर और व्यापि स्तर पर िाि िरने 

िे बीच।  अब िैं िॉर्ल र्ा रणनीकत िे  संबंध िें बात िरंूगा।  र्कि एिलव्य क्ो ंिा जिाब िंू तो साफ हो जारे्गा 

िेरी सिझ िें एिलव्य एि कभन्न प्रिार िी  सै्वखच्छि संस्था है।  र्कि एिलव्य िो छोटे पैिाने पर बकढर्ा िाि 

िरना है तो एिलव्य िी जरूरत नही ंहै।  एिलव्य िी कजतनी िहानी बताई गर्ी थी उस िहानी से र्ह कबलु्कल 

िेल नही ंखाता।  किनोि  ने िल संके्षप िें तीन अलग-अलग तरह िी   इच्छाओ ंिो रख किर्ा था।  किशोर भारती 

िी इच्छा कि इसिा फैलाि हो लेकिन हि अब इसिी कजिेिारी नही ं संभाल सिते। साने और किल्ली िे अन्य 

साकथर्ो ंिी इच्छा कि इस तरह िा िाि हि और बहुत अच्छा िरना चाहेंगे।  िेरी और िेरे साकथर्ो ंिी इच् छा कि 

बहुत व्यापि स्तर पर इस तरह िे िाि होने चाकहरे्  और जो बहस िी, इतना सारा इकतहास बतार्ा गर्ा था कि 

किशोर भारती ने इस िाि िो इसकलरे् स्वीिार नही ं किर्ा क्ोकंि िेतनिान र्हां िी जगह और पररखस्थकत िे 

अनुिूल नही ंहै।  िैं सिझता हं िह िूल िुद्दा नही ंथा।  इस िािले पर बहुत बहस हुई थी कि  नए संस्थान िी क्ा 

जरूरत है?  िाि किशोर भारती ही क्ो ंन िर ले?  इसिें िो िुख्य सैद्ांकति िुदे्द उभर िर आए थे।  एि कि 

र्द्यकप किशोर भारती िे िार्यिताय कसद्ांतत:  सहित है कि व्यापि पैिाने पर िाि िरने िी जरूरत है पर 

हिारी संस्था बडे पैिाने िे िाि िे कलरे् बनी नही ं है,  तैर्ारी नही ं है,  उसिे लार्ि उसिी खस्थकत नही ं है।  

इसकलरे् बडे पैिाने पर िार्य िरने िे कलरे् एि अलग संस्था िी जरूरत है। 
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िैंने एि अलग सिाल भी उठार्ा था कि इसी िी एि शाखा क् र्ो न हो जारे् जो बडे पैिाने पर िाि िरे और एि 

छोटे पैिाने िा िाि र्हां पर होता रहे। िूसरा कि उस जिाने िें िि से िि और अभी भी शार्ि हो रहा होगा कि 

िे बुकनर्ािी स् तर पर िाि िी बात बहुत ज् र्ािा सोच रहे थे कजसिें ऐसा संिेह होने लगा था कि ऐसी खस्थकतर्ां पैिा हो 

सिती है कजसिें स् पष् ट रूप से राजनैकति टिराि िी स्् काााकत पैिा हो जाए। इसकलरे् ऐसी संस् था िी िल् पना िी 

गर्ी जो व् र्ापि पैिाने पर िाि िरेगी और िार्रा इस तरह रखेगी कि ऐसे िाि नही उठारे्गी कजनसे स् पष् ट 

राजनैकति टिराि र्ा झगडे किखे। रे् िो िारण थे कजनसे ऐसा लगा कि एििि अलग संस् था होनी चाकहरे्। िेरे 

किचार िें 'एिलव् र् क् र्ो' िा जिाब है कि एि ऐसी संस् था िी जरूरत थी जो कशक्षा िे जरररे् सािाकजि पररियतन  िे 

िाि िो बडे पैिाने पर िरे। िैंने अपनी खस्थकत स् पष् ट िर िी है -पूरे सिूह िी सिझ िो हार्ी ने पेश किर्ा। 

अब र्कि बडे पैिाने पर िाि िरना है तो िैसे हो सिता है और िैसे किर्ा जाना चाकहरे्? एि तो िेरा िहना है 

कि सरिार ऐसा बहुत सारा िाि िरती है, सच िें िरना चाहती र्ा िरने िा किखािा िरती है पर तंत् िे द्वारा 

नही ंिर पाती। तो हि इस ढंग से साथ जुडे ताकि जब िे िहे कि इस ढंग से िरना चाहते है तो िरिा िे उस ढंग 

से। 

जैसे कशक्षा िा लोिव् र्ापीिरण  पहली बात। इसिी बात िरते रहते है और उसिो 1990 ति पूरा िरने िा तर् 

किर्ा गर्ा है। िैने इस पर बहुत ज् र्ािा जोर र्ाला था। कबलासपुर िें अकनल ने प्रश् न उठार्ा था कि आप रे् सब लोगो 

िो कसखाए िे रहे है, पढारे् िे रहे हैं  उसिा  फार्िा क् र्ा है?  जो सीख रहे है उससे िोई लाभ होगा क् र्ा? र्ा जो 

सीख रहे है उसिे तरीिे िें पररितयन िरना पडेगा क् र्ा? िैं छोटा सा जिाब िंूगा िेरी कफलहाल कचंता नही है कि जो 

िुछ कसखार्ा जा रहा है उसिें कितने पररितयन िी जरूरत है, जो िुछ किर्ा जा रहा है िह अभी र्कि िेिल 60% 

बच् चो ंति पहंुच रहा है और र्कि सरिार िहती है कि हि शत- प्रकतशत लोगो िो पढाना चाहते है तो र्ह एि 

अच् छा  
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ििि है, इसिो ििि िरना चाकहरे्। र्ह िहना कि जब ति कशक्षा िा प्रगकतशील ििि न हो जाए तब ति हि 

लोिव् र्ापीिरण पर ध् र्ान नही िें गे, िेरी सिझ िें गलत दृकििोण है। कबल् िुल बेिार कशक्षा ही सही अकशक्षा िी 

खस्थकत से बेहतर है। र्कि र्ह खराब है और असंतोष पैिा िरेगा तो भी ठीि है कि एि असंतोष पैिा होगा कि 

बेिार कशक्षा किली कजसिा िोई ितलब नही ं कनिला।   लेकिन र्कि सरिार िहती है कि िह चाहती है 

लोिव्यापीिरण िरना तो हि उसे नजरअंिाज िरें गे, ठीि नही।  उसिा इसे्तिाल िो तरह से हो सिता है एि 

कि  जब हि लोिव्यापीिरण िी बात िरें गे तो गरीबो ंति भी कशक्षा पहंुचाने िी बात िरें गे और िूसरा,  कजनिो 

गुणित्ता पर भी आग्रह है उनिी बात,  िह है कि सारे कशक्षाकििो ंऔर कशक्षा प्रशासिो ंिो इस बात िा एहसास है 

कि सारी िोकशशो ंिे बािजूि एि िुखिल लक्ष्य है जहां ति िे नही ंपहंुच पा रहे हैं।  तभी सारे राज्यो ंिें िजय संख्या 

60% होती है और उससे आगे नही ंबढती।  िहां बहुत संभािना है कि जो गुणात्मि पररितयन आप कशक्षा िें लाना 

चाहते हैं उसिो  िरण िे रूप िें पेश िरें  र्ानी र्कि आप िास्ति िें लोिव्यापीिरण िरना चाहते हैं तो इस प्रिार 

िे गुणात्मि पररितयन लािर ही आप बािी लोगो ंति पहंुच पाएंगे, अन्यथा नही।ं  िैंने र्ही रणनीकत इसे्तिाल िी 

थी। आंिडो ंिें र्ह कसद् िर किर्ा है कि  ऐसा नही ंहै कि बचे् सू्कल िे अभाि िे िारण नही ंआ पा रहे है,  उनिे 

िुछ और िारण है। उन िारणो ंिा किशे्लषण िरना,  सिझना और उनिो िूर िरने िे कलरे् अलग ढंग िी कशक्षा 

पेश िरना जरूरी है।  सू्कलो ंिी संख्या बढाना, िहां कशक्षिो ंिी संख्या बढाना पर्ायप्त नही ंहै। और इसकलरे् िैंने  

औपचाररिेतर  कशक्षा िे बहुत सारे िॉर्ल, बहुत सारे तरीिो ंिी बात िी थी। उसिें एि बात िैं हिेशा िहता था 

कि उनिो जरूरतो ं से जोकडरे्।  र्कि आप र्ह पता लगा लें कि उनिो किस तरह िी पढाई िी जरूरत है, उनिी 

जरूरतें क्ा है और इन जरूरतो ंपर आधाररत पाठ्यक्रि िुछ अनौपचाररि िें द्रो ंिें शुरू िरते हैं तो उनिा िहां 

आना संभि होगा।  इस संिभय िें िैंने कशक्षा िे जो अथय हैं उन पर भी िाफी चुनौकतर्ां िी थी।  अभी जो 
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 औपचाररिेतर  सरिार ने बना रखी है उसिें भी आग्रह िही है कि पांचिी आठिी ंिें जािर िे परीक्षा िें बैठ जाएं। 

 इससे पाठ्यक्रि अपने आप तर् हो जाता है। कशक्षा िा लोिव्यापीिरण एि ऐसा सिाल है कजसिें बात िरिे 

कशक्षा िें गुणित्ता पररितयन िी बात एििि स्पि रूप से  लार्ी जा सिती है।  कशक्षा िे लोिव्यापीिरण िे िाि 

िे कलए सरिार िृत-संिल्प है,  उसिें लगी हुई है,  अपने तरीिे से िरती रहेगी।  हि र्कि इस िो िहत्वपूणय 

िानते हैं,  इसिें हस्तके्षप िरते हैं तो कशक्षा िें गुणात् िि  पररितयन ला सिते हैं।  इसकलरे् िैं  हिारी िाकसि गोष्ठी 

आकि िें र्ह सुझाि िेता हं कि एि र्ा चार- पांच गांि कलरे् जाएं पूरी कशक्षा िी व्यिस्था िी जाए।  एि िेरा नर्ा 

प्रस्ताि है (सरिार िो आधा िना रखा है) कि र्कि िुछ लोग किले तो िुछ गांिो ंिें िकहलाओ ंिी शत-प्रकतशत 

कशक्षा िे कलरे् पूणयतर्ा लचीले तरीिे कििकसत किरे् जाएं।  ऐसे लोगो ंिो िुछ पैसा िे किर्ा जाए और िह जो िजी 

हो िरें  पर िरिे बता िें  कि िैसे संभि हो सिता है।  र्ानी लोिव्यापीिरण िो सरिार िी कचंता िा लाभ उठाना 

चाकहए। 

 िूसरे कसद्ांत िी बात र्ह है कि र्कि हि राज्य स्तर पर िाि िरना चाहते हैं।  र्कि एिलव्य िी इस तरह िी 

नीकत है तो हिें सिाज िी बिली हुई पररखस्थकत और जो नरे् िार्यक्रि सािने आ रहे हैं उनिी प्राथकििताओ ंिो 

पहचान  िर अपने आपिो बिलना पडेगा।  र्ह िहना कि िूरिशयन और उच् टेक्नोलॉजी उकचत नही ंहै सही हो 

सिता है एि संिभय िें।  लेकिन र्कि र्ह िेखा जा रहा है कि गांि -गांि िो िूरिशयन से पाठ किर्ा जाने िाला है 

और िहां इस तरह िे पाठ  किए जाने िाले हैं जो हिारे उदे्दश्य िो पीछे धिेल िेंगे,  तब हिारी उनसे लडाई और 

िुखिल हो जाएगी।  उस हालत िें हिारे िूरिशयन और उच् टेक्नोलॉजी िो लेिर कजतने पूिायग्रह हैं उनिो ताि 

पर रखिर,  उन िार्यक्रिो ंिें हस्तके्षप िरना पडेगा ताकि िार्यक्रि उस  ढंग िा हो जैसा हि चाहते हैं।  कितना 

प्रभाि र्ाल पाएंगे पता नही,ं पर र्ह िोकशश तो हििो िरनी पडेगी।  एि िूसरा उिाहरण िंूगा पाठ्यक्रि 

पुनरािलोिन हो रहा है।  चाहे हिारी िूसरी प्राथकििता हो पर हिें पाठ्यक्रि पुनरािलोिन िे िाि िें हस्तके्षप 

िरना चाकहए उसिे कलरे् सिूह तैर्ार िरना चाकहए।  पाठ्यक्रि िे जो  कसद्ांत किजर् ने  
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प्रस् तुत किरे् उनिे िापिंर्ो िे आधार पर पाठ्यक्रि िी परख ि उसिे िूल्ांिन िी तैर्ारी शुरू िरिाना चाकहए। 

 लगता है कि हि लोग टी.आई.एफ.आर. िॉर्ल और सी.एस.आई.आर िॉर्ल िरिे भी परेशानी पैिा िर 

रहे हैं।  उसिे बीच िा रास्ता हिें ढंूढना पडेगा।  र्ह नही ं है कि फलां िाि तभी शुरू होगा जब उसिे कलरे् 

उपरु्क्त व्यखक्त  शौि से आिर िेरे साथ जुड जाएगा।  चंूकि इस तरह िी प्रकक्रर्ाएं सिाज िें चल रही है कजनिो 



हि रोि नही ंसिते, कशक्षा िे के्षत् िें चल रही है कजनिो हि रोि नही ंसिते,  इसकलरे् हिारी अब कजिेिारी हो 

जाती है कि उन प्रकक्रर्ाओ ंिें हस्तके्षप िरना और उसिे कलरे् ऐसे लोगो ंिी खोज िरना।  र्ह िहना िाफी नही ंहै 

कि आ जाएं।   

िेरी रणनीकत िा एि कहस्सा र्ह था। िूसरा कहस्सा है स् िैखच्छि  गुटो ंिे िाध्यि से राज्य व्यापी फैलाि।  िैं इस बात 

िो िोहराना चाहंगा कि किशोर भारती ही उस िाि िो क्ो ंनही ंिर लेती जो एिलव्य िरना चाहता था उस 

जिाने िें?  हिने उस सिर् जोर र्ाला था कि इसिा एि िाि होगा  सै्वखच्छि संस्थाओ ंिा एि राज्य  व्यापी िंच।  

िैं सिझता हं कि हि उसिी प्रिृकत िो बिल रहे हैं र्कि हि एि छोटी  सै्वखच्छि संस्था िे रूप िें िाि िरिे 

अपना छोटा-िोटा िाि र्हां- िहां उठा लेंगे।  इसिे  प्रािुभायि िें ही र्ह था कि र्ह संस्थान जो िाि िरेगी,  

उसिे साथ-साथ एि िुख्य िाि था कि र्ह  स् िैखच्छि सिूह िो  एि िंच िेगी।  उसिी क्ा बातें होगंी िे बता िंू। 

पहला ऐसी संस्थाओ ंिी पूरी  पहचान िहां है िह सारी संस्थाएं,  क्ा िाि िर रही हैं,  उनसे संबंध स्थाकपत िरना 

और उनिे िार्यक्रिो ंिो अच्छी तरह िेखना,  उनिा िूल्ांिन िरना, िौन हिारे िािो ं िे साथ कफट होते हैं 

उसिो िेखना सिझना और उनिे िािो ंिो भी उठाना और उनिो फैलाने िे कलरे् ििि िरना।  जैसे र्कि 

कि.कश.िा.  किल गर्ा है तो एि आधार किल गर्ा किशोर भारती िें कजसने िह िाि पहले किर्ा था।  िैसे अन्य 

अच्छी तरह िे िाि हुए (कजनिी  जानिारी है ऐसा नही ंिह रहा हं िैं) उन सबिी जानिारी इिट्ठी िरना, 

उनिा िूल्ांिन िरना और जो सही िाि नजर आते हैं उनिा आधार बनािर उसी सिूह िी ििि से उसिो 

फैलाने िी िोकशश िरना।  उसिे कलरे् जो भी आिश्यि ििि हो सिे हिारी ओर से िह िेना।  
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र्कि हििो र्ह िहना है तो हििो अपनी क्षिता बनानी पडेगी और  उस क्षिता िा प्रिशयन िरना पडेगा कि हि 

राज्य स्तर पर आपिे कलरे् एि िंच बन सिते हैं,  आपिी ििि िर सिते हैं।  इसकलरे् जो लोग इस तरह िा 

छोटा िाि िर चुिे हैं और उन्ें राज्य स्तर पर किक्कतें होती हैं,  आकथयि ि प्रशासकनि तो हि किखाना चाहते हैं 

कि उन किक्कतो ंिें हि उनिी ििि िर सिते हैं।  इस कसलकसले िें एि उिाहरण िेना चाहंगा।  स्थानीर् इकतहास 

िार्यक्रि पर जगह-जगह िाि होना चाकहरे् ऐसा िाहौल बना, उसिें भी िई लोग अलग-अलग ढंग से कफर जुडे है 

और अलग-अलग िारणो से आ रहे है। जब ििय शाप हुआ तो लगने लगा कि एि अलग िंच बनार्ा जारे् उसिे 

कलरे्। एिलव् र् िहेगा र्ह ठीि नही ंहै उसिे कलरे् एि अलग िंच होना चाकहरे्। अब िहां िुझे कफर लगता है कि 

हि अपने उदे्दश्य से हट रहे हैं।  आखखर हिने र्ह चाहता कि र्ह भूकििा हि अिा िरें ।  र्ह हिारे प्रिृकत िे 

खखलाफ हो गर्ा, हिारे उदे्दश्य िे  खखलाफ हुआ। हिारा उदे्दश्य है राज्य स्तर पर िाि िरना स्थानीर् इकतहास िंच 

िा िाकर्त्व हििो संभालना था।  इसिे खखलाफ एि ही बात िही गर्ी कि स्थानीर् इकतहास िाले िाि िैं तुरंत 

राजनैकति संघषय िाले अध्यर्न भी होगें और इसकलरे् एि अलग उिासीन िंच िी जरूरत है।  इसकलरे् िैंने अपनी 

सहिकत िे िी थी।  कफर भी िैं बार-बार किचार िरता रहा हं और िुझे लगा कि र्ह सही तरीिा नही ंहै।  अब र्कि 



इस तरह िे िाि िरने हैं तो लोगो ंिी तलाश िी बात।   इन  सै्वखच्छि सिूहो ंिें तलाश,  और जो गुटो ंिें नही ंहै, 

िभी जुडे थे लेकिन अलग हो गरे् उनिी तलाश।  आखखर र्हां क्ा हुआ,  किशोर भारती से जुडे हुए लोग र्हां 

आए क्ोकंि उनिो उस खस्थकत िें िाि िरने िें िुछ िकठनाइर्ां थी।  ऐसे और भी सिूह हो सिते है जहां ऐसे लोग 

होगें जो उनिे साथ िाि िरते थे लेकिन उनिी पररखस्थकत िें   उनिो िाि िरना संभि नही ंथा पर हिारी तरह 

िी पररखस्थकत िें िे लोग िाि िर सिते हैं।  न कसफय  हिारे पास तुरंत बहुत सारे लोग िौजूि हो बखल्क एि 

संभाकित सूची भी  िौजूि हो ताकि जब भी जरूरत िहसूस हो तो हिारे पास 
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 जानिारी हो कि  ऐसे लोग है जो ऐसी रूकच रखते हैं और अब िि से िि उनिो  जोडा जा सिता है। न कसफय  

हिारे साथ जुड सिे बखल्क उनिा िूसरे सै्वखच्छि सिूह िे साथ संबंध स्थाकपत भी िरा िे।  एि तीसरी बात  

राज्यव्यापी फैलाि  राज्य िे ऐसे  ढांचो से जो हिारे पास उपलब्ध है  अथायत कशक्षा िहाकिद्यालर् बुकनर्ािी प्रकशक्षण 

संस्था( बी.टी.आई.)  र्ा एि शब्द िें कशक्षि प्रकशक्षण संस्थान।  कशक्षा िें हि व् र्ापि पैिाने पर तब िाि नही 

िर सिते जब ति कि हि िहां न पहंुच जाएं जहां पर रे् कशक्षि प्रकशक्षण संस् थाएं है और जहां िे िाि िर रही है 

और िहां जब ति हस् तके्षप हि न िरने लगे हि व् र्ापि पररितयन नही िर सिते। हिारी र्ह सिझ रही है कि इन 

संस् थाओ िो निाचार कबखेरने िे िें द्र बनाना है। पहले िहां एि संस् िृकत, सभ् र्ता, िाहौल तैर्ार िरना है कजसिें 

प्रगकतशील ढंग से बातचीत हो, कजसिें कशक्षा िो नरे् ढंग से सिझ कििकसत हो, जहां िुछ िाि िरने िी इच् छा हो 

और उनिी ििि से उसिो फैलाने िी िोकशश। जो भी कशक्षि प्रकशक्षण िार्यक्रि संस् थाएं है उसिें लगी हुई है 

बहुत सारी संस् थाएं होगंी जो स् िूल स् तर िी है। पहले इन कशक्षि प्रकशक्षण संस् थाओ िें इस तरह िा िाहौल पैिा 

िरना, कफर जो उससे सीधे जुडी हुई संस् थाए है िहां जो कशक्षि प्रकशक्षण पा रहे है, कजनिो अभी ठीि िौिे पर 

पिडा जा सिता है और कजनिे पक् िे ित अभी नही ंबने है, उन लोगो ंिो उस िौिे पर प्रभाकित िरना,  उनिें 

िह प्रिृकत्त िह िाहौल, िह इच्छा,  िह दृकििोण पैिा िरना।  िे जहां भी जाएं हि उन्ें खो न िें ।  िह जहां जाएं िहां 

उनिी ििि से िुछ िाि हि शुरू िरिा सिे और जब हि उनिी ििि से िाि िरिाएंगे तो न कसफय  िे िाि 

िरें गे बल्की हि उनिो ऐसे व्यखक्त िे रूप िें िेखेंगे जो अपने आस-पास और व्यखक्तर्ो ंिो जोडने िी िोकशश 

िरें गे और िहां एि िाहौल बना सिें गे।  कजतने भी  कशक्षा िहाकिद्यालर् है िह तरह-तरह िे िाि िरते रहते हैं। 

जैसे जबलपुर िे कशक्षा िहाकिद्यालर् िा एि सेकिनार किभाग है। उनिा िाि है हर 3 िकहने िें 1 िकहने िे कलरे्  



 

 

 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

97 

 उनिे साथ िाि िरना और उनिो  आधुकनि सिझ िेने िी  िोकशश िरना।  रे् कफर िौिा है जब  उनिें भी 

बातें िी जा सिती है जो हि िरना चाहते हैं। उनिें िह  प्रिृकत्त,  िाहौल,  दृकििोण पैिा िरना और अब उनिो 

पहचानना और आगे उनिो संपिय  सूत् बनाना जहां से आगे प्रसार होगा और लोग जुड सिें गे।  कफर हिारे कशक्षा 

िहाकिद्यालर्ो और बी.टी.आई. िें  किस्तार शाखाएं होती है,  कजनिा िुख्य िाि है सू्कलो ंिें िार्यक्रि लेना और 

बहुत सारी बातें िरना।  रे् लोिव्यापीिरण िे किकभन्न िार्यक्रि भी िरते हैं।  इसिें हि हस्तके्षप िरिे िास्ति िें 

उन िार्यक्रिो ंिो िह रूप िे सिते हैं जो िेना चाकहए।  तो ऐसे ही िार्यक्रिो ंिी ििी नही ं है कजन िें हस्तके्षप 

िरिे हि लोिव्यापीिरण िें भी ििि िर सिते हैं।  किस्तार िार्यक्रि िा उदे्दश्य ही र्ही है कि कशक्षा 

िहाकिद्यालर्ो ि बी.टी.आई. िें जो नर्ी जानिारी है उसिो सू्कलो ंति पहंुचाने िा एि साधन बनना।  एिलव्य 

िी िार्यप्रणाली िे संिभय िें िई बार आग्रह िर चुिा हं कि इस ढंग िे किचार सरिारी ढांचो ंिो िें ,  कजनिी ििी 

िे िारण िह उस ढंग िा िाि नही ंिर पा रही हैं,  कजस ढंग  िा हि चाहते हैं।  एि बार जब आप कशक्षा 

िहाकिद्यालर् िें चले गरे् तो कसफय  इन िोनो ं से संतुि होने िी जरूरत नही ंहै।  हि हजार प्रिार िे अल्प अिकध 

प्रकशक्षण िगैरह  िार्यक्रि िर सिते हैं।  र्ह उन कशक्षिो ंिी बात है जो प्रकशक्षण पा िर िई िषों से सू्कलो ंिें है।  

लेकिन इस तरह िे िािो ंिी उपर्ोकगता तभी होगी जब हि इस तरह िा िाहौल इन संस्थाओ ंिें बनाएं।  र्ह सब 

िरने िे कलरे् र्ह जरूरी नही ंहै  कि हर कशक्षा िहाकिद्यालर् िें हिारा एि फील् र् सेंटर हो ताकि हि िहां िाि िर 

सिें ।  पर चंूकि एिलव्य िो िैं एि राज्य स्तरीर् िंच िे रूप िें िेख रहा हं इसकलरे् कजस इलािे िें िोई स् िैखच् छ ि 

सिूह अच्छा िाि िर रहा है और रुकच रखता है उनसे भी संपिय  स्थाकपत िर सिते है।  र्ानी र्कि रीिा िें हि 

िाि िर रहे हैं  तो जरूरी नही ंकि िहां हिारा फील् र् सेंटर हो।  र्कि िहां िोई गु्रप िाि िर रहा है और उससे 

हिारी सिझ बढ सिती है तो उसिो इस तरह िे िाि िें जोडना चाकहरे्।  अब र्हां पर िैं एि बात बहुत साफ 

िरना चाहंगा कजसिें बहुत बार किक्कत होती रहती है। 
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 िह किक्कत है सिझ िी । र्हां हो.कि.कश.िा.  िें आपने िाि किर्ा।  आपने िुख्य रूप से किसिे कलरे् िाि 

किर्ा? जनता िे कलरे् िाि किर्ा, छात्ो ंिे कलरे्  र्ा छात्ो ंिे साथ िाि किर्ा,  कशक्षिो ंिे कलरे् र्ा कशक्षिो ंिे 

साथ िाि किर्ा? उत्तर है आपने तीनो ंस्तरो ंपर िाि किर्ा जनता से एि सीकित संपिय  हो सिा, कशक्षिो ंिा 

आपने प्रकशक्षण किर्ा और किद्याकथयर्ो ं से अपने िाि िे स्तर पर, पाठ्यक्रि कििास  िें आपने उनिी प्रकतकक्रर्ाएं  

ली। 

 िैं िह रहा था कि कशक्षि प्रकशक्षण संस्थाओ ं िें िाि िरना जिीन से जुडा हुआ िाि िरना है।  िाि िी 

प्रकक्रर्ाओ ं िें किसी तरह िा अंतर नही ं होगा। िेिल अंतर र्ह होगा कि प्रकतकक्रर्ाएं बढ जार्ेंगी किद्याकथयर्ो,ं 

 कशक्षिो ंऔर कशक्षि प्रकशक्षिो ंिें आप िकडर्ां बना रहे हैं।  आप स्रोत िल िी जगह कशक्षि प्रकशक्षि िो रख रहे 

हैं लेकिन उदे्दश्य िें िेरी रार् िें िुख्य रूप से अंतर आएगा।  र्हां उदे्दश्य है एि पाठ्यक्रि कििकसत िरना, एि 

िार्यक्रि कििकसत िरना,  िहां उदे्दश्य होगा कि कशक्षि प्रकशक्षिो ंिो बताना कि िार्यक्रि िैसे कििकसत िरनी 

चाकहए, िैसे अचे्छ कशक्षि िो प्रकशकक्षत िरना चाकहए, िैसे अचे्छ कशक्षि बनना चाकहरे्।  िाि आप िही िरें गे 

लेकिन आपिा जोर, आपिा दृकििोण कभन् न  होगा,  िाि िें िही ंअंतर नही ंहोगा।  र्कि आपिो इस जिीन से 

जुडे हुए िाि िो िरने से नरे् अनुभि किलते हैं, नर्ी जानिाररर्ां किलती है,  तो िे ऐसे भी किलती रहेंगी,  उनिें 

किसी प्रिार िा पररितयन नही ंहोगा।  अब अगली बार जोड रहा हं कि राज् र् स् तर  पर फैलाने िे कलरे् और क्ा 

िरना होगा।  िह है उच् कशक्षा संस्थानो ंिो अच्छी तरह जोडना र्ानी िॉलेज और किश्वकिद्यालर्ो ंिो जोडने िी 

बात।  र्ह िाि होशंगाबाि िें भी हुआ है और िोई नर्ी बात नही ंिही जा रही है लेकिन उसिे व्यिखस्थत उपर्ोग 

िा सिाल है।  अभी ति र्ह सोचा गर्ा है कि र्कि हो.कि.कश.िा.  िो  चलाना है तो किल्ली से, 

टी.आई.एफ.आर.  से और िूर-िूर से लोगो ंिो ढंूढ िर लाना जरूरी है।   सिाल है कि र्कि राज्य स्तर र्ा 

व्यापि पैिाने पर िाि िरना है तो िह िाि ऐसे नही ंचल सिता।  इस िाि िे कलरे् स्थानीर् उच् कशक्षा संस्थान 

िें भी एि तरह िा िाहौल बनाना पडेगा, िहां भी लोगो ंिो ढंूढना पडेगा। िहां भी पुनिुयखीिरण िरना पडेगा। 
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र्हां भी हिारे पास जो ढांचे िौजूि है जैसे रू्.जी.सी बहुत हल् ला िरती है कि उच् च कशक्षा संस्थाओ ं िो किस्तार िा 

िाि िरना चाकहरे् अथायत सू्कल िें िाि िरना चाकहरे् और िूसरा, सिाज िे साथ िाि िरना चाकहरे्।  र्कि 

सिाज िे साथ िाि िरना अपनी रणनीकत िें होगा तो िह भी िरिाना संभि है।  इस तरह िी िुछ िोकशश िी 

गर्ी है।  धार िें  िोकशश िी गर्ी कि सू्कलो ंिो गोि ले कलर्ा जाए।  उसिे कलरे् उच् कशक्षा संस्थानो ंिो अकतररक्त 

स्टाफ किर्ा गर्ा ताकि िे िाि िरें ।  िुख्य बात र्ह है कि र्कि रू्.जी.सी. ि अन्य उच् च कशक्षा संस्थान िहते हैं 

कि सू्कलो ंिे साथ, सिाज िे साथ िाि िरना जरूरी है तो हि कसफय  िागयिशयि कसद्ांत प्रिान िर सिते हैं कि 

िैसे र्ह िाि िर सिते है।  जैसे, कबलासपुर किश्वकिद्यालर् िे कलरे् िैंने प्रस्ताि बनार्ा है कजसिें िॉलेज िी 

संबद्ता िे कलरे् एि शतय रखी है कि उन्ें आसपास िे सू्कलो ंिें िाि िरना पडेगा।  

 िुझे लगता है कि राज्य स्तर पर िाि िरने िे कलरे् हिें प्रिाशन और संचार िाध्यिो ं पर जाना पडेगा।  िैंने 

िूरिशयन िा उिाहरण किर्ा था।  िैं रेकर्र्ो िा उिाहरण िेना चाहंगा।  रेकर्र्ो िा अनुपर्ोगी िार्यक्रि होता है 

कशक्षि प्रकशक्षिो ंिे कलरे्, सू्कलो ंिे कलरे्,  औपचाररिेतर कशक्षा िे कलरे्।  र्ह सिझना कि इसिा इसे्तिाल नही ं

किर्ा जा सिता, उच् च टेक्नोलॉजी है , हिसे ितलब नही ंहै आकि, गलत है।  राज्य स्तर पर िाहौल तैर्ार िरना है 

तो जरूरी है इसिो सिझना, किस तरह से हि इनिो प्रभाकित िर सिते हैं इस पर िाि िरना जरूरी है इसी 

प्रिार हि एि बुलेकटन कनिाल रहे हैं जो बहुत सीकित िार्रे िा है।  बहुत सारे प्रिाशन बहुत िार्रो ंिे िरना 

चाकहरे्।  लेकिन िेरा िहना है कि िौजूि तंत्ो ंिा भी इसे्तिाल िरना चाकहरे्,  िौजूिा िाध्यिो ंिा भी इसे्तिाल 

िरना चाकहरे्।  एि उिाहरण िेना चाहंगा  पलाश िी 28000 िॉपी छपती है और  बेिार छपती है।  लेकिन िह 

एि ऐसी जगह है जहां िाि उपलब्ध है, एि ऐसी जगह उपलब्ध है जहां हि हस्तके्षप िर सिते हैं और कजस तरह 

िी बात िूसरो ंति पहंुचाना है, लोगो ंिो खडा िरना पहचानना है, उन सबिे कलरे् इसिा इसे्तिाल हो सिता है 

और िरना चाकहए।  ऐसे ही बहुत सारे िार्यक्रि सरिार िे प्रारंभ हो रहे हैं  जैसे कशक्षि प्रकशक्षण संघ।  इसे खत्म 

िरने िी बात हो रही थी पर िैंने इसे 
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 रखा है।  इसिी ििि से हि  कशक्षा िे के्षत् िें बहुत सारी बातें िर सिते हैं।  इसी प्रिार किज्ञान और टेक्नोलॉजी 

सकिकत िा जो िाि हो रहा है उसिें भी हस्तके्षप िरना चाकहए, छोडना नही ंचाकहरे्।  इसिे बाि आखखरी कहस्सा है 

िेरी बात िा कि र्कि राज्य स्तर पर लंबे सिर् ति िाि िरना है तो क्ा िरना है।  र्कि लंबे सिर् िी बात है तो 



िार्यिताय कनिायण भी जरूरी है।  अभी ति प्रकतभा खोजने िी बात िर रहे थे कसफय ।  लेकिन र्ह भी जरूरी है कि 

कजस तरह िे लोग हिें चाकहरे् िे हिें किले।  ऐसे बहुत सारे लोग हिें किलेंगे  र्कि हिने   कशक्षा िें व्यापि हस्तके्षप 

िर किर्ा और सारी पररखस्थकत िो बिल किर्ा। र्ह एि तरीिा है।  एि तरीिा और भी हो सिता है।  िह है कि 

अपना एि संस्थान हो पूिय प्राथकिि से लेिर किश्वकिद्यालर् स्तर ति। िह अपना हो र्ह इसकलरे् जरूरी है कि कजस 

आिशय िी  हि बात िरते हैं उसिो प्रिकशयत िरने िे कलरे्।  िूसरा, िार्यिताय कनिायण िे कलरे्, िहां ऐसे लोगो ंिो 

 ज्यािा अच्छी तरह से तैर्ार िर सिते है  जो आपिे िाहौल िो सिझते हैं और जो िही ंभी हो आपिे कलरे् एि 

बेहतर सिथयन ढांचे िा िाि िरें गे जब आप आगे बढेंगे।  तीसरा,  उससे एि ठोस चीज किलेगी कजससे आपिी 

संस्था, आपिे िािो ंिे किषर् िें िेखा जा सिेगा अभी आपिो जो भी चाकहरे् आप हो.कि.कश.िा िे आधार पर 

िांगते है।  आप अपनी उपलखब्ध क्ा बताते हैं हो.कि.कश.िा.। िह उपलखब्ध भी आपिी नही ंकिशोर भारती िी 

है।  चौथा,  र्ह हिारी एि ऐसी व्यिस्था होगी कजससे हि अनुिान िगैरह िा आिान-प्रिान भी िर सिते हैं।  

पांचिा, संिटिालीन खस्थकत िें एि खस्थरता िे कलरे्।  िैं ऐसी खस्थकतर्ो ंिी िल्पना िर सिता हं  कजनिें व्यापि 

पैिाने पर िाि िरने िी हिारी इच्छा, िहत्वािांक्षा िे बािजूि गंभीर रुिािटें आएंगी और ऐसे सिर् िें पीछे हटने 

िी नीकत अपनानी पडेगी थोडी िेर िे कलरे्।  थोडी िेर िे कलरे् स्थार्ी गकतकिकध नजर आती रहें उसिे कलरे् र्ह 

जरूरी है। 

 साधना:  आप जो िॉर्ल प्रसु्तत िरते हैं उससे इतना ितभेि नही ंहै कजतना उसिे पीछे जो आधार प्रसु्तत िरते हैं 

उनसे हैं कि छोटे पैिाने िे िाि िी क्ा सीिाएं हैं,  िे क्ो ंखो जाते हैं,  क्ो ंफैलाना चाकहरे्।  
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इनिो लेिर आपिी  ऐकतहाकसि सिझ क् र्ा है  और जो छोटे पैिाने िे िाि आज ति हुए हैं उनिी क्ा किसाल 

है र्ह िुझे िालूि नही ंऔर जो अभी आपने प्रसु्तत िी िह िुझे लगा बहुत अपर्ायप्त है। आपिे प्रसु्ततीिरण से ऐसा 

लगता है कि आप छोटे पैिाने िे िाि िा िहत्व िि िेखते है।  िूसरा, आप छोटे पैिाने  और बडे पैिाने िे िाि 

िी क्ा िडी िेखते हैं िह भी स्पि नही ंहै। 

किनोि:  िैं नही ंजानता साधना िे िन िें क्ा प्रश्न है पर िुझे लगता है  र्ह िेरे िन िी बात िो प्रकतध्वकनत िरता 

है।  जब भी आपिे बगैर हि बात िरता है इस िुदे्द पर कि बडे ओहिे से,एि ताित िे ढांचे से,  कशक्षा सकचि िे 

नाते िाि िरने िें हिारे सािने एि उिाहरण आता है कि एि व्यखक्त बेहार ने  बहुत िोकशश िी थी िाि िरने 

िी और इसी िाि िे िौरान उनसे र्ह िाि नही ंहो पार्ा और कशक्षा सकचि िे पि से भी हटने िी बात आर्ी। 

 जब  ऐसे व्यखक्त, ऐसे आशािािी और िाि िरने िाले लोग भी इस तंत् से ऊपर से नीचे िी प्रकक्रर्ा नही ंिर पाते 



हैं और एि साधारण आिेश से उनिो बिला जाता है तो हिें  इसी उिाहरण िो िेखिर लगता है कि र्ह िैसे हो 

पाएगा? 

अकनल:  बेहार साहब,  आप एि िनोिैज्ञाकनि है।  इस सिूह िे साथ संिाि िरने िें आपिो हिेशा र्ह किक्कत 

रही  है,  शुरू से, पहले किन से।  िुझे लगता है कि िनोकिज्ञान िी दृकि से उसिो िेखे तो किक्कत बहुत बुकनर्ािी है 

-संिाि िी।  आप कजस आराि से और िासूकिर्त से किश्वास व्यक्त िर िेते हैं- िह किश्वास नही ं है इधर िूसरी 

तरफ।  हिेशा एि शि बना रहता है, इस पूरे ढांचे पर।  जब ति आप इसिो इस  दृकि से नही ंिेखेंगे किक्कत 

रहेगी और हििो भी आपसे उसी दृकि से बात िरने िी आिश्यिता है आपिा भी एि किश्वास है। 

बेहार: बहुत सारी बातें जुड गर्ी है।  इसिी  िजह है कि स्पि रूप से िो पक्ष है और  िूसरे पक्ष िे सारे िुदे्द एि 

साथ आ रहे हैं। एि-एि िा जिाब िेने िें शार्ि  िेरे कलए सरल होगा  पर उससे बात उभरेगी नही।ं 

अकनल: किक्कत क्ा है कि आप इन िुद्दो ंिा ताकिय ि जिाब िे िें गे और इसिे ऊपर ताकिय ि  कटप्पकणर्ां  और 

सिाल भी खडे हो जाएंगे।  इस तरह बहस बहुत लंबी चल सिती है। 
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बेहार: तो आप किस तरह िे जिाब चाहते हैं? 

अकनल:  िुझे लग रहा है किक्कत ज्यािा बुकनर्ािी है तिय  िे आधार पर नही ं है। 

रिािांत:  िुझे लगा कि बेहार ने एि बहुत व्यािहाररि और िार्यिारी रणनीकत िा ढांचा किर्ा है और िुझे बहुत 

अच्छा भी लगा िई बातो ंिें।  इसिें बहुत परेशाकनर्ां है, र्ह हििो िालूि है। पर कि.कश.िा. िी कपछली तीन 

किन िी चचाय िें र्ह भी आर्ा कि 1972 िें र्ह आििी था, 1974 िें िह आििी था। बार-बार िहते है कि आििी 

किल जाते हैं   सरिार िें भी और िाि िें भी।  इसकलरे् िुझे िुछ सिझ िें नही ंआई बात कि क्ो ं  कबलु्कल ही 

तालिेल नही ंिेखा जा रहा है।  थोडा बहुत तालिेल तो लोगो ंने िेखा है और है।  कफर िहा जा रहा है कि िुछ भी 

नही ंहो सिता। 

 खन्ना:  जो पररपे्रक्ष् र् आपने पेश किर्ा है पता नही ंलग रहा कि िह सरिार िे जो बािी संगठन है उनिे पररपे्रक्ष् र् 

से िैसे  कभन् न हैं। िूसरा  आपने जो िहा लोिव्यापीिरण िी बात िें कि सरिार जानती नही ं  है।   तो सरिार 

िहां ति नासिझ है? िहां ति  उसिा पररपे्रक्ष्य नही ंहै?  उसिे बारे िें िुझे थोडी कचंता है। 

 बेहार:  नासिझ नही ंिहा िैंने।  िैंने िहा था कि िुछ कनधायररत लक्ष्य और आिशय है उन ति िैसे पहंुचना उसिी 

सिझ नही ंहै। र्ा लोिव्यापीिरण िे बारे िें िहा था कि शत- प्रकतशत लोगो ंिो िरना है, पर िैसे िरना है र्ह 

सिझ नही ंहै। इसीकलरे्  सरिार जगह-जगह प्रर्ोग िरिे निाचार िरिे ढंूढ रही है।  र्कि स् िैखच् छि सिूह जिाब 

िे सिते हैं तो िरना चाकहरे्।  



 हार्ी:  िुझे तो िुख्य किक्कत लगी है जो खन्ना साहब ने भी िहने िी िोकशश िी- आपने िहा था कि सरिार 

िुछ िरना चाहती है पर उसिो िरने िे तरीिे नही ंिालूि और अगर उसिो िुछ व्यखक्त िे तरीिे बता िे तो िह 

िाि हो सिता है।  िूसरा,  जो िथन है कि स् िैखच्छि संस्थाओ ंिा एि िंच बनािर उनिो इिट्ठा िरना है।  इसिें 

िैं एि सिाल पूछना चाहता हं आपसे कि क् र्ा हि ऐसा व्यापि िो दृकििोण िे सिते हैं कजसिें सब स् िैखच्छि सिूह  

आ जाएं? र्ा क्ा हि सत्ता िे साथ जुडिर िह शखक्त उनिो िे सिते हैं कजसिे आधार पर उनिे ऊपर एि 

शे्रष्ठता र्ा कनरं्त्ण  स्थाकपत िरें  कजससे िे हिारे साथ 
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 अकनल:  हार्ी,  आपिा िूसरा कबंिु इसिे साथ नही ं लेना चाकहरे्।  आपिा पहला कबंिु जुडता है ज्यािा इसिे 

साथ।  

 श्याि:  ऐसी बहस िें जब भी िहा जाता है कि सरिार ने इसे स्वीिार िर कलर्ा है र्ा सरिार ने र्ह नीकत बनाई 

है र्ा सरिार ने र्ह कनणयर् कलर्ा है उसिो लेिर हिारी सिझ स्पि नही ं कि उसिा ितलब क्ा होता है? सरिार 

आखखर है क्ा बला?  िह एि व्यखक्त होता है र्ा पररखस्थकतर्ां  होती हैं?  िूसरी बात, इसी बारे िें िही कि  सरिार 

िो  नही ंिालूि है कि उनिे पास अचे्छ लोग हैं, हि उनिो बताएंगे और िरिा लेंगे।  तो कशक्षि आर्ोग ने अकनल 

िा उपर्ोग किर्ा है।  अब हि िेखेंगे कि िल िे किन कि इससे होता क्ा है?  

     

     िैिखल्पि िॉर्ल- किनोि रैना 

 किनोि:  कजस चीज िी िैं बात िरंूगा उसिो आितौर से किल्ली िॉर्ल िे नाि से पुिारा जाता है।  शार्ि र्ह 

बात स्पि िरने िी जरूरत है कि इस नाि िे पीछे िोई ठोस आधार नही ंहै।  िुझे िालूि नही ंहै कि रे् किल्ली 

 से एि गु्रप  िा ठीि तरह से किचार-कििशय िरिे कनिाला हुआ कििल् प है। िैं इसी िजह से इसे िॉर्ल भी नही ं

िहंगा।  िैं िहंगा िुछ किचार जो 1981 िी जनिरी िें पेश किरे् गरे् थे।  िैं उनिो उसी ऐकतहाकसि िौर िें पेश 

िरंूगा।  प्रिोि श्रीिास्ति िे साथ िेरी िाफी सारी बातें हुई थी कि अगर एि संस्था कशक्षा िें निाचार िा िाि िरें  

बडे स्तर पर तो क्ा तरीिा होना चाकहरे्।  जो किचार आएंगे सािने िे उन्ी ंचचायओ ंपर आधाररत है। और लोग भी 

अलग से इसिें जुडे  थे पर उनिे क्ा किचार रहे थे िुझे इसिी जानिारी नही ंहै।  

 शुरुआत ऐसी थी कि हिने सोचा था कि हि जैसे लोग जो कि.कश.िा. िे स्रोत िल िी भूकििा कनभाते आए थे िे 

र्ह कनणयर् ले कि हि कि.कश.िा. जैसे निाचार और किषर्ो ंिें फैलाना चाहे तो अपनी िुशलताओ ंिो िेखते हुए 

किस तरह िा ढांचा अपनारे्। िूसरी बात कि िौन-सा ढांचा इसिे बािजूि भी अपनाना चाकहरे्  चाहे हिारी 

िुशलता उसिें हो र्ा  न हो।  हिें र्ह जरूर लगा था कि इस कशक्षा जैसी चीज िें व्यापि रूप िें पररितयन लाना 

एि 
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 राजनैकति ििि है।  चाहे िह किज्ञान िो ही राज्य िें  फैलाने िी बात  हो।   व्यापि तौर पर िाि िरने िें बहुत 

िबाि पडेगा कि र्ह न फैले।  और र्कि हि इस  तरह िा िाि किज्ञान से हटिर, भाषा और सािाकजि किज्ञान िें 

िरें गे तो र्ह िबाि और भी गहरा होगा।  र्ह तब भी िान्यता थी और िेरी अब भी है।  एि बात और कि हि सू्कली 

कशक्षा िो पर्ायिरण से जुडा हुआ िानते थे।  अब भी िानते हैं।  इस िजह से र्कि सू्कल कशक्षा िें पर्ायिरण जोडना है 

तो उसिा संचालन र्ा शैक्षकणि शोध र्ा उसिा शैक्षकणि आधार भी के्षत् आधाररत होगा। िह  िें द्रीिृत नही ंहो 

सिता।  जब ति िह िें द्रीिृत रहेगा तब ति उसिें पर्ायिरण से जुडना और पर्ायिरण िे सिाज से जुडने िी जो 

बात िर रहे हैं, िह नही ंआएगी।  हि लोग र्ह जानते हैं कि कशक्षा हिारे िेश िें एि प्रांतीर् किषर् है अतः  इसिे 

बािजूि हि जानते थे कि इस पर िोई खास असर नही ंपडने िाला है।  इस िजह से हि सोचते थे कि सू्कली कशक्षा 

िें िाि अलग-अलग के्षत्ो ंिें िहां िे लोगो ंिे सहर्ोग और उन्ी ंिे किचारो ंसे उभरना चाकहरे्।  उसिा संचालन 

भी उन्ी ंिे द्वारा होना चाकहरे्।  इसिें हि लोग जो शाला संिुल िाली बात है उसिो बहुत िूर ति सोचते थे कि  

एि कजले िी पूरी सू्कली कशक्षा उस कजले िे लोगो ंिी ही  पूरी तरह से कजिेिारी हो जाएगी।  उस कजले िें अगर 

एि किश्वकिद्यालर्, िहाकिद्यालर्, हार्र सेिें र्री , किकर्ल और प्राथकिि सू्कल है तो रे् सब किलिर तर् िरें गे कि 

इन सब िें क्ा पढार्ा जाएगा।  प्राथकिि सू्कल िी कजिेिारी प्राथकिि िे  ही लोगो ंपर है  और उनिा  पाठ्यक्रि 

एन.सी.ई.आर.टी.  से आएगा, र्ह चीज हि सोचते हैं कि ठीि नही ंहै।  हि िहां िे कशक्षिो,ं  व्याख्याताओ ंकि 

इसिें भूकििा सिझते थे कि पर्ायिरण पर आधाररत िैज्ञाकनि पद्कत से बनने िाला पाठ्यक्रि छोटी- छोटी 

इिाइर्ो ंिें होगा।  हिने र्ह पररभाकषत नही ंकिर्ा था कि र्ह इिाई क्ा होगी।  कजला हो सिता है।  अगर इस 

तरह िे निाचार िरें गे कजनिें इस तरह िा कििें द्रीिरण है और इस तरह िी पर्ायिरण आधाररत पद्कत है तो हि 

सोचते  थी िी सरिारी ढांचे िा उपर्ोग िरना चाकहरे् पर िह आधार नही ंबनना चाकहरे्।  ितलब हि सरिारी र्ा 

सू्कली तंत् िो इसे्तिाल िरें गे कि उसिे िाध्यि से र्ह बात फैलाएं, हि र्ी.पी.आई. िार्ायलर् िो  इसे्तिाल 

िरें गे।  पर हिारे कलए िह एि ढांचा था कजसिो इसे्तिाल िरने और झुिाने िी बात थी  
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 उस ढांचे िो हि आधार नही ंिानते थे।  र्ह िुझे लगता है एि अंतर है, जो बेहार  साहब िहते हैं और जो हि 

िहते हैं उनिे बीच।  िैं र्ह भी िहंगा िी बहुत सारी सिानतारे् है कबलु्कल किरोधी खस्थकतर्ां नही ं है।  अगर 

निाचार िा िाि शुरू िरना है तो उसिे कलरे् कजस तरह िी सृजनात्मि क्षिता और लचीलापन लोगो ंिें चाकहरे् तो 

िह भी एि शासिीर् तंत् िें असंभि है। कजस तरह से किशोर भारती िें िह लचीलापन था और ऐसे लोगो ंिा िें द्र 

बन गर्ा, इसी तरह िे िें द्रो से ही र्ह िाि होगा,  चाहे िह किशोर भारती जैसी संस्था न भी  हो।  कजला स्तरीर् 

अनौपचाररि निाचार सिूह हो जो रे् िाि िर रहे हैं और हिारी र्ह िान्यता है कि ऐसे लोग है जो इस तरह िा 

िाि िरना चाहते हैं।  उनिो पहचाना  जा सिता है, हर जगह किल सिते हैं और उन लोगो ंिे कलए रे् ज्यािा 

सुकिधाजनि होगा कि िे अपनी जगहो ंपर ही र्ह िाि िरें।  और इन्ी ंलोगो ंसे र्ह िाि एि स् िैखच्छि प्रर्ास से 

शुरू हो सिता है। िे अपने कजले र्ा के्षत् िें किस तरह िा िार्यक्रि तर् िरते हैं र्ह उनिो छूट है। िे  अन्य कजलो ं 

से, अन्य िार्यक्रिो ंसे किचार ले सिते हैं पर िुख्यत:  िह उन्ी ंिी भूकििा होगी। अगर सू्कली कशक्षा िा िार्यक्रि 

कििकसत िरना है जो गुणात्मि सुधार लाए सू्कल स्तर पर, तो कफर उसिे कििास िें, कक्रर्ान्वर्न िें सू्कल िा 

कशक्षि बाहर नही ंरह सिता।  सू्कल िा कशक्षि सोच िे स्तर पर उसिा एि अंग होना पडेगा  तभी िह उसिें 

अपनी भागीिारी सिझेगा।  अगर िह व्यखक्त किसी िी बनाई हुई चीजो ंिो अपनाने िाला है तो िह िभी भी उसिें 

जुड नही ंपारे्गा। िूसरी बात कि सू्कल िे कशक्षि िो बहुत िि क्षिता िाला िाना जाता है और िि अहकिर्त िी 

जाती है।  जबकि अगर हिें िोई पररितयन लाना है तो उसी िी क्षिताओ ंिो बढािर और उसी िो सारे निाचार िे 

िार्यक्रि िा िुख्य अंग बनािर िाि िरना होगा।  इसीकलरे्  हिारा जोर था कि निाचार िा िार्यक्रि कशक्षि िे 

साथ रहिर उसी िे साथ तैर्ार होना चाकहरे्। िही इसिें  ििि िर सिता है।  इस तरह से कजसिो िॉर्ल िहा 

जाता था कि के्षत् आधाररत निाचार सिूह और िें द्र होगें जो कि अपने के्षत्ो ंिें कशक्षिो ंिे साथ सीधी भागीिारी ले, 

र्ह नही ंकि िे निाचार एि स् तर िे प्रकशक्षिो ंिो  पढा रहे हैं कफर िे प्रकशक्षि िूसरे स्तर िे प्रकशक्षिो ंिो पढा रहे 

हैं, 
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रे् प्रकशक्षि  िाध्यकिि सू्कल िे कशक्षिो ंिो पढा रहे हैं और कफर कशक्षि सू्कलो ंिें पढा रहा है।  इसिे बिले सीधे 

संपिय  िें र्ह निाचार िा िाि बन भी रहा है और कक्रर्ाखन्वत भी हो रहा है और ऐसे ही निाचार िे सिूहो ं िे 

फेर्रेशन िी िल्पना थी हिारी।  हिने सिझा कि ऐसा िाि िरने िे कलरे् लोगो ंिो पहचानना और इस तरह िे 



सिूह बनाना एि सैद्ांकति िॉर्ल तो  है।  अगर इसिो व्यिहाररि बनाना है तो कशक्षा िें इस तरह िी प्रकक्रर्ाओ ं

िो िरने िे कलरे्  जब ति सिाज िी भागीिारी ना हो तो र्ह संभि नही ंहोगा।  ितलब जब ति र्ह िांग न हो 

एि र्ा िस कजलो ंिी कि  हिारे कजलो िी कशक्षा हिारे ही  पर्ायिरण से जुडिर बननी चाकहरे्  और उसिे कलरे् रे् 

िाि होना चाकहरे्  तब ति र्ह िाि शार्ि नही ंहो पाएगा।  इसकलए हिने सू्कली कशक्षा िें इस तरह िा ढांचा 

सोचा।  र्ह ढांचा बनाने और बनाए रखने िे कलरे्  रे् निाचार  सिूह सिाज िे साथ िाि भी िरते रहेंगे।  र्ह बात 

भी जुडी हुई थी कि कशक्षा िे ऊपर सिाज से सिाल,  बहस और उनिी भागीिारी हो।  हिने सोचा कि र्ह  

कििें कद्रत तरीिे से ही हो सिता है।  उसिी िुख्य बात है कि कशक्षा िें र्कि हिें निाचार िरना है तो हिें िाहौल 

चाकहरे्। िाहौल स् िूलो ंिे  बाहर बनाना है और बहुत व्यापि रूप िें बनाना है।  इन चीजो ंिे कलरे्  हिने र्ह िाना 

कि जो कशक्षा िहाकिद्यालर् है,  जो बी.टी.आई.  है िहां पर हिें निाचार िी बातें, चाहे िह उनिे  एि पचाय  

र्ालना होगा उनिें प्रकशक्षण कशकिर बुलाना हो र्ा चाहे िे ही इन कजलो ंिे निाचार िार्यक्रिो ंिे िें द्र हो,  र्ह िरना 

जरूरी है।  हििो िौजूिा ढांचा िो अलग नही ंिरना है।  हिसे कजतना हो सिे उनिा उपर्ोग िरना है, आधार 

नही ंबनाना है।  हि िोई सिांतर प्रणाली िी बात नही ंिह रहे है।  िैं इसिें कसफय  एि चीज जोडंूगा। जो शार्ि िेरा 

ही किचार हो कजसिी िजह से शार्ि अलग-अलग ित लगते हैं। िह कशक्षा और सािाकजि पररितयन िी बात है। 

िेरे ख्याल िें सबिे कििाग िें बात थी और रे् जो अलग-अलग िॉर्ल िी बात है उसी से जुडी हुई है।  जैसा िी 

हिने पहले भी िहा था कि कशक्षा िें व्यापि स्तर पर गुणात्मि पररितयन लाना,  एि राजनैकति िाि है और हिारी 

सिझ है कि एििि एि व्यापि पैिाने र्ा िेशभर िें र्कि इस स्तर िे 
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 पररितयन लाने हैं तो इस तरह िे िें द्र बनािर िह िाि नही ंहोगा, रे् भी शार्ि साफ है।  इसकलरे् िेश भर िें इस 

तरह िे िें द्र होगें जो कशक्षा िें निाचार िे िाि िरें गे र्ह िेरी सिझ नही ंहै।  िेश भर िें र्ह िाि होगा जब िेश 

भर िें एि राजनैकति ढांचा होगा।  र्ह कििािास्पि िुद्दा है पर रखना चाहता हं।  राजनैकति ढांचा बिलने िें बहुत 

सारी कक्रर्ाओ ंिे साथ-साथ कशक्षा िा भी हाथ है।  कशक्षा से  ही नही,ं उसिे साथ बहुत सारे और िारि जुडे हुए 

है।  तो  िध्य प्रिेश राज्य स्तर पर इन कििें कद्रत निाचार िें द्रो ंिे बढने िें  अिरोध आएंगे और नही ंबढ पाएंगे। र्ह 

िल्पना है, ऐसा हो सिता है कि न बढ पाएं। पर इन कक्रर्ाओ से और   जो कक्रर्ाएं हैं िे  कििकसत हो जाएंगी  

कजनिा और जो कक्रर्ाएं  हो रही है  उनसे जुडाि होगा और उससे राजनैकति बिलाि िें र्ोगिान किलेगा।  र्ह िही ं

एि कसद्ांत है कि इससे  इस तरह  िी प्रकक्रर्ा शुरू हो जाएगी और िूसरी बात कि इस सिर् भी इस किशा िें ऐसे 

लोग हैं, संगठन है जो सीधे राजनैकति बिलाि िे कलरे् िाि िर रहे हैं। अगर कशक्षा जैसा   िाध्यि उसिे  अनुिूल 

िाहौल बना रहा है तो िह उस प्रकक्रर्ा िो शार्ि गकत प्रिान िर रहा है।  हां,  इसिा िापिंर् कि िौन- सा गकत 



प्रिान िर रहा है और िौन-सा  अिरोध र्ाल रहा है उस पर जाएं।  कजसिो  किल्ली  िॉर्ल िा िैिखल्पि िॉर्ल 

बतार्ा जाता है,  बहुत संके्षप िें र्ही है। 

 अकनल:  एि जानिारी िेना चाहंगा।  बहुत िुभायग्यपूणय है कि किल्ली िा नाि जुडा हुआ है।  असल िें र्ह िुछ 

और नही ंिही होशंगाबाि िॉर्ल है।   इसिो िहां कििकसत किर्ा गर्ा और किसंबर 1981 िी िीकटंग  िें  शार्ि 

प्रिोि र्ा किजर्  कलखिर लाएं। 

 बेहार:  हर एि कजले िी स् िार्त् त इिाई हो  जो कनणयर् ले सिें गी ऐसी िल्पना िुझे िकठन िहसूस हुई।  बािी िें 

िुझे  सिानता नजर आई कि हि स् िैखच्छि  सिूहो िा  इसे्तिाल िरने िी बात िर रहे हैं।  हि स् िैखच्छि   सिूहो 

िो  पहचानना और जोडना और उनिो साथ लाने िी बात िर रहे हैं। आप िह रहे हैं स् िैखच्छि सिूह गकठत 

िरना,,अलग-अलग कजलो िें, िुझे लगता है बािी सिानता है और चीजो िें। िैं र्ह सुझाि िेना चाहंगा कि र्कि रे् 

िो िॉर्ल है( और भी हो तो आ जाएं) तो इनिे अंतरो िो पहचानिर, तीन-चार कबन् िु बनािर उनिी संिाि 
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िा  िुद्दा आगे िे कलए बनार्ा जाए ताकि धीरे-धीरे िरिे बात साफ  हो जाए  कि िास्ति िें िहां-िहां अंतर था 

और र्ह अंतर िहां सिझ िा और  िहां  अिधारणा िा था।  अंतर िो किटािर कफर बात िो आगे स्वीिार िर 

लेना बढा लेना  संभि होगा।  अब िैं प्रश्नो ंिा जिाब िंूगा।  

 अकनल: अनिर िा प्रश् न था कि जब आप रे् रणनीकत प्रस् तुत िर रहे है तो आपिो इसिें फीिा पड जाने 

(DILUTION) िी बात पर क् र्ा िहना है?  

बेहार: छोटे पैिाने िें  जो सीिाएं बताई थी  और उसिे बाि किशेषता िी बात आ गर्ी थी, कि िहां एि आिशय 

िी बात िी जा सिती है।  इसकलरे्  बाि िें फीिा पड जाने िी बात थी।  आिशय पद्कत िो  छोटे पैिाने पर लागू 

किर्ा जा सिता है,  िाफी आिशय िे नजिीि थोडे पररितयनो ंिे साथ।  पर र्कि बडे पैिाने पर िाि िरना है तो 

िह आिशय  उसी रूप िें  बडे पैिाने पर लागू नही ंकिर्ा जा सिता।  उसिें एि  फीिापन आएगा ही।  उसिी 

िजहे बहुत सारी है पर िुख्य िजह जो  िैं प्रसु्तत िरना  चाहंगा िह है  उस बात िो  सिझिर उस पैिाने  ति ले 

जािर  िरने िाले लोगो ंिी क्षिता और पे्ररणा िी ििी। और िैं िहना चाहंगा कि र्ह ििी तंत् िें भी है( 

सरिारी) और स् िैखच्छि संगठनो ंिें भी।  िैंने आज ति ऐसा  स् िैखच्छि  संगठन िेखा नही ंजो बडे पैिाने पर कबना 

र्ाईल् रू्शन िे िाि िर सिे।  बडे पैिाने पर िाि िरने िें जो किक्कतें पैिा होगंी उसिा आपने भी सिाल उठार्ा 

था और िैं िहां से शुरु िर रहा था।  पहली किक्कत होती है सिांि िी।  ऊपर से नीचे( TOP TO BOTTOM)िी 

बात हो रही थी और िह नीचे से ऊपर (BOTTOM TO  TOP) िें भी  उसी िार्ने िें उपर्ोगी होता है। अथायत र्कि 

िुछ किचार उच् स्तर पर है और र्कि उन किचारो ंिे आधार पर िाि िरिाने िी िोकशश िी जाती है र्ा उसे 

जगह-जगह फैलाने िी िोकशश िी जाती है तो िहां तो िोनो ंतरह िी किक्कतें जाएंगी। पहला है कि िह किचार 



तभी लागू हो  पाएगा जब निाचार सिूह हो िहां।  तो जब र्हां से िहां ति किचार जाता है िार्यक्रि िी सिझ िें  

फिय  पडता जाता है।  जो िार्यक्रि बना, बनाने िालो ंिो,  उसिो  संचाररत िरने िालो ंिा, उसिे कसलकसले िें 

प्रकशक्षण िेने िालो िा और  
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 छोटे गांिो  िें जािर िह  िार्यक्रि जो  निाचार िार्यक्रि िे रूप िें किर्ा जाता  है तो जब िास्ति िें िह िार्यक्रि 

किर्ा जा रहा है  गांि िें तो  उसिा स्वरूप िाफी बिल गर्ा होता है। 

 रिािांत:  इसिें अनुिाि िी भी सिस्या है।  िूल िार्यक्रि  सै्पकनश र्ा  फ्रें च िें कलखे जाते है। 

बेहार:  सही है पर र्कि उसी भाषा िें है तो भी संिाि िी  सिस्या है।  

 रिािांत:  भाषा एि अकतररक्त िारि है। 

बेहार:  िैं जो िहना चाहता हं कि जो सिस्या है िह संिाि िी है-  नीचे से ऊपर िालो ंिी भी र्ह सिस्या है।  

इसिें पे्ररणा और क्षिता िे अलािा र्ह िारण भी िौजूि है।  छोटे पैिाने पर  निाचार िा िाि किर्ा  कजन लोगो ं

ने,  उसिी सघन अनुभूकत ली, उससे गुजरे,  उन्ोनें जो  सिझा और कजतना  आत्मसात किर्ा,  कजतना कलखा,  

उसिो जब बडे पैिाने पर ले जा रहे हैं, तो बािी लोग जो उस अनुभि  से िभी नही ंगुजर सिते।  इन लोगो ंति 

पहंुचते -पहंुचते  किसी तरह िा संिाि िा फिय  पडता है।   इसकलरे् उसिें किसी -न-किसी हि ति र्ाईल् रू्शन/ 

 संशोधन होगा। रे् पररितयन ऊपर से  थोपने और  नीचे से होने, िोनो ंिें होता है।  िूसरी बात है कि जब बडे पैिाने 

पर र्ह िाि हो रहा है तो सिझौते अपररहार्य होते हैं। बडे पैिाने पर बहुत ज् र्ािा लोगो िी भागीिारी होती है। छोटे 

पैिाने पर जब आप िाि िर रहे है तो भी आप छोटे-िोटे सिझौते िरते रहते है। जब बडे सिूह िें िही हो रहा है 

तो उसिे बडे सिझौते होते हैं और  उन सिझौतो  िा  कफर एि असर होता है कजसिें थोडी कििृकत  आती है, थोडा 

र्ाईल् रू्शन आता है। िुख्य िुद्दा  र्ह है कि र्कि ऐसी रणनीकत बनार्ी जा सिे कजससे सघन स् तर पर  जो प्रर्ोग किए 

गरे् है िही बडे पैिाने पर संभि हो तो िह जरूर बेहतर होगी। िुझे नही ंलगता है कि ऐसी सम् भािना है। 

रिािांत: िुझे किनोि िे िैिखल्पि िॉर्ल से बहुत स् पष् टता हुई है और िैं िानता हं कि िह बहुत िहत् िपूणय 

कभन् नता है, और िैं नही ंसिझता कि िह सिाप् त हो गर्ी  है क् र्ोकि सबसे कनचले स् तर से िार्यक्रि ऊपर बढने िी 

बात नही ंहै। आपिो जो एि बुकनर्ािी िान् र्ता थी कि स् थानीर् 
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छोटे पैिाने िे िार्यक्रि आप िे िॉर्ल िें  संभि नही ंहैं। र्ह आपने िहा कि िोई भी गकतकिकध  स्थानीर् नही ंरह 

सिती और छोटे पैिाने िा िाि ज्यािा िेर ति जीकित नही ं रह सिता । लेकिन अगर के्षत् और पर्ायिरण 

 आधाररत िार्यक्रि है तो उसिी तो र्ह िान्यता है कि  िह उसी के्षत् िें रहेगा और िूसरे के्षत् िें उसिा एि बिला 

हुआ स्वरूप होगा।  एि बिला हुआ स्वरूप होगा,  र्ह िुझे किनोि िी बात से  एि  स्पिता किली।  िैं सिझता हं,  

कनचले स्तर से जब फैलने िी बात है उसिें एि बहुत  स्पिता रहेगी,  एि प्रकतबद्ता रहेगी क्ोकंि िह लोगो ंिे 

साथ किल जुलिर उभरा हुआ िार्यक्रि है जो कि िैं सिझता हं कि रू्कनसेफ िे रू्.एन.ओ. िे िार्यक्रिो ंसे, जो 

ऊपर से किरे् गरे् है, उनसे कभन् न है। उसिें, िैं र्ह नही ंिह रहा हं कि संिाि िी सिस् र्ा नही ंआएंगी पर िुझे एि 

कबल् िुल गुणात् िि फिय  साफ इसिे नजर आ रहा है। 

 किजर्: तुि( रिािांत)  र्ह क्ो ंिानिर चल रहे हो कि र्हां हिेशा हिारे ऊपर से शुरू िरने िी बात िही 

जा रही है। 

 रिािांत: रे् एि बात उठी थी इसकलरे् िैंने िहा।  

 बेहार:  चचाय िें र्ह िही ंनही ंथा कि िार्यक्रि  ऊपर से  नीचे किर्ा जाएगा।  िेखखरे्,  फैलाि िा सिाल हो रहा है 

कजसिा ितलब ही है कि िुछ है कजसे फैलार्ा जा रहा है। र्ह बात ही नही ंहो रही है कि िुछ है, कजसे नीचे धिेला 

जा रहा है। इसकलरे् िैंने िान् र्ाताओ िें िहा था कि छोटे पैिाने पर अच् छे, प्रगकतशील,  स्वीिार्य िार्यक्रि है  और 

उनिो अन्य जगह  फैलाने िी बात है।  र्ह बहुत िहत्वपूणय बात है, कजसिो सिझा जाए,  कि ऊपर से नीचे िी 

बात  िही ंनही ंहै।  

अनिर:  'कबलु्कल कनचले स्तर'  और छोटे पैिाने िे िाि िें थोडा अंतर िरना आिश्यि है।  पहला िह है जो उसी 

के्षत् िे  लोगो ंिा होता है,  कजसिे कलरे् िे लडने िो तैर्ार हो पर छोटे पैिाने िे िाि बहुत सघन हो सिते हैं पर 

हो सिता है लोगो ंिें िह भािना न हो।  

 किनोि: िैं स् पष् टता िे कलरे् पूछ रहा हं। ऊपर से र्ालने िा िेरा ितलब नही ंहै कि रु्नेस्को िा र्ा रू्कनसेफ िा 

र्ा  इस तरह िे िार्यक्रि।  िैं ऊपर से र्ालने  िा ितलब र्ह भी िानता हं कि  हो.कि.कश.िा. िा  
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एि प्रर्ोग एि कजले िें छोटे पैिाने पर किर्ा गर्ा और कशक्षा किभाग र्ह आिेश िेता है कि रार्पुर र्ा छत्तीसगढ 

 िे िई कजलो ंिें र्ह  िार्यक्रि चालू किर्ा जाए।  जो कि उभरा हुआ है एि छोटे पैिाने िे प्रर्ास से पर उसिा  जो 

कक्रर्ान्वर्न हो रहा है िह इस तरीिे से हो रहा है।  िैं इस बाि  िाली प्रकक्रर्ा िो  इंकगत   िर रहा था।  िैं जो बात 

िर रहा हं कि र्कि छत्तीसगढ िे कजले िें र्ह िार्यक्रि  चलना है तो िहां िे लोग इस िार्यक्रि  से जुडिर इससे 

किचार ले रहे हैं,  उसिो ढाल रहे हैं उसी तरह से जैसे र्हां इसिो चलाने िें िकिर्ो ंिो पूरा िरते हुए  किर्ा गर्ा।  

बात कसफय  उसिो िोहराने िी नही ंहै, उसिो बिलिर और सुदृढ िरने िी भी है। 

बेहार: जो आपने स्पिीिरण िांगा िह िे िंूगा और 3-4 स्पिीिरण िांगूगा। आप कबल् िुल ठीि िह रहे है। हिने 

थोडी िेर पहले एि उिाहरण कलर्ा था बुकनर्ािी कशक्षा िा। बुकनर्ािी कशक्षा एि सफल छोटे पैिाने िा प्रर्ोग रहा 

होगा लेकिन उसिो र्कि सरिार ने  स्वीिार िर कलर्ा और सारे कहंिुस्तान िें फैलाने िी िोकशश   िी तो  ऊपर से 

नीचे र्ालने िाली बात हुई।  र्ह फैलाि िी बात  नही ं हुई, िैं इसे स्वीिार िरता हं।  बखल्क िैं जो आपसे 

स्पिीिरण  लेना चाहता था िह र्ह कि हो.कि.कश.िा. िो र्हां िे लोगो ने  आत्मसात किर्ा और चलार्ा है।  

र्कि धार िें पांच लोग इसिो शुरू िर रहे हैं तो उसिें और इसिें आप क्ा अंतर िेख रहे हैं।  

 किनोि:  िैं नही ंसिझता हं कि   धार िें जो चल रहा है और होशंगाबाि िें जो हो रहा है उसिें िोई अंतर है।  पर 

अगर एिलव्य संस्था िे बगैर कशक्षा सकचि िे आिेश से र्ह िार्यक्रि धार कजले िें शुरू किर्ा गर्ा होता र्ा  िालिा 

िे 3 कजलो ंिें किर्ा गर्ा होता और र्ह िहिर कि रे् किताब है और इस आिेश  क्रिांि से इस किनांि से चलेगी 

और रे् अपनार्ी जाएं तो िैं अंतर िेखता।  इसिें िैं एि बहुत जुडा  हुआ पहलू िेख रहा हं कि  किस तरह हो रहा है 

क्ोकंि उसिें एि संस्था लगी हुई है और उसने एि प्रकक्रर्ा शुरू िी है।  
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बेहार: िैं प्रश्न कफर भी िरंूगा ताकि अंतर और भी साफ हो जाए।  र्कि एिलव्य नही,ं तो?  लेकिन र्कि 

एन.सी.ई.आर.टी.  कनिेशि तर् िरें    कि इस तरह िा िार्यक्रि  इन 3 कजलो िें होना चाकहरे्  और िहां िे 

कशक्षा िहाकिद्यालर् र्ा बी.टी.आई.  र्ह िहां िे कशक्षि लोगो ं से संपिय  है और िे लोग  उस िार्यक्रि िो आगे 

बढाएं और िहां पर चलाएं तो आप क्ा फिय  िेखते हैं? 

अकनल: िैं  फिय  िेखता हं। 

किनोि:  िैं िो  फिय  िेखता हं।  उसिे कक्रर्ान्वर्न िें फिय  आएगा र्ह िैं िेखता हं। 

बेहार:  िह तो अलग है। 

 किनोि:  िैं इसिो एि उिाहरण िान सिता हं िैं इसिो एि कसद्ांत नही ंिान सिता।  अगर बेहार  साहब एि 

व्यखक्त अपनी पहल से शासन िें रहिर र्ा शासन िे बगैर धार िें एि पहल िरिे  इस तरह िे एि िार्यक्रि िी 

शुरुआत िरिाएं (चंूकि िे शासन िें है  तो उन्ोनें शासन तंत् िा सहारा लेिर किर्ा)  तो िैं उसिो फैलाि िा 

कसद्ांत नही ंिानने िो तैर्ार हं।  िैं उसिो एि उिाहरण िानने िो तैर्ार हं कि एि व्यखक्त थे बेहार  कजन्ोनें 

उसिो अपनी सिझ से किर्ा।  

बेहार:  एि प्रश्न से शार्ि  और साफ हो जाए कजन प्रकक्रर्ाओ ंसे िहां एिलव्य  ने शुरू किर्ा  र्ा कजन प्रकक्रर्ाओ ं

से हि सोचेंगे,  कजन तरीिो ंसे आपिी रार् िें िही ंअन्यत्  िह  शुरू होगा  कजसिो आप सही तरीिा सिझ रहे हैं, 

र्कि उन्ी प्रकक्रर्ाओ ंसे र्ी.पी.आई. र्ा  कशक्षा िहाकिद्यालर्  नही ंकिर्ा तो आप क्ा िहेंगे? 

 अकनल:  एन.सी.ई.आर.टी.  कनिेशि कितना ही बकढर्ा  आििी क्ो ंन हो  जब िह  कशक्षा िहाकिद्यालर्  र्ा 

पी.जी.बी.टी.  िेिास िे िाध्यि से और बी.टी.आई. िे िाध्यि से कतरला िें  शाला संिुल बनािर िाि शुरु 

िरेगा र्ा िरिाएगा उसिें और स् िैखच्छि संस्था  िा एि व्यखक्त जब िहां पहंुचिर कतरला संगि िें द्र  िे साथ 

संपिय  िरिे िाि शुरू िरिा िेगा चाहे उसे अनुिकत उसी तंत् से किली है इन िोनो ंिें िुझे लगता है बहुत बुकनर्ािी 

अंतर है।  और िह अंतर है उस संस्था िे चररत् िा उस पाइप िा कजसिे िाध्यि 
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से आपने इस िाि  िो िरिाने िी िोकशश िी । 

 िैं आपिो(बेहार िी)  र्ाि किलाना  चाहंगा कि इसिा बहुत अच्छा  अनुभि आपिो स्वरं् अनुभि  हो चुिा है  

जब आपने बाकलिा कशक्षा, िकहला कशक्षा और आकििासी कशक्षा िी बात िी थी।  आपने उस संबंध िें अपने किचार 

बहुत ताित से   प्रसु्तत किरे् हैं।  परंतु जब उनिा स्वरूप  िाि िरने पर आर्ा, जब बी.टी.आई.  िे लोगो ंने 

िाि किर्ा,  हार्र सेिें र्री सू्कल िे कशक्षिो ंिे साथ किलिर तो  उनिें िही ंभी िह झलि नही ं कि जो आपिी 

भािना थी।  और इस बात िो िैं उससे  जोडंूगा कि र्ाईल् रू्शन  िैसे होता है। र्ाईल् रू्शन  इसकलरे् नही ंहोता  है 

कि भाषा सिझ नही ंआती है। िैं कबलु्कल असहित हं इस बात से।  र्ह र्ाईल् रू्शन  िा बहुत छोटा पहलू हो सिता 

है। र्ाईल् रू्शन इसकलरे् होता है  क्ोकंि उस संस्था िा चररत् एि खास ढंग िा है।  चाहे िह उसिे िगय चररत् िे 



िारण होता है र्ा किर्ा जाता है।  िैं आपिो पचीसो उिाहरण िे सिता हं जहां पर जानबूझिर र्ाईल् रू्शन  किर्ा 

गर्ा।  िैं आपिो उन बातो ंिे उिाहरण िे सिता हं जहां पर अिियण्यता िे िारण र्ह हुआ है,  जहां पर  रूकच 

िी ििी िे िारण  से हुआ है, जहां पर िास् ति िें इस िारण से हुआ  कि उन व्यखक्तर्ो ं िे कनकहत स्वाथों िो 

नुिसान पहंुच रहा था जो उस िार्यक्रि िे िणयधार थे।  जैसे टू्यशन िरनी चालू हो गर्ी  तो र्ाईल् रू्शन  शुरू 

होगा।  तो हि ऐसे अन्यान् र्  िारण  िेख सिते हैं,  जो इस संस्था िा चररत् है।  इसकलरे्  जब उस तंत् िे अंकति 

कबंिु पर एि नर्ी  संस्था उनसे संपिय  िरती  है तो िह िुछ कनपट पाती है उन सिस्याओ ंसे। 

हार्ी:  एि स् िैखच्छि  संस्था  िहां पर उपखस्थत है, िैं  इसिा एि िूसरा  कििल्प आपिे सािने प्रसु्तत िरता हं। 

 ऐसा भी हो सिता है कि आपिो िहां एि िो व्यखक्त ऐसे किल जाए जो बहुत पे्रररत है और िुछ िरना चाहते हैं। 

 िैं इस संिभय िें भी र्ह जरूरी िानता हं कि उनिे साथ भी एि बाहर िी स् िैखच्छि  संस्था  िाि िरेगी तभी िह 

संभि होगा। नही ं तो सरिारी तंत् िें जो पिक्रि  र्ा ढांचे (हार्रारिी) र्ा ढांचे हैं उसिें एि 

एन.एन.सी.ई.आर.टी. कनिेशि  र्ा कशक्षा सकचि जो प्रगकतश् ाााील किचारो िा हैं और स् िूल िा एि कशक्षि 

जो िुछ -िुछ िरना चाहते हैं उनिें जो संिाि िा िाध्यि है और िहां जो प्रत्यक्ष 
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 िें उसिो अपने स्थानीर्  अकधिाररर्ो ंसे सिस्या होगी उसिो हल िरने िा िोई तरीिा नही ंहै। 

बेहार:  तीन बातें िह िेना  चाहता हं िैं।  पहली बात आपने िेखा- िैंने िािला उठा किर्ा था कि र्ह िाि िरने 

िे तरीिे ि खास  प्रकक्रर्ा िा  सिाल है र्ा िाि िरने िाले व् र्खक्त िा।  सिाल िैने र्ह उठार्ा था कि र्कि िही 

प्रकक्रर्ाएं, िही ििि कलरे् जाएं सरिारी ढांचे िे  द्वारा तब क्ा अंतर होगा?  आपने िह किर्ा कि तब भी अंतर 

होगा क्ोकंि उस आििी िे चररत् िा सिाल है जो उसिें शाकिल होगा । अथायत सरिारी तंत् और स् िैखच्छि 

 संगठन िा अंतर आपने बतार्ा।  पहली  बात िैं र्ह िहना चाहता हं कि आपने जो उिाहरण िेरे प्रर्ोगो ंिे और 

उनिे र्ाईल् रू्शन िे  किरे्  उसिें िैज्ञाकनि ढंग से र्ह नही ंिहा जा सिता कि उनिा िारण  र्ही था जो आपने 

अभी बतार्ा क्ोकंि िहां प्रकक्रर्ाओ ंिा भी सिाल था पहले।  िहां किचार बहुत साफ किर्ा गर्ा पर कबना िागयिशयि 

निूने िे चला नही।ं  अतः  जब ति र्ह िोकशश भी न िर ली जाए कि उन्ी ंप्रकक्रर्ाओं,  उन तरीिो ंिा इसे्तिाल,  

कजनिा इसे्तिाल एि स् िैखच्छि  सिूह िरता है, न िर कलर्ा जाए तब ति तंत् िे चररत् िी ििी िहना ठीि 

नही।  तीसरी बात, एि िूसरे चक् िर  िें हि लोग फंस गरे् हैं।  बार -बार  शासन तंत् िे चररत् िी बात िहना और 

 फौरन उसिे साथ एि िान्यता िर िेना कि उसिा ऐसा चररत् है जो हिें नही ंजिता, जो हिें  नुिसान पहंुचाएगा, 

जो हिें पसंि नही ंहै।  िुझे बहुत किसंगकत और असंगकत इस बात िें किखती है कि आप उस तंत् िी ऐसी बातें िहते 

हैं लेकिन उसिें घुसने िी,  उसिें पररितयन िी बातें िहते हैं।  िैं र्कि िूसरी तरह से िहना चाहं तो िाक् सय िा पूरा 

किशे्लषण बंि किशे्लषण है।  जहां एि बार र्ह िह किर्ा गर्ा कि सिाज िें िुछ लोगो ंिा िचयस्व है, उनिे कनकहत 



स्वाथय है और भी जब ति प्रशासि और शासि िगय रहेंगे,  तब ति किसी पररितयन िो स्वीिार नही ंिरें गे तो 

आपने िहां बात सिाप्त िर िी और इसीकलरे्  सीधी पहंुच जाते हैं िाक् सयिािी  फ्रांस िी बात पर।  तो सिाज िा 

चररत् ऐसा है,  सािाकजि संरचना ऐसी है कि इस तरह िुछ नही ंिरने िेगा। कफर तो इसिे अलािा िोई रास्ता नही ं

है कि आप क्रांकत िी बात िरें ।  लेकिन जब आप इस बात िो स्वीिार िरिे चलते है,  और िैं सिझ रहा था कि 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
115 

िह एि बुकनर्ािी िान्यता है, कि उसिा चररत् िैसा भी हो कितना भी भर्ािना,  र्रािना, कितना भी कििृकत पैिा 

िरने िाला चररत् हो पर उस चररत् िो कनरं्कत्त किर्ा जा सिता है,  पालतू बनार्ा जा सिता है, उसिें घुसने िे 

रासे्त बनाए जा सिता है।  र्ह सिझ सिाज िे संबंध िें है इसीकलरे् हि क्रांकत छोडिर,  कहंसा छोडिर एि रास्ता 

अपना रहे हैं और र्ही िैं सरिारी तंत् िे बारे िें िे बारे िें िहना चाहंगा। सरिारी तंत् िे बारे िें आप जो बाते 

िरते है, उससे सौ गुने रूप िें िे सही है पूरे सािाकजि तंत् िे बारे िें। तो आप सािाकजि तंत् िे कलरे् तो िह बात 

िहेंगे नही ंऔर सिाज िे बारे िें िानिर चलेंगे कि िहां  िह गंुजाइश  है  और शासन तंत् िें आप िानिर चलेंगे 

कि गंुजाइश नही ंहै। िुझे बहुत िकठनाई हो रही है इसिो सिझने  िें कि बार-बार रे् जो चररत्  िी बात िा कजक्र 

हो रहा है  और रे् सिझना  कि उस चररत् िी िजह से िुछ बातें संभि नही ंहै।  इसीकलरे् बार-बार  र्ह सिाल उठ 

रहा है कि उसिा उपर्ोग और उसिा शोषण िरें ।  आप उस तंत् िा इसे्तिाल उसिी सीिाओ ंिो सिझ िर, 

 उसिी िकिर्ो ंिो जानते हुए, उन सीिाओ ंऔर िकिर्ो ंिो ध्यान िें रखते हुए िैसे उसिे अंिर घुसेंगे  और उन 

सीिाओ ंऔर िकिर्ो ंिा लाभ उठाएंगे।  चाहे उसिो आप शोषण िहे र्ा  उसिो इसे्तिाल िहे अपने उदे्दश्यो ंिो 

आगे बढाने िे कलरे्।  र्ह िरने िी गंुजाइश है,  िरना संभि है, और िरने िी संभािना स्वीिार िरने िे बाि ही 

आगे बातचीत संभि है। र्कि िही ंबात सिाप्त हो जाती है तो िास्ति िें सरिारी तंत् से बात सिाप्त हो जाएगी। तंत् 

 िो चररत्  िो बिलने िी बात भी इसिें सखिकलत है कि र्कि तंत् िो आप इसे्तिाल िरते जाएं तो िह  इसे्तिाल 

होता रहेगा।  िैंने जो िॉर्ल प्रसु्तत किर्ा और जो भी िूसरे िॉर्ल प्रसु्तत किए गरे्  उनिें िही ंर्ह बात नही ंहै  कि 

उसिे चररत् से लडा जा रहा हो, र्ा उसिो बिला जा रहा हो र्ा उस तंत् िो छोडिर एि कििल्प िे रूप िें 

अलग से िाि किर्ा जा रहा हो।  र्कि ऐसा हुआ तो िुझे स्वीिार है कि तंत् िा चररत् ठीि नही ंहै, और इसिा 

इसे्तिाल नही ंकिर्ा जा सिता।  पानी र्ाला जा सिता है, तेल नही ंर्ाला जा सिता और उसिें कनकहत स् िाथय 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
116 

हैं। तो उसे स् िीिार है हि उस तंत् िो पूरी तरह छोड िे और एि कििल् प बनाएं। 

अकनल:  िैं चाहंगा कि बेहार  साहब ने कजस स्तर पर बात उठार्ी है   कबना उसिो िोडे िुझे लगता है  बहुत 

बुकनर्ािी िुदे्द उठा किरे् है  उन्ोनें, उस स्तर पर िोई बहस िरने िो  र्ा प्रकतकक्रर्ा िेने िो िेने िो तैर्ार है तो 

िरे।   

िकशष् ठ: आपने जो तीन बातें िही उनिे िैं एि बात और जोडना चाहंगा। कशक्षा से सिाज पररितयन िें एि 

सहार्ि भूकििा कनभाती है।  इसिें हिें सिर् िा आर्ाि और लेना पडेगा।  प्रकक्रर्ा िोनो ंचल रही है,  साथ चल 

रही है,  और जब ति चलेगी र्ह सिर् िा आर्ाि भी बहुत फिय  र्ालेगा।  आपिे फैलाि िे  िशयन िें लगता है 

कि र्ह आर्ाि थोडा है  जबकि जो किनोि िहना चाहते हैं उनिे अनुसार र्ह आर्ाि ज्यािा कििकसत है और िह 

कििकसत इसकलए है क्ोकंि उन प्रकक्रर्ाओ ंिें अंतर कक्रर्ाओ ंिे  कलरे् ज्यािा संभािनाएं िौजूि है।  बाि िाली िें  

पररितयन िी संभािनाएं ज्यािा िौजूि होगंी।ं 

स् र्ाग: एि  स् िैखच्छि  संस्था और एि शासन तंत् है,  क्ा िोनो ंिें एि जैसी प्रकक्रर्ाएं चल सिती हैं,  सिाल तो 

पहला र्ही है? 

 अनिर:  जो आपने  पूियिान्यता रखी िह कि  जो सीिाएं और िकिर्ां सरिार िी है िही सिाज िी है और िुझे 

लगता है कि र्ही ंसे शुरू होगा सिझ िा अंतर।  िैं इससे र्ह नही ंिह रहा कि सरिार से हििो िाि नही ंलेना 

चाकहरे्। सिाज िें बहुत सारे ऐसे िगय हैं, सिूह है,  तत्व हैं कजनिा सरिार िें िोई प्रकतकनकधत्व नही ंहै और इसकलरे्  

आपने जो  पूिय िान्यता  िी उससे बहुत बडी असहिकत है। 

बेहार:  िैं स्पिीिरण िरना चाहंगा।  िैं सिाज एि तंत् िे रूप िें और सरिार एि तंत् िे रूप िें  िी बात िर 

रहा हं।  जैसे सिाज िें आप उन तत्वो ंिी उपखस्थकत िी बात िरते हैं,  एि तंत् िे रूप िें सरिार िें भी ऐसे तत्व 

है।  सिाज एि बडा तंत् है  कजसिें कनकहत स्वाथय और  व्यापि बातें हैं।  उसिें िुछ तत्व है जो उिार है प्रगकतशील 

है।  र्ही तत्व आपिो सरिार िें छोटे पैिाने िें किल जाएंगे।  

अनिर:  िास्ति िें कजन बहुत सारे तत्वो ंिो हि सिाज िे तत्व िानिर चल रहे हैं।   कजनसे इतना िरीब से जुडे हैं  

सरिारी तत्वो ंसे कि अगर हि सिाज और  सरिार िो अलग-अलग िरें   तो जो सिाज बचता है  उसिें उनिो 

नही ंरखना चाकहरे्।  उसिें ऐसे तत्वो ंिो रखना चाकहरे्  कजनिा 
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किनोि: प्रकक्रर्ा,  कजसिो िेरे ख्याल िें आपने िशयन िहा था जब िैंने पहले बात िी थी उसिें कनकहत थी। िैं कफर 

िो तीन चीजें िोहराऊंगा आपिे उत्तर िें।  कशक्षा व्यापि स्तर पर  फैलाना, व्यापि स्तर पर एि सािाकजि ििि 

नही ंहोिर िेरे कलरे् एि राजनैकति ििि है।  कजस तरह िी कशक्षा िो फैलाने  िी बात हि िर रहे हैं आप िर 

रहे हैं िह एि प्रचकलत राजनीकत, कजसिा शासन प्रकतकनकधत्व िरता है,  उसिी अंतकियरोधी है और जो कनकहत स्वाथय 

आपिे िाि िें अलग-अलग सिर् पर आएं हैं,  अलग-अलग िार्यक्रि िें ,  िे  अिरोधो ंिे उिाहरण है।  आप रे् 

जरूर िह सिते हैं र्कि िैं रे् रणनीकत उस सिर् अपनाता तो सफल हो जाता।  िैं र्ह िानिर चलता हं कि र्कि 

आप और िोई रणनीकत लेिर चलते  तो और िोई कजसे आप कनकहत स्वाथय िहेंगे र्ा िुछ भी पैिा हो जाता।  और रे् 

कनकहत स्वाथय   ही उस रणनीकत िे उिाहरण है,  पहली बात।  जो आपने संिभय किर्ा बंि व्यिस्था िगैरह िा तो 

उसिे बारे िें बहुत िुछ िहना चाहंगा।  आपिी सिझ जो िाक्सय िी आपने बतार्ी  िैं उसिे ऊपर प्रश्न नही ंउठा 

रहा हं।   िैसे िैं िाक्सय िा नाि न लेिर  र्ह िहना चाहता हं कि िो ित है,  एि ित हैं कि पहली राजसत्ता र्ा 

शासन िो बिलो  कफर कशक्षा जैसी चाहते हो, िह हो जाएगी।  िैं इस ित िो नही ंिानता हं और जो  ित िैं िानता 

हं  कि कशक्षा िें इस तरह िे निाचार और इस तरह िा हस्तके्षप कजसिी हि बात िरते हैं, अपने आप िें िोई 

सािाकजि पररितयन र्ा राजनैकति पररितयन नही ंलाएगा,  उसिें एि सहार्ि है।  इसिें से प्रकतकक्रर्ाएं कनिलनी 

चाकहरे्  र्ा कनिलेंगी जो  उसिें सहार्ता िेंगी।  इन सबिे किलने से िह खस्थकत आएगी जो आपिे तीसरे िुदे्द िें थी 

कि अगर िह कििल्प कनिलता है  कि िोई राजनैकति बिलाि  कजससे कि शासिीर् तंत् िें भी चला जा सिे। 

 और इसकलरे् िैं सोचता हं कि जो िैंने बात िी कििल्प िी और जो आप बात िर रहे हैं चाहे उनिें बहुत सारी 

सिानतार्ें  हो िुझे उनिें गहरा अंतर किखता है।  जो कि िाि िें भी आएंगे।  र्ह अंतर है ऐसी प्रकतकक्रर्ाएं शुरू 

िरना।  हिें कशक्षा िो फैलाना है तो िुझे इस तरह से फैलाि ज्यािा व्यािहाररि लगता है।  इसिी सीिा आएगी, रे्  

रुि जाएगा क्ोकंि इसिें अिरोध बहुत होगा,  पर इससे प्रकतकक्रर्ाएं िुछ जारी 
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 होगंी जो उन अिरोधो ंिो िूसरे स्तर पर िूर िर सिती हैं कजसिे बाि िें इस तरह िी कशक्षा  शार्ि लागू िी जा 

सिे  एि िूसरी सत्ता िे ढांचे िें।  िेरा इसिें र्ही िहना है। 

 अकनल:  िैं एि अध्यक्ष िे रूप िें ििि िरना चाहंगा।  र्हां कपछले 2 किन से कजतनी बात हुई है बेहार  साहब िी 

गैरहाकजरी िें  उसिें ऐसा ित िई लोगो ंने प्रिट किर्ा था कि जब हि शैकक्षि पररितयन िी बात िरते हैं  तो हि 

बुकनर्ािी तौर पर एि सहार्ि पृष्ठभूकि तैर्ार िरने िी बात िर रहे हैं।  हि िभी भी इसिो राजनैकति पररितयन 

िे र्ा सत्ता पररितयन िे  र्ा शोषि और शोकषत  िे ररशे्त बिलने िे पररितयन  

िो  ला िेने िे बतौर नही ंिेखते है। हि इसिो िेिल सहार्ि पृष्ठभूकि तैर्ार िरने िे  आधार पर िेखते हैं  और 

जो पररितयन है िह राजनैकति रूप से होगा कजसिें टिराि होगा।  र्ह एि अनिही सिझ भी थी उसिे पीछे इस 

तरह िी।  

बेहार: िैंने भी आज र्ही बात िही थी।  पर िेखखए उनिी( किनोि िी)  बात िेरी सिझ िें नही ंआई।  आपने 

िहा आप सिझा रहे हैं पर िुझे ऐसा नही ंलगा कि आपने उनिी बात िो सिझार्ा। 

हार्ी:  िुझे िालूि नही ंकिनोि िुझसे सहित होगा र्ा नही।ं  िैं िुख्य रूप से किनोि ने जो िहा उससे सहित हं।  

िैं एि बात बहुत स्पि रूप से िहना चाहता हं कि िुझे नही ंलगता कि शांकतपूियि ढंग से सत्ता बिल सिती है, 

 सिाज िें पररितयन हो सिता है, कजसिो हि िुख्य कहस्सा िानते हैं  सािाकजि पररितयन िा-  शोषि और शोकषत 

िा ररश्ता बिलने िा-  र्ह नही ंहो सिता और इस िान्यता िें हिारा जो कशक्षा िें पररितयन िा प्रर्ास है उसिें 

शार्ि ििि किलेगी।  जो किनोि ने िहा इससे िुछ प्रकतकक्रर्ाएं कनिलेंगी। 
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     किट- रेक् स र्ी. रोजाररर्ो 

जब हि किसंबर 1972 िें आए थे तो हि छोटे-िोटे लोग थे,  किद्वान नही ंथे।  किज्ञान िें हििो परखनकलर्ां धोनी 

पडी और किट बांटनी पडी। उन किनो ं  िें भी  िैंने िेखा कि जो किट  हिने बांटी थी  और जो सू्कलो ंिें अक्सर 

किखार्ी िेती थी  िाफी अंतर था िोनो ंिें उन्ी ंकिनो।ं  क्ोकंि रे् एि ऐसा गु्रप था  जो उस सिर् से ही सोच रहा था 

कि किट  िो ग्रािीण स्तर ति ले जाना है तो उसी सिर् िुछ पररितयन किरे् थे।  पर िे पररितयन उनिी उस सिर् 

िी सिझ िे आधार पर किरे् थे और जब हि आज 1983 िें उस किट िो िेखते हैं तो एि प्रिार से र्ह गु्रप िी 

अपनी सिझ िे कििास िा एि उिाहरण है।  अब किस प्रिार िा कििास हुआ है उस पर िैं थोडा बोलना 



चाहंगा।  एि तो  सबसे िुख्य बात र्ह है  कि उन्ी ंकिनो ंिें र्ह स्पि था कि र्ह प्रिशयन  किट नही ंहै।  र्ह एि 

कक्रर्ात्मि किट ( र्ानी बच्ो ंद्वारा स्वरं् प्रर्ोग िरने िे कलए) है।  र्ह एि बुकनर्ािी अंतर है-  प्रिशयन और 

कक्रर्ात्मि (एखक्टकिटी)।  अब िैं सिझाउंगा कि  िैसे तर् िरते हैं कि कितना किट िेना है सू्कल िें और क्ा -

क्ा िेना है ।  किट क्ोकंि कक्रर्ा आधाररत है,  इसकलरे्  एि ऐसा ढांचा बनार्ा है  कि र्कि एि िक्षा िें 40 बचे् हैं 

तो  उनिो 4-4 िी टोकलर्ो ंिें  बांटते हैं और इसकलरे् 10  टोकलर्ो ं िे कलरे् किट िेते हैं।  िूसरा, टोली िें बांटने िा  

जो तरीिा है उसिे पीछे बच्ो ंिा आपस िें चचाय िरना ि टीि ििय  जैसे उदे्दश्य जुडे हैं। उन किनो ंिें िुझे र्ाि है 

कि किट िे सािान िी  2-3  शे्रकणर्ां थी। शे्रकणर्ां  िई आधारो ंपर बांट सिते हैं।  हि जब  पर्ायिरण आधाररत 

किट  िी बात िरते हैं,  तो हि अकत िर िेते हैं।  र्कि भौकतिी र्ा रसार्न िे प्रर्ोग िरना है  तो िुछ ऐसा सािान 

है जो  बाहर  से  लाना ही पडेगा।  िहने िा अथय र्ह है कि परखनकलर्ो ंि रसार्नो ं िे कबना बहुत सारे प्रर्ोग नही ं

हो पाते हैं। र्ह एि शे्रणी िा सािान है।  िूसरी,  िे चीजें हैं जो स्थानीर् स्तर पर प्राप् र् है।  अब शुरू िें जो किट  िी 

थी उसिें बाहर से लाने िाला कहस् सा िाफी अनुपात िें था।  पहले किन ही शार्ि उसिें से एि िो चीजें खरीिनी  

  

 

 

 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

120 

िे बाि ही कनिाल िी गर्ी थी।  भी नही ंगर्ी क्ोकंि  प्रकशक्षण िें ही सिझ आ गर्ा  कि िुछ पररितयन िरना है।  

उिाहरणाथय,  लोहे िा स्टैंर्,  बू्यरेट,  कपपेट आकि।  रे्  सब पडा है।  पहले किन से ही किट िा पररितयन ि कििास 

 शुरू हो गर्ा था जो कि हो.कि.कश.िा.  िे बुकनर्ािी िशयन िा अंग है।  कनरंतर पररितयन ि कििास िा र्ह िशयन 

आज भी हो.कि.कश.िा. िी हर गकतकिकध  िें प्रकतकबंकबत होता है।  र्ही बातें हैं कजन पर िैं जोर िेना चाहता हं। 

हि हिेशा िहते हैं कि र्ह प्रर्ोग आधाररत किज्ञान है,  पर िुझे लगता है हिें इन शे्रकणर्ो ं र्ा लेबलो से बहुत बचिर 

रहना चाकहरे्।  इनिा एि बहुत स्पि अथय रहता है।  र्कि सिाल पूछने िी  पद्कत िा इसे्तिाल िरते हैं  तो इसिा 

भी एि खास अथय होता है।  रे् सब नाि जैसे  खोज पद्कत, कनिेकशत खोज पद्कत आकि बहुत प्रभाकित िरने िाले 

नाि है।  आप र्कि किट िो िेखे और  अध्यार्ो  िो िेखें तो पता चलेगा कि कितने अध्यार् हैं जो कबना किट िे किरे् 

जा सिते हैं, कितने अध् र्ार् हैं जो आसपास से इिटे्ठ किरे् हुए छोटे-िोटे सािान से किरे् जा सिते हैं। इस 

िार्यक्रि िी पद्कत िई तरह िी पद्कतर्ो ंिा एि संतुलन -सा है। इसकलरे् िेरे कििाग िें र्ह स्पि है कि र्ह 

हो.कि.कश.िा.  पद्कत है।  िैंने हार्ी िे साथ बैठिर जल्दी से एि गणना िी है।  इन चारो ंकिताबो ंिें िुल 60 

अध्यार् हैं।  इनिें से 12 अध्यार् ऐसे हैं कजनिें किट िी जरूरत ही नही ंहै, 14 अध्यार् ऐसे हैं कजनिें स्थानीर् स्तर 

पर सािान इिट्ठा िरिे प्रर्ोग िर सिते हैं और 29 अध्यार्ो ंिें किट िी जरूरत है।  इसिा ितलब है कि बाहर 



िा जो किट सप्लाई िरना है िह िात् 50% किषर् िसु्त िे कलरे् है  और र्ह िोकशश चलती रहती है कि बाहर िा 

कजतना भी सािान है उसिे स्थान पर भी स्थानीर् स्तर पर प्राप्य सािान ढंूढ ले। 

 अकनल:  िैं र्हां िुछ जोडना चाहंगा।  िेिल एि कतहाई अध्यार् ऐसे हैं कजनिें ऐसी किट लगती है  जो स्थानीर् 

बाजारो ंिें नही ंकिलती है।  

रेक् स:  िई अध्यार् ऐसे हैं कजनिें बहुत ही िि िात्ा िें किट आिश्यिता होती है । र्कि एि लंबा-सा अध्यार् है 

कजसिें िेिल एि परखनली ही लगी है तो इसिा अथय आप क्ा सिझेंगे? 
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अब िैं किट िे िूल् र् िे किषर् िें बात िरंूगा। शुरुआत िें िुझे एििि स्पि र्ाि नही ंहै कि किट िा िूल् क्ा था 

पर िुझे िुछ अंिाज है कि 1200 रु. िे िरीब था।  र्ह किट तीन िक्षाओ ंिे कलरे्  120 लडिो ंिे कलरे् होती 

थी।  कफर जब कजले  िे कलरे् गणना िी थी तो उस सिर् एि किट िी  प्रकत सू्कल िीित 800  रुपरे्  थी और 

इसिे साथ आपिी ढुलाई खचय िा 200 रूपर्ा  और जोडना पडेगा इस प्रिार 1,000 रू.   िुल खचय था।  

क्षकतपूकतय िी िीित उन किनो ंिें लगभग सिा रुपर्ा प्रकत बच्ा प्रकतिषय थी। अभी जो खस्थकत है अरकिंि बताएंगे। 

खरीि िे बारे िें एि बात बताना चाहता हं-  शुरुआत िें अकधितर सािान बंबई और किल्ली िे बाजारो ंसे खरीिा 

जाता था।  पर अब लगभग सब सािान भोपाल ि  इंिौर से खरीिा जाता है।  िुछ चीजे ऐसी है  जो कशक्षि खुि 

खरीि िे इसे्तिाल िर सिते हैं और उसिे कलरे् ए.एफ. से खरीिने िी अनुिकत किल गर्ी है। अकधिति 

 शार्ि 200 रू.  र्ा  ए.एफ.  िी राकश िा 15% ति इस प्रिार खचय  िर सिते हैं।  

अरकिंि:  चंूकि र्ह किज्ञान कशक्षण िार्यक्रि है  इसकलरे् किट इसिा एि प्रिुख अंग है।  जैसा बतार्ा गर्ा है कि 

एि कतहाई अध्यार्ो ंिे कलरे् किट जुटाना पडता है तो उसिे कलरे् भी िाफी प्रर्ास िरना पडता है। िूसरा, जैसा 

रेक् स ने बतार्ा कि  र्ह प्रर्ास  चलता आ रहा है कि बाहर से जो सािग्री  खरीिी जाती है उसिे कििल्प ढंूढे जाएं 

और ससे्त और स्थानीर् स्रोतो ंसे  उपलब्ध कििल्पो ंसे उनिो बिला जाए।  र्ह जो किट िी आिश्यिता होती है 

उसिो लेिर िाफी इसिे किरोध िें बोला गर्ा है।  र्ह िहा गर्ा है कि चंूकि हिारा िेश गरीब है और कशक्षा 

किभाग िें  इसिे कलरे् बजट नही ंहोता है और किट  खरीिना एि िहंगा िाि है इसकलरे् हि ऐसा िार्यक्रि नही ं

चला सिते।  एि बार के्षत्ीर् कशक्षा िहाकिद्यालर्, भोपाल िें गणना िी गर्ी थी कि र्कि पूरे प्रिेश िें  र्ह िार्यक्रि 

चलार्ा जाए तो उसिे कलए किट िेने िी िीित  िुल 19 िरोड रू. र्ा ऐसी िुछ होगी। लेकिन उसिें िई बातें 

होती हैं जो इस तरह िी गणना िें एििि सािने नही ंआती हैं 
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जैसे,  र्ह सारी किट एििि नही ंखरीिनी पडती है और एि बार जब उसिो खरीिते हैं तो धीरे-धीरे उसिी 

 क्षकतपूकतय भी िरनी पडती है,  िगैरह-िगैरह।  और ऐसा भी नही ंहै कि एििि पैसा उपलब्ध नही ंहै। र्कि जुटार्ा 

जाए तो हो सिता है। 

किट िे आर्ाि िो तीन िुख् र् भागो िें बांटा जा सिता है,  एि तो 1972 से लगातार 1977 ति,  जबकि किशोर 

भारती और रसूकलर्ा  िे द्वारा किट खरीिी जाती थी,  और कितररत िी जाती थी।  र्ह अकधितर बंबई ि किल्ली िें 

खरीििर   रसूकलर्ा र्ा किशोर भारती  िें सू्कल कहसाब से बांटिर गाडी िें भरिर िी सू्कल ति पहंुचा िी जाती 

थी।  र्हां  क्षकतपूकतय भी आसान थी  क् र्ोकंि चीजे  हिेशा उपलब्ध होती थी  और अनुितयन िे द्वारा सू्कलो ंसे संपिय  

होता था तो कजस चीज िी ििी होती थी तुरंत पहंुचा िी जाती थी।  इसिें सुधार, पररितयन ि सस्ती चीजें ढंूढने िा 

प्रर्ास िुख्यत:  उस सिर् िे स्रोत िल ने किर्ा और जहां ति िुझे जानिारी है  उस सिर् जो कशक्षा िार्यक्रि िें 

थे उन लोगो ंने इसिा प्रर्ास नही ंकिर्ा।  अचानि किसी बचे् ने िह किर्ा कि बबूल िे िांटे से सुई िा िाि हो 

सिता है और  सुई िो किट से हटा किर्ा गर्ा।  इस तरह से भी िई कििल्प आए हैं लेकिन िुख्यत:  स्रोत िल िा 

र्ह िाि था कि  जैसे बू्यरेट  िो िैसे कनिाला जाए और उसिी जगह   र्र ॉपर से बंूिे कगनिर  रसार्न िे प्रर्ोग 

िैसे किए जाएं,  िगैरह-िगैरह। 

 जब र्ह िार्यक्रि कजले स्तर पर फैला िो इसिें किट िी सिस्या िें एि नर्ा आर्ाि जुड गर्ा। 

एन.सी.ई.आर.टी.  ने किट िा पैसा किर्ा।   लेकिन उसिो खरीिना और सू्कलो ंति पहंुचाना  एि बडी भारी 

सिस्या थी।  इसिे कलरे् एन.सी.ई.आर.टी. ने िाफी प्रर्ास किर्ा।  जैसे, उनिे जो कनर्ि होते है कि टेंर्र  

बुलाना पडता है,  इसिो बिलिर उन्ोनें खुले बाजार से खरीिने िी अनुिकत िी इतनी बडी धनराकश िे खरीि 

िी। रे् 1978-1979  िी बात है।   कफर इस किट िो के्षत्ीर् कशक्षा िहाकिद्यालर्,  िें लार्ा गर्ा। िहां इसिो संगि 

िें द्रिार बांटा गर्ा  और कफर टरि िें भरिर इसिो संगि िें द्रो ंपर पहंुचार्ा गर्ा।  संगि िें द्रो िे िाध्यि से इन्ें 

सू्कलो ंिें बांटा गर्ा।  तो जो िाि पहले  स्रोत िल िे लोग िर लेते थे,  अब उसिें एि लंबी शं्रखला बन गर्ी।  अब 

किट से जुडा हुआ िूसरा िहत्वपूणय पहलू है  क्षकतपूकतय िा।  
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 उस पर जािर कफर गाडी  रुिी।   िल्पना र्ह थी कि हर साल  क्षकतपूकतय होती रहेगी।  जो भी सािान खचय होता है 

जैसे रसार्न िगैरह िह तो हर साल िे साल िेने पडते हैं।  कफर िुछ टूट-फूट होती है, कफर िुछ खो जाता है।  रे् 

िाि िरना था िध्यप्रिेश शासन िो। िध्य प्रिेश शासन िे द्वारा र्ह िाि संभागीर् कशक्षा अधीक्षि,  होशंगाबाि 

िे िाध्यि से िरने िी जो िल्पना िी गर्ी थी  िह पूरी नही ंहो पार्ी  क्ोकंि शासन ने उनिो र्ह छूट नही ंिी कि 

िे खुले बाजार से खरीिी िर सिे।  इसिे िारण तब से आज ति( 1983 ति)  िोई क्षकत पूकतय नही ंहुई कसिार् 

छठी िी जो 1979 िें हुई थी।  इसिे कलरे् कफर अशासिीर् प्रर्ास बहुत िरना पडा। र्ह िाि इतना बढ गर्ा है 

 कि र्ह पूरी किट खरीि िे बराबर हो गर्ा।  इसिा प्रस्ताि बनाना भी संभागीर् कशक्षा अधीक्षि िार्ायलर् िे बस 

िा नही ं रह गर्ा तो कफर किशोर भारती और एिलव्य ने किलिर प्रस्ताि बनार्ा, शासन िो किर्ा, भागिौड 

िी,उसिो पास िरिार्ा,  पैसा िंगिार्ा और र्ी.एस.ई.  ऑकफस िो िह पैसा किला। पर िह इतनी िेरी से किला 

कि जब ति उन्ोनें टेंर्र बुलिािर आिेश किरे् खरीिी िे तो सिर् पर सिान नही ं आर्ा और 31 िाचय हो गर्ी।  

कफर भी उन्ोनें िरीब 70% चीजे  खरीिी और क्षकतपूकतय िे रूप िें सू्कलो ंिें पहंुचार्ी।  िूसरी बात र्ह है कि कपछले 

िषों िें इसिी िीित िें िोई खास िृखद् नही ंहुई है।  इसिे िई िारण है।  एि िारण है कि िई चीजें कनिाल  

िी गर्ी है, िूसरा िारण है कि जब बडे पैिाने पर, खरीि होती है तो िह सस्ता  भी पडता है।  तीसरी बात र्ह है कि 

जब किशोर भारती से िोई व्यखक्त खरीिने जाता है तो उस पर िीितो ंिा िोई बंधन नही ंहोता था जो उसे अच्छी 

चीज लगती है िह खरीि लेता है किंतु शासिीर् तंत् िें उन्ें सबसे सस्ती चीज ही खरीिनी पडती है चाहे कफर िह 

अच्छी हो र्ा न हो।  पहले किशोर भारती िे लोग खरीिते थे अब सरिार खरीि रही है।  

किट से संबंकधत िई सिस्याएं भी हैं।  एि तो िैंने बतार्ा खरीि िी है।  िूसरी कितरण प्रणाली िी है।  एि तो 

र्ी.एस.ई.  ऑकफस िें स्थान िी किक्कत िे िारण असुकिधा होती है । कफर सारे संगि िें द्रो ंिे लोग एि साथ 

नही ंआते।  जब संगि िें द्रो ंिें किट पहंुच गर्ी तो चंूकि िहां िे प्राचार्य इसे अपना िार्यक्रि नही ंिानते हैं तो इसिे 

कलरे् अलग से स्थान नही ंिेते।  इसिें बहुत टूट-फूट 
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 और चोरी होती है।  कफर जब संगि िें द्र से  शालाओ ंिो कितरण होता है तो बहुत बडी सिस्या आती है।  एि 

संगि िें द्र िे पास औसतन 25 शालाएं होती हैं।  जब िे कलखते हैं कि आप  इस तारीख िो आिर ले जाइरे् तो िई 

कशक्षि उस तारीख िो नही ंआते।  जब किसी और किन आते हैं तो र्ा तो संगि िें द्र प्रभारी अपना िाि छोडिर 

उसे किट िें  र्ा िापस िर िे। 

साधना:  एि छोटी-सी बात जोडना चाहंगी।  संगि िें द्र पर कसफय  कितरण और रखने िी ही सिस्या नही ंहै। किट 

कितरण िे पहले  बहुत िुछ  िरना होता है। घोल बनाने है,  रसार्नो ंिे नाि कलखने हैं र्ह सब भी एि बहुत बडा 

िाि है कजसिो लेिर प्रभारी बहुत कनराश हो जाते हैं और िई बार कबना तैर्ारी किरे् किट बांट िेते  है।  

अरकिंि:  किट कलस्ट भी चेि िरनी होती है।  हर एि  कशक्षि अपने सू्कल िी आिश्यिता  कलख िर िेता है।  

िई कशक्षिो ंिो िालूि नही ंहोता तो प्रभारी से अपेक्षा िी जाती है कि कनर्िानुसार सबिो भरे और तैर्ारी िर ले। 

 तर् िर ले कि किस सू्कल िो कितना सािान  िेना है। पर न तो उनिे पास इतना सिर् होता है  और न पे्ररणा  

और इसकलरे् र्ह िाि ठीि से नही ंहोता है।   कफर एि अन्य प्रिार िी सिस्या आती है जो स् थानीर् साम्रगी से भी 

आती है। जैसे चीरफाड िर िेने िे कलरे् चूहे एिकत्त िरना। एि सिस् र्ा आती है किट िो रखने िी।  जैसा कि 

आप जानते हैं कि िई सू्कलो ंिें तो  भिन ति िा कठिाना नही ंहै। तो किट रखने िे कलरे्  अलिारी तो बहुत िूर 

िी बात है।  िैसे  िाध्यकिि सू्कलो ंिें अलिारी िा प्रािधान नही ंहै  लेकिन इस िार्यक्रि िे कलरे्  शासन से किशेष 

अनुिकत किलिार्ी  गर्ी थी कि सू्कल ए.एफ. से अलिारी खरीि लें। 

 प्लाखस्टि िे सािान िो चूहे खा जाते हैं।  जहां अलिारी है िहां भी चूहे घुस जाते है। एि बात  और कि अब रे्  

स्थानीर् स्रोतो ं से सािग्री ढंूढने िा प्रर्ास िाफी कशक्षिो ं िे द्वारा किर्ा गर्ा है।  सेल होल् र्र िा कििल्प भी 

कशक्षिो ंने खोज कलर्ा है।  किट िा तीसरा आर्ाि  है कि जब  उजै्जन िगैरह िें   िार्यक्रि शुरू हुआ तो सिाल 

आर्ा कि किट िौन िे? चंूकि एन.सी.ई.आर.टी. शाला संिुलो िें रे् िार्यक्रि चला रहा है तो अपेक्षा थी कि 

किट एन.सी.ई.आर.टी. ही िेगी।  
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लेकिन अभी उसिा र्ह हल हिने कनिाला है कि अभी  एिलव्य ने रे् किट िे किर्ा है  खरीि िर और इसकलरे् 

बहुत आसानी से िे किर्ा गर्ा है।  अब रे् उिीि है कि एन.सी.ई.आर.टी. एिलव्य िो  भुगतान िर िेगी। 

रेक् स:  एि बात ध्यान िेने र्ोग्य है कि पररितयन िी प्रकक्रर्ा िें स् िैखच्छि संस्था िी  क्ा भूकििा है।  आप िब पैसे 

र्ालते हैं,  र्ह सब बहुत जरूरी है।  क्ोकंि र्कि हि सरिार िे कलरे्  इंतजार िरते रहते तो उजै्जन िो शार्ि 

अगले िषय ति किट नही ंकिलती।  एि बुकनर्ािी कसद्ांत है  किट िा कि  एि ही िसु्त िा िई प्रर्ोगो ंिें  इसे्तिाल 



जैसे प्लाखस्टि िे गुटिे ।  सू्कल से किट   गार्ब हो जाना भी एि बडी प्रशासकनि सिस्या है  जैसे कशक्षि 

अलिारी घर ले गरे्,  फुग् गे  बचे् ले गरे्  िगैरह-िगैरह। र्कि िसु्तएं गार्ब होती है तो कशक्षि से  स्पिीिरण िांगा 

जा सिता है।  इसकलरे् िई बार र्र िे िारे कशक्षि किट िा इसे्तिाल ही नही ंिरते।  

 अनिर:  शार्ि इसीकलरे् बचा िर रखते हो कि अब पता नही ंिब किलेगा। 

किजर्:  ऐसा नही ंहै। एन.सी.ई.आर.टी. िी किट  हिने िई सू्कलो ंिें िेखा कि इसे्तिाल नही ंहोती।  

खरे: किट िे संबंध िें  संगि शालाओ ंसे र्ह सू्कलो ंसे जो भी  क्षकतपूकतय  ताकलिा िंगाई जाती है उसे भरने िा एि 

तरीिा किर्ा गर्ा है कि किट  क्षकतपूकतय िैसे कनिाली जाए शार्ि िे सिझ नही ंपा रहे हैं।  इसीकलरे् ताकलिा ठीि 

से नही ंभरते हैं।  िूसरी बात  र्ह है कि जो सिर् सीिा होती है उसिें िे िे नही ंपाते हैं।  संगि शाला िे प्रभारी भी 

उन् हें  चैि नही ंिर पाते। पररणाि र्ह होता है कि िे खुि गलत -सलत भरते है। 

 कििेि पारस्कर:  किट िे बारे िें एि बहुत बडी सिस्या  उभरी है कि  किट िा उपर्ोग नही ंहोता है।  इसिा 

िारण एन.सी.ई.आर.टी.  िी किट पर से कनिाला गर्ा कि एन.सी.ई.आर.टी. िी किट  िें रे्  िान्यता थी 

लोगो िी कि उसिा उपर्ोग िरें गे तो िुछ टूट-फूट होगी और इसिी पूकतय िे कलरे् कशक्षि तैर्ार नही ंथे।  
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अभी किजर् ने भी िहा कि र्हां एि िारण है कि किट िा उपर्ोग नही ंहोता तो र्ह कबल् िुल गलत है। हिने िेखा 

है कि किट िा जो कर् बा है िह खाली है । तो कशक्षि एि किरोधाभासी बात िह रहा है। िही ंहि अपने किट िे 

संबंध िें र्ही धारणा तो नही ंबना रहे कि इसीकलेरे् कशक्षि उसिा इस् तेिाल नही ंिरता कि उसे टूट-फूट भरना 

पडेगी। जहां ति किट िे उपर्ोग िी बात है तो िह किट  प्रर्ोग िे कलरे् कितना ठीि बैठता है  र्ह सबसे बडा 

िुद्दा है।  िई बार प्रर्ोग िे लार्ि नही ंहोता है किट।  हिने खुले बाजार िें खरीिा कफर भी ऐसा हुआ चाहे िह 

खरीिा गलत गर्ा हो र्ा सप् लाई गलत हुई हो।  तो क्ा  जब शासिीर् तंत् िें खरीिा जाएगा तो ऐसा नही ंहोगा कि 

िह आपिो निूना अलग बताएगा और सप्लाई िुछ और िरेगा।  इस िारण से प्रर्ोग नही ंहो पाते हैं। 

किजर्:  िैं स्पि िर िंू। िैंने र्ह नही ंिहा कि र्ही एि िारण है।  िैंने िहा कि र्ह एि िारण है। 

अरकिंि:  थोडा-सा बताना चाहंगा।  िैंने बहुत सरलीिरण िर किर्ा जब िैंने िहा कि र्ी.एस.ई. ऑकफस कसफय  

सस्ती चीजें खरीिता है।  िैं भी उस सकिकत िा सिस्य हं। कििेि िाली बात पर स् टोि िा उिाहरण है। इस तरह िी 

सिस्याएं आती हैं।  

हार्ी:  जो पूरी बात हुई उस पर िैं िुछ िहना चाहंगा।  असल िें जो पूरी सिस्या है उसिे िो पहलू है।  एि कजसे 

अरकिंि ने बहुत जोर से प्रसु्तत किर्ा था कि संगि िें द्र पर  िास्तकिि सिस्या है कि किट िे कलरे् जगह नही ंहै। 

अगर एि प्राचार्य चाहे तो भी ििि नही ंिर सिता। र्ी.एस.ई. ऑकफस िे साथ भी िास् तकिि सिस् र्ा है और 



स् िूलो िे साथ भी र्ह िास् तकिि सिस् र्ा है कि अलिारी नही ंहै किट रखने िी जगह नही ंहै।  इसिे अलािा एि 

िारण है- िह सािाकजि िारण है कजसिो स्पि रुप से सुशील ने रखा। 

अकनल:  सबसे पहले िैं उस िुदे्द िो छुउंगा  जो किट िे िूल् र् िो लेिर है।  कजला स्तरीर् खचे िे आधार पर प्रिेश 

 स्तरीर् खचे िा हिने अनुिान लगाने िी िोकशश िी है और हिेशा इस िार्यक्रि िा किरोध िरने िाले िररष्ठ 

अकधिारी र्ह बताते रहते हैं कि इतना िहंगा िार्यक्रि है।  िैंने अभी प्रिेश स्तरीर् खचे कनिाले हैं।  इस आधार पर 

कि एि कजले िें 250 सू्कल है औसतन और 50 कशक्षि कजले हैं। िैंने कहसाब 
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 लगार्ा है 1000 रू.  किट िा सही िाि है।  पूरे प्रिेश िें इसिा खचय सिा िरोड रूपरे्  िा है। इसिें  जोकडरे्  

अलिारी िा खचाय-  र्कि आप सागौन िी अलिारी नही ंबनाते,  सतिटे िी अलिारी बनाते है और स्थानीर् स्तर 

पर ही बनाते हैं तो िैंने उसिा 700 रू. प्रकत  सू्कल िे कहसाब से लगार्ा है और उसिा प्रिेशस्तरीर् खचाय 

87,50,000/-  रुपरे् िा है  और प्रासंकगि खचाय िैंने 200 रू.  प्रकत स् िूल लगार्ा है।  इसिें पररिहन, टूट-फूट, 

रै्िरेज,  िुली,  चपरासी आकि है।   उसिे  कहसाब से बनता है 25,00,000 रू.।  िुल किलािर िरीब ढाई 

िरोड िा खचय  है। इस  ढाई िरोड िें से  प्रथि िषय िें 70% छठी िक्षा िे कलरे् िूसरे साल िें 20% सातिी ंिे कलरे् 

 और तीसरे साल िें  10% आठिी ंिे कलरे्। र्ह जो इतना बडा हौआ बना रखा है  किट िे खचे िा र्ह िाि न 

िरने िा सरिारी बहाना है। 

 िुछ अिधारणा और व्यिहाररि स्तर िी सिस्याएं है।  एि जानिारी िे िंू।  इसिें 150 अलग-अलग चीजें थी 

जब हिने शुरुआत िी थी,  आज िरीब 110 है।  इसिे बािजूि भी बडी सिस्या है।  कििल्प ढंूढने िे सिाल पर 

िैं चार सिाल पेश िरना चाहंगा।  जो िुझे लगता है िहत्वपूणय है: 

 एि तो ऐसी चीजें हैं जो तभी कनिाली जा सिती है  जब हिारे अध्यार्ो ंिा अिधारणात्मि ढांचा बिला जाए। 

 उिाहरण िे कलरे्  आर्तन िे अध्यार् िें लगने िाले एलु्िीकनर्ि र्ा लोहे िे गुटिे।  िूसरी सिस्या (चूहे िाला 

िािला),  सबिो िालूि है,  सिाल र्ही उठता है कि  क्ा हटा िे चूहे िाला अध्यार्।  उस अध्यार् िो हटा िे र्ा  

उसिा अिधारणात्मि ढांचा बिल िे र्ा उसिो जानिारी िेने िाला  अध्यार् बना िे।  तीसरी बात,  परखनली, र्ह 

एि ऐसी िसु्त है कजसिा कििल्प िई कशक्षिो ंने ढंूढ कलर्ा है।  इस िषय जब किट नही ंपहंुची तो  उन्ोनें एि िार्य 

बोर्य  िी कर्बे्ब िें थोडी रेत र्ालिर  इंजेक्शन िी खाली शीकशर्ां खडी िर ली और िाि चला कलर्ा।  परंतु क्ा 

र्ह हिारा आधार  बन सिता है? र्ह जो स्वपे्ररणा से उसने िाि िर कलर्ा,  क्ा हि स्वपे्ररणा पर सारा िािला 

आधाररत िरते हैं?  िुझे िालूि नही।ं  चौथी बात, इसी प्रिार िी है।  हाथ से बने हुए र्ा आस-पास से ले आने िाले  

बहुत सारे कििल्प है हिारे िार्यक्रि िें।  िे सब आधाररत हो जाते हैं उस कशक्षि िी स्वपे्ररणा और तैर्ारी पर।  इन 

चारो ंसिालो ंिा सीधा  सािना िरिे हििो उनिा उत्तर ढंूढना चाकहरे्। 
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 इससे जुडा हुआ सिाल है व्यिस्था िा। बचे् चोरी िरते हैं, कशक्षि कशिार्त िरता है  कि उसे बांटने िें बहुत िेर 

लगती है िह कितनी िेर बांटे,  कफर िाकपस रखें,  उसिी  सफाई और संभाल िा  सिाल है।  इस पर बहुत सारी 

बातें िही गर्ी है  जैसे कि र्ह कशक्षि िी संसृ्ककत िा सिाल है, ऐसे  बहुत सारे सू्कल है जहां िे कशक्षि रे् 

कशिार्त िभी नही ंिरते। और ऐसा भी नही ंकि िे कशक्षि सारा िाि स्वरं् िरते हैं, िे बच्ो ंसे सारा िाि िरिाते 

है।  बच्ो ंिें िॉकनटर बना किर्ा, 3-4  लीर्र बना किरे्  और बचे् बडी कजिेिारी से, िेहनत से,  खेलते-खेलते उस 

िाि िो संभाल लेते हैं। पर र्ह सारा सािाल संसृ्ककत िा सिाल है। र्कि हि िास्ति िें इस ढंग िी संसृ्ककत िा 

कनिायण नही ंिर पा रहे हैं तो र्ह िाि आगे नही ंबढ पाएगा।िािला बहुत गंभीर है। 

किट खरीि िा िािला बहुत लोगो ंने बहुत िुछ  बतार्ा है।  पर  किक्कत र्ह  है कि इसिे िो कबलु्कल अलग ढंग 

िे कििल्प है  कजसिो हिने िभी गंभीरता से नही ं िेखा।  एि कििल्प िह था जो कपछले साल अगस्त िें 

र्ी.पी.आई.  िी िीकटंग िे  सािने पेश किर्ा गर्ा था।  कजसिें हिने पूरे किट िो  तीन कहस्सो ंिें बांट किर्ा था। 

 एि िह कहस् सा कजसिो हर हालत िें  बाहर से खरीिना पडेगा। एि िह कहस् सा जो चीजें  हार्र सेिंर्री सू्कलो ंिें 

िैसे ही खरीिी जाती है।  हििो िेिल उन हार्र सेिंर्री सू्कलो ंिा बजट बढा िेने िी जरूरत है।  उनिो उतनी 

ही कनकििाएं बुलानी पडेंगी,  उनिा िाि नही ंबढता है,  उनिी िेिल संभाल ज्यािा िरनी पडेगी पर िास्तकिि 

 प्रशासकनि िाि ज्यािा नही ंबढेगा।  तीसरा कहस्सा था स्थानीर् बाजार िें उपलब्ध चीजें।  तो िाध्यकिि सू्कलो ंिे 

प्रधान पाठिो ंिो उतना पैसा िे किर्ा जाए और उसिी कजिेिारी उन पर  छोड िी जारे्।  इस प्रिार से तीन कहस्सो ं

िें बांट िे हिारा बहुत िि िाि बचता है।  िुखिल से 25 चीजे।  िुझे लगता है र्ह कििल्प बहुत सही है।  हििो 

इसे इस िषय ही लागू िरिाना चाकहरे्।  अगर रे् पसंि नही ंहै  और संभि नही ंहै किसी िारण से तो कफर एि और 

कििल्प है।  िह है सिांतर व्यिस्था खडी िरना। कजतना झंझट हि िरते है सरिारी व् र्िस् था से बजट पास िरिाने 

से किट खरीििाने ति उसिी जगह पर क् र्ा ज् र्ािा सरल नही ंहोगा कि सिान् तर  व् र्िस् था खडी िर ली जाए। िैं 

जानता हं उसिे पीछे िुछ सैद्ांकति िारण है 
(one line missing) 
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साधना:  किट िें अलग-अलग कशक्षिो ंने  क्ा सुधार किरे् हैं और उनिें  से कितने सुधार एि बडे स्तर पर लागू 

किरे् जा सिते है? िूसरी बात कि  किट िें कितनी चीजो ंिे कििल्प है  र्ा कितनी चीजें कबलु्कल हटार्ी जा सिती 

हैं,  उस सबिा  िोई व्यिखस्थत अध्यर्न नही ंहै।  सुझाि र्ह है,  जो पहले भी िई बार आ चुिा है, कि तीन-चार 

कशक्षि जो  किट िें बहुत रुकच लेते है,उनिी एि ििेटी बनाई जारे् ।  िह इस िाि िो िरे ि उनिे साथ िोई 

एि व्यखक्त और भी हो  जो कजला स्तर पर आज ति जो भी अनुभि  हुए हैं उनिो इिट्ठा िरें ।  उसिे आधार पर 

एि नर्ी किट सूची बनार्ी जाए।  उसिें शार्ि र्ह भी तर् होगा कि क्ा चीजें होशंगाबाि स्तर पर बनार्ी जा 

सिती है, क्ा चीजें कबलु्कल हटार्ी जा सिती है,  क्ा चीजें स्थानीर् स्तर पर प्राप्त िी जा सिती है और क्ा चीजें 

िुछ पे्रररत कशक्षिो ंने जरूर खोज ली है पर कजन्ें हटार्ा नही ंजा सिता। 

 तीसरी बात है कि कितरण िा जो तरीिा है िेरा हिेशा र्ह एहसास रहा है कि र्ह बहुत जकटल है।  हर एि सू्कल 

िी,  सेक् शन िे आधार पर,  िर संख् र्ा िे आधार पर एि बहुत किसृ्तत गणना िरनी पडती है (िैं र्ह िानिर चल 

रही हं कि हि  प्रसार िे संिभय िें बात िर रहे हैं)  उसिें बहुत सिर् और बहुत शखक्त जाती है।  उसिा िोई 

आसान तरीिा ढंूढना चाकहरे्।  

 चौथी बात है कि हि किट िो लेिर कशक्षिो ंसे  िभी िोई बात नही ंकिरे् हैं, ितलब र्ह कि पूरी किट क्ा है, 

 इसिे पीछे क्ा िशयन है,  इस किट िें िैसे चीजें जुडती रहती हैं,  िैसे हटार्ी जाती रहती है।  होता र्ह है कि जहां 

प्रकशक्षण हुआ,  िहां उन्ोनें किट िा इसे्तिाल किर्ा,  कफर किट उनिे सू्कल िें पहंुच गर्ी, अब िे उसिा इसे्तिाल 

िरें ।  पर हि सब लोग किट िे किषर् िें इतनी बातें िरते रहते है।  जैसे हि कलख िेते  हैं कि सूक्ष् ििशी 1/10 प्रकत 

टोली, र्ानी प्रकत 10 र्ोली िे पीछे एि होगा।  इसिा क्ा ितलब है,  हिने क्ो ंऐसे रखा है,  र्कि  10 टोकलर्ो ंिे 

बीच िें  एि सूक्ष् ििशी  होगा  तो उसिा इसे्तिाल िैसे होगा,  इस सब िो लेिर कशक्षिो,ं  िार्यिारी िल िे लोगो ं

र्ा  स्रोत िल िे नरे्  लोगो ंसे िभी िोई बात नही ंहोती।  िुझे िालूि है कि अलग-अलग से बात होती रहती है पर 

िभी व्यिखस्थत रुप  िें नही।ं  
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किट क्ा है?  िरिे एि पचाय भी कलखा गर्ा  उसिो लेिर भी कशक्षिो ंने कितना सिझा,  क्ा सिझा, किट िैसे  

कििकसत िी गर्ी  आज ति,  किट िे पीछे कसद्ांत क्ा है,  िुझे लगा नही ं कि इस संबंध िें व्यिखस्थत रुप से 

कशक्षिो ंसे िभी बात हुई है।   िुझे लगता है कि किसी भी प्रकशक्षण िें एि र्ा िो िालखंर् इस तरह िी रखे जाएं 

तो ििि किलेगी। 

      प्रकशक्षण- साधना सके्सना 

 िैं एि बार कफर र्ाि किलाना चाहती हं कि जब  हि बात िर रहे हैं तो इस संिभय िें कि पहले क्ा सिस्याएं आर्ी 

 और कितनी बढ सिती है र्ा घट सिती हैं जब हि प्रसार िे संिभय िें सोचते हैं तब।  िैं सोच रही हं प्रकशक्षण िें 

हि िरते  क्ा हैं बहुत किस्तार िें न बताऊं।  हिने कजतने भी कशक्षिो ंिा प्रकशक्षण किर्ा है िह 9 हफे्त िा होता है 

3 िषों िें और इन 9 हफ्तो ंिें रे् जो चार बाल िैज्ञाकनि है  इनिे सारे अध्यार् िरिाने िा प्रर्ास होता है और हर 

प्रर्ोग, हर प्रर्ोग पर चचाय( र्ह  आिशय है) और र्कि प्रर्ोग नही ं  तो जो  िुख्य अिधारणाएं है उन पर चचाय।  

इसिे साथ-साथ हि र्ह िान िर चलते हैं( जो सही भी है)  कि इनिें से िुछ ही कशक्षि हैं जो किज्ञान िे हैं र्ा 

रहे हैं।  बािी कशक्षि आटय िे हैं और कजन्ोनें किज्ञान भी पढा है उन्ोनें शार्ि िभी प्रर्ोग नही ंकिरे् हैं।  हि िेिल 

प्रर्ोग िरिाना ि प्रर्ोगो ंपर चचाय िी संसृ्ककत कििकसत िरने जैसी बातें नही ंिरते हैं, हि इसिे अलािा िैज्ञाकनि 

पद्कत िी हिारी जो भी सिझ है िह कशक्षिो ंिें कििकसत िरने िी िोकशश िरते है।  र्ह सब िरते हैं हि 9 

हफे्त िे प्रकशक्षण िें।  र्कि सिग्र रूप िें िेखा जाए तो र्ह प्रकशक्षण कशक्षि प्रकशक्षण िा िेिल एि कहस्सा है।  

आिशय िें िान्यता र्ह है कि अनुितयन ,जो सू्कलो ंिें होगा उसिें बहुत सी सिस्याएं हल िी जाएंगी,  बहुत सारी बातें 

उठार्ी जाएंगी  और अनुितयन गोकष्ठर्ो ंिें कशक्षि प्रकशक्षण िे सिर् जो कहसे्स छूट गरे् हैं उन पर िाि किर्ा जाएगा, 

िगैरह -िगैरह।  इसिे अलािा हिारी  चारो ंकिताबो ंिा एि बडा कहस्सा पररभ्रिणो िा है और उसिें भी बात िही 

है कि हि कशक्षिो ंिो पररभ्रिण िैसे ही िरिाएं  जैसे हि चाहते हैं कि िे शाला िें बच्ो ंिो िरिारे्।  र्ह सब जैसे 

भी 9 हफे्त 
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िी टर े कनंग िें पूरा िरते हैं।  अब िैं बात िरंूगी सिस् र्ाओ िी  और र्ह बात है आज ति िे अनुभि िे आधार पर 

क्ोकंि सोचने िी जरूरत है कि र्कि एि कजले िे स्तर पर िाि  िरने िें रे् सिस्याएं है तो आगे जब प्रसार िरें गे 

तो क्ा होगा? िेरे ख्याल िें सिस्याएं िुछ तो व्यिहाररि है और िुछ ज्यािा गहरी है।  हर िुद्दा कजस पर हि चचाय 

िरते हैं चाहे िह किट िे संबंध िें हो,  चाहे पुरानी िान्यताओ ंिे संबंध िें हो र्ह उभरता है कि िह कशक्षि िी 

अपनी संसृ्ककत,  अपने दृकििोण, अपनी पृष्ठभूकि से जुडा हुआ है।  व्यिहाररि सिस्या है कि जब 16 सू्कलो ंिें 



िार्यक्रि चलता था तब  जो  स्रोत िल कशक्षिो ंिो प्रकशकक्षत िरता था उसिें अकधितर लोग  ऐसे थे जो खुि 

िैज्ञाकनि है,  कजनिी िैज्ञाकनि पद्कत िी गहरी टर े कनंग है।  इसकलरे् िि-से-िि प्रकशक्षण िा स्तर िाफी ऊंचा 

होता था।  कशक्षिो ंिा िल उसिो कितना पिड पाता था, पचा पाता था र्ह पता नही।  र्ह सिस्या बहुत बडी हुई 

जब पता चला कि हि 220 सू्कलो ंिें िाि िरने िाले हैं और 300- 300 कशक्षिो ंिो प्रकशक्षण िेने िाले है।  इस 

तरीिे िा स्रोत िल बहुत सीकित था। पहले जब 40 कशक्षिो ंिो प्रकशक्षण िेने िे कलए 4-5  लोग ही एिकत्त हो जाते 

थे तो एि िातािरण बनता था कजसिें िभी प्रर्ोग हो रहे हैं, िभी चचाय हो रही है।  परंतु प्रसार िे बाि औपचाररि 

िालखंर्ो ंिे बाि िह िातािरण बनारे् रखना बडा िुखिल था क्ोकंि प्रकत िक्षा िुखिल से पुराना स्रोत िल िा 

एि सिस्य हो पाता था।  र्ह खस्थकत धीरे-धीरे बहुत गंभीर होती  गर्ी,  क्ोकंि प्रकशक्षण धीरे-धीरे अंतहीन होते गरे्।  

जब र्ह सिस्या 1978 िे पहले कशकिर िे बाि ही उभरने लगी तो हिने कशक्षिो ंिे िल से और अनुितयिो  िे िल 

से ऐसे लोगो ंिो छांटना शुरु किर्ा जो हिें लगता था कि तेज है,  और कजन्ोनें किज्ञान कशक्षण िी भािना िो इतना 

पिड कलर्ा है  कि अब िे  कशक्षिो ंिो प्रकशक्षण िे सिते है।  कफर एि परंपरा चालू हुई  िार्यिारी िल और 

कशक्षिो ंिें से खोजे गरे्  लोगो ंिी अलग से प्रकशक्षण िी कजसिो  स्रोत िल प्रकशक्षण िा नाि किर्ा गर्ा।  रे् लोग 

कफर िक्षाओ ंिें जािर प्रकशक्षण िेने लगे।  िोकशश होती थी कि इस टीि िे साथ भी एि पुराना व्यखक्त हो पर  
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 िह हिेशा संभि नही ंहो पाता था।  र्ह एि सिारात्मि ििि था परंतु  इसिी भी  अपनी सीिाएं थी जो आज 

बहुत साफ किखती है।  प्रकशक्षण िा िाि िात् इतना नही ंहै कि िक्षा िें जािर आप किताब िे क्रिानुसार प्रर्ोग 

िरिा िें ।  इसकलरे्  स्रोत िल िा  प्रकशक्षण िे सिर्  र्ह प्रर्ास होता था कि स्रोत िल िे  सिस्य पूरे अध्यार् िो  

सिग्रता िें िेखें और उसिे आधार पर िुछ कनर्ोजन िरें  ि िक्षा िें िाि  उसिे अनुसार िरें ।  र्ह िहत्वपूणय नही ं

है कि एि प्रर्ोग छूट गर्ा।  िुख्य बात र्ह है कि उस अध्यार् िा िुख्य उदे्दश्य कशक्षिो ंिो पहंुचा,  िुख्य प्रर्ोग 

और उसिे आधार पर चचाय िरिा पारे् र्ा नही।ं र्ह हो नही पार्ा।  जो र्ह नर्ा स्रोत िल बना इसिें एि झुिाि 

होता था कि हि प्रर्ोग खत् ि िरिा िें । प्रर्ोगो पर भी चचाय हो पाए र्ह इतनी िुख् र् बात नही ंथी। िुझे हिेशा लगा 

कि किज्ञान कशक्षण िी जो भािना है िह इससे गडबडाती है। र्ह व् र्िहाररि सिस् र्ा नही ं हैं, िाशयकनि सिस्या 

 ज्यािा है, जैसे सुशील ने िहा। 

 िूसरी जो इस  स्रोत िल िी किक्कत आर्ी,  िह थी िक्षा िें चचाय िा िाहौल बनिा पाना।  ितलब एि िास्तकिि 

चचाय कजसिें लोगो ंिी रुकच हो रही है, लोग  सिाल पूछ रहे है, लोग अपने किचार व्यक्त िर रहे हैं।  िई बार क्ोकंि 

चचाय िरिाना अपने आप िें एि उदे्दश्य है इसकलरे् एि बनािटी चचाय होती है, कजसिा िोई खास ितलब नही ंहोता 

है।  इस सीिा िे िारण बहुत  हो सिते हैं।  हि िई बार सोचते हैं कि इसिे िारण क्ा है-  र्ह ऐसे किचारो ंसे 



संपिय  िी ििी है र्ा किषर् िसु्त िे ज्ञान िी ििी है र्ा  र्ह बहुत गहरा सांसृ्ककति अिरोध है।  शार्ि इन सब िा 

किश्रण है।  इसिें एि और पहलू सािने आर्ा है।  जब पहले प्रश्न पूछने िी पद्कत शुरू हुई तो प्रकशक्षण िें तरह-

तरह िे सिाल कशक्षि भी पूछते थे जैसे कि िक्षा िें बच्ो ंिे साथ भी होता है।  ऐसे िें िैंने नरे्   स्रोत  िल िा र्ह 

रिैर्ा िेखा कि  जैसे र्ह उनिा िाकर्त्व कि िे हर प्रश्न िा उत्तर िें ।  जबकि र्ह जरूरी नही ंकि िे हर प्रश्न िा उत्तर 

िें-  िैसे प्रश्नो ंिे उत्तर िेना र्ा उभरना,  िैसे अन्य स्रोतो ंसे जानिारी प्राप्त िरने  
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िे कलए उत्साकहत िरना है,  र्ह जो गहरे पहलू होते  थे रे्  उभरिर नही ंआते थे।  इसकलए बहुत जल्दी है िे इसिें 

 फंस जाते थे कि कजतने भी प्रश्न पूछे जा रहे हैं  उनिा जल्दी-जल्दी जिाब िे और उधर नही ंबनते थे तो बहुत 

कनराशा हो जाती थी।  एि बात और आई थी जो सािाकजि ऊंच-नीच िे भाि से जुडी हुई थी।  िई बार अचे्छ 

सहार्ि कशक्षिो ंने जो िि से िि प्रर्ोग बहुत बकढर्ा ढंग से िरिा सिते हैं , अपने ही साकथर्ो ंिो प्रकशक्षण िेने 

िी िोकशश िी और र्कि प्रकशक्षणाथी कशक्षि  थे तो प्रकशक्षाकथयर्ो ंिी बहुत प्रकतकक्रर्ा हुई।  इसकलए र्ह बहुत 

जरूरी होता था कि उनिे साथ िोई ऐसा व्यखक्त हो कजसिो बािी लोग एि सीकनर्र व्यखक्त िे रूप िें पहचानते 

हो।  र्ह तो सीिाएं रही लोग िि होने िे िारण। 

 इसिे बाि प्रकशक्षण िी अपनी क्ा किक्कत थी रही सिर् िे िारण।  िेरे ख्याल िें हि सभी िा अनुभि है कि 

कजस तरह से हि प्रकशक्षण िेना चाहते हैं िह 9 हफे्त िें पूरा नही ंहो पाता है । इसिा असर र्ह होता है कि िई बार 

िई अध्यार्  छूट जाते हैं, िई बार बहुत ही भ्रकित अिस्था िें चचायएं छूट जाती हैं।  उनिो आगे बढाने िा िौिा भी 

नही ंकिलता है।  इस अधूरे प्रकशक्षण िे बाि जब कशक्षि सू्कलो ंिें जाते हैं तो क्ा िरते होगें र्ह सोचा जा सिता 

है।  िभी-िभी तो शालाओ ंिें  िुछ िा िुछ पढार्ा जाता है।  कशक्षिो ंिी िेहनत बहुत किखती है पर चंूकि खुि 

कबलु्कल नही ं  सिझ है इसकलए कबलु्कल िबाडा हो रहा है िक्षा िें।  र्ह किक्कत आती है खासतौर पर 

अिधारणात्मि अध्यार्ो िें।  कजनिें प्रर्ोग बहुत ज्यािा है,  पर बहुत गहरे स्तर िा अिूतय कचंतन उनिें  इतनी 

किक्कत नही ंआती  पर कजनिें  ऐसा है जैसे,   घट -बढ और सकन्निटन,  संर्ोग और संभाकिता,  ग्राफ  इत्याकि इनिें 

बहुत िबाडा  िैंने िेखा है और उसिें एििि र्ह नही ंिहा जा सिता  कि  कशक्षि लापरिाही िर रहे हैं। 

 प्रकशक्षण इतना अधूरा है  कि जब िे खुि नही ं सिझ पाए  हैं,   आत्मसात नही ंिर पाए हैं  तो बच्ो ंिो क्ा 

पढाएंगे? इस इतनी गहरी ििी िो िैसे पूरा किर्ा जाए? 
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 टर ांसफरो िे िारण प्रकशकक्षत कशक्षिो ंिी सिस्या लगातार बनी रही।  इसकलरे् के्रश  िोसो ( और भी छोटी अिकध 

िे प्रकशक्षण)  िी एि परंपरा कििकसत हुई।  इसिें र्ही तर् िर पाना बहुत िुखिल होता है कि कजस कशक्षि िा 

छठिी ं प्रकशक्षण हो गर्ा है िह आठिी ंति पहंुच पार्ा र्ा नही?ं के्रश  िोसय िी अपनी किक्कत है  जो िाि हि 3 

सालो ंिैं,  9 हफे्त िें पूरा नही ंिर पाते उसे एि साल िें 3 हफ्तो ंिें िरने िी िोकशश िरने िा क्ा ितलब है? 

कफर है जो अिधारणा और चीजें सीखते हैं उसिा िोई अभ्यास प्रकशक्षण िे िौरान नही ंहो पाता है।  र्ह कशक्षिो ंने 

िई बार िहा है कि उस सिर् हििो लगता है कि हि सीख गरे्,  सिझ गरे्,  पर चंूकि अभ्यास नही ंहो पाता है तो 

जब  हि खुि उसिो  िरने लगते हैं तब बहुत किक्कत आती है।  कफर खुि हिारे पास रास्ता नही ंहोता कि क्ा 

िरें ,  जो हिारी सिझ होती है,  उसी पर आगे बढ जाते हैं।  इन सबिे संिभय िें क्ा लगता है कि उनु्मखीिरण 

प्रकशक्षण िी जरूरत है? क् र्ा नर्ी ि अकतररक्त  जानिारी िेने िे संबंध िें िोसय होने चाकहरे्?  

 इसिे अलािा एि और बात है आकथयि व्यिस्था िी।  हरेि  प्रकशक्षण िें  किशोर भारती र्ा एिलव्य  िी तरफ से 

िाफी पैसा खचय होता है।  र्ह िेिल किल्ली र्ा बंबई से आने िाले स्रोत िल  पर होता है ऐसा नही ंहै। स्रोत िल िे 

कशक्षिो िी रहने िी व् र्िस् था, प्रकशक्षण िे कलरे् किट खरीिी, आकि पर भी अकतररक् त खचय होता है। 4 कजलो से 20 

कजले और 20 से 42 जब होगें तो इस पर  क्ा िरना होगा? र्ह असल िें उस बडे सिाल से जुडा हुआ है कि 

स् िैखच्छि प्रर्ास किस हि ति और कितना?  

अकनल: इसिें जो सिस्याएं उभारी गर्ी है, उनिो अिधारणा िे स् तर पर िेखने िी िोकशश िरता हं। िल किनोि 

ने एि िथन किर्ा था कि कशक्षा िें पररितयन लाना हि एि राजनैकति ििि िे रूप िें िेखते है। इस संिभय िें 

इसिो िैं एि सांस् िृकति पररितयन िी दृकि से िेखता हं और उससे जो राजनैकति पररितयन िी संभािनाएं उजागर 

होती है उन् हे िेखता हं। हि सब इसिो एि सहार्ि पृष् ठभूकि बनाने िे संिभय िें िेख चुिे है। प्रकशक्षण िें जो 

हििो सिस् र्ाएं  
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आ रही है िैं उनिो इस पूरी बात से जोडता हं। इसिे िो पहलू हो जाते है - िैं एि िो  नाि िंूगा प्रजातांकत्ि 

पहलू और िूसरे िो नाि िंूगा िैज्ञाकनि पहलू। िास् ति िें हिारा जो सारा िार्यक्रि है इसिें एि बहुत बडा  सिाल 

प्रजातांकत्ि सिाल बन जाता है। जब हि इसिें र्ह बात लागू िरते है कि िक्षा  िें कशक्षि और बच् चे किलिर चचाय 

िरे और चचाय िे िाध् र्ि से सीखे, कशक्षि भी सीखे।  तो आप पूरी हिारी सिाज  िी बुकनर्ाि िो चुनौती िेने लग 

जाते है। िह बुकनर्ाि है कि आप एि गैर बराबरी िे सिाज िें किश् िास रख रहे है र्ह एि पिांकित सिाज है और 

इसिें आप र्ह िह रहे  है कि छोटा- सा बच् चा और  रे् कशक्षि िोनो ंबराबर है।  रे् िास्ति िें एि सांसृ्ककति 

सिाल बन जाता है, र्ह है प्रजातांकत्ि पहलू।  इसिो आप भाषण िेिर, कनर्ि बनािर,  प्रिशयन िरिे जरूर 

सजीि बना िेते हैं,  एि चुनौती िे रूप िें प्रसु्तत िर िेते हैं इसीकलरे् इसे 10-20%  िास्टर स्वीिार भी िर लेते है।  

पर अकधिांश िास्टर जो उस सिाज से कनिले हैं जहां रे् कनर्ि,  रे् कसद्ांत ही नही ंहै िे बार-बार इसिो एि तरफ 

भाषण िी तरफ  ले जाते हैं। तो  बुकनर्ािी रुप से  र्ह सांसृ्ककति सिाल लगता है।  इसी प्रिार से हि इतनी िेर से 

र्ह  लडाई लड रहे हैं अनुितयन िो सही आधार  िेने िो  कि  अनुितयनिरताय िोई कनरीक्षि नही ंहै।  जब सिझा 

नही ंपाए तो हिने नरे्  तरीिे कनिाले उसिो कसखाने िे । हिने जो गलत ढंग से  अनुितयन हुए थे उनिी ररपोटय 

पेश िी,  उनिा ताकिय ि स्तर पर किशे्लषण िरिार्ा।  जब उससे भी अंतर नही ंआर्ा ि  कनरीक्षि और कनरीकक्षत  

िा ररश्ता बना रहा तो कफर हिने स् र्ाग साहब िी ििि ली।  उनसे िेरी लंबी बहस हुई  जब उन्ोनें िाइक्रो टीकचंग 

िे आधार पर,  उसिे उप पहलू िरिे, उस पर किशेष प्रकशक्षण िेने िी िोकशश िी कजससे अनुितयन िे ररशे्त 

बिलेंगे।  िैंने उस सिर् भी सिाल पूछा था कि क्ा िाइक्रो टीकचंग से सांसृ्ककति पररितयन हो जाएंगे? अब और भी 

हि बता िें गे,  और भी सफाई िर िें गे,  उसिा  ताकिय ि किशे्लषण  िर िेंगे  हर पहलू िा अनुितयन िे।  पर उससे  

सांसृ्ककति पररितयन नही ंआता है।  क्ोकंि िह व्यखक्त जो िास्ति िें इन प्रजातांकत्ि िूल्ो ंिें किश्वास िरता है 

उसिो िोई िाइक्रो टीकचंग िा िॉर्ल बनाने िी जरूरत नही ंपडती, हिें िोई ताकिय ि किशे्लषण िी जरूरत नही ं

पडती,  हि लोग जाते हैं 
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 और अनुितयन िरिे आते हैं।  अरकिंि ने एि बकढर्ा सिाल पूछा था कि क्ा सन 1972 िें जो लोग अनुितयन िरने 

जाते थे उनिो िोई प्रकशक्षण किर्ा जाता था?  िैंने बतार्ा नही ंबखल्क सन 1978 िें अनुितयन िा प्रकशक्षण ही उस 

संसृ्ककत िे आधार पर कििकसत हुआ था जो उन लोगो ंने सन 1972 िें स्वाभाकिि रूप से तैर्ार िर िी थी।  िुझे 

िास्ति िें बुकनर्ाि से लगता है कि क्ा इन चीजो ंिा प्रकशक्षण किर्ा जा सिता है? रे् हुआ प्रजातांकत्ि पहलू।  कफर 

आता है िैज्ञाकनि पहलू।   सब जानते हैं जैसे, घट-बढ िा किचार र्ा  संर्ोग और संभाकिता  िें सांखख्यिी िा किचार 

रे्  हिारे जीिन िी संसृ्ककति  बुकनर्ाि िो चुनौती िेने लग जाते हैं। र्ह िान लेना कि हिारे िाि गलकतर्ां होती है 

गलकतर्ो ंसे  भी सीखा जा सिता है और सीखने िे तरीिे िैज्ञाकनि है। र्ा इस बात पर चले जाना कि हि  किसी 

बात पर कबना सही निूने िे किश्वास नही ंिर लेंगे।  रे् सब बहुत  बुकनर्ािी चीजे है। जब संर्ोग और संभाकिता िा 

अध्यार्  र्ा घट-बढ िा अध्यार्  हिारा कशक्षि नही ंपढा पाता है,  उसिी अिधारणाओ ंिो आगे नही ंबढा पाता है 

तो िुझे लगता है कि िह िास्ति िें अपनी सांसृ्ककति बुकनर्ाि से अलग नही ंहो पा रहा है।  इसकलरे् अंत  िें जो िैं  

सिाल  उठाऊंगा कि प्रकशक्षण िें िो ढंग िे प्रकशक्षण िेने िाले थे हिारे पास  हिेशा,  एि तो िे  कजनिो िैं िहंगा 

पै्रखक्टकसंग साइंकटस्ट  और एि िे जो   इंस्टर के्टर्  साइंकटस्ट है। तो इन लोगो ंने कजन्ोनें इस िार्यक्रि िी सांसृ्ककति 

बुकनर्ाि  िी िे  पै्रखक्टकसंग साइंकटस्ट थे और कजन लोगो ंिो अब हि कशक्षि प्रकशक्षण िे िाध्यि से प्रकशकक्षत िर रहे 

हैं िे इंस्टर क् टेर् साइंकटस्ट है। इंस्टर के्टर् साइंकटस्ट  सही ढंग िे प्रकशक्षि िी भूकििा अिा िर पाएगा? 

 हार्ी:  रे् जो बुकनर्ािी सिाल अकनल ने  उठार्ा तो इसिें िेरी सहिकत है कि  र्ह सिाल सचिुच बुकनर्ािी है।  िैं 

उसिो जोडना चाहता हं   जो साधना ने िहा था।  उसिें जो िुख्य िुद्दा था उसने िहा था प्रकशक्षण िा सिर् िि है 

और प्रकशक्षण अगर लंबा हो तो हि इससे ज्यािा िुछ िर सिते हैं। िुझे इसिें िो चीजें किखती हैं -रे् प्रकक्रर्ा स्रोत 

िल द्वारा न िरिा पाना और कशक्षिो ंद्वारा न िरिा पाने िें। एि है  अिधारणात्मि और तिनीिी किज्ञान से और 

िूसरा है  दृकििोण संबंधी।  जो उदे्दश्य  िुझे सिझ आर्ा िह र्ह है कि 
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 अिधारणात्मि ि तिनीिी जानिारी िी जाए और साथ िें दृकििोण संबंधी जानिारी भी प्रिशयन िे द्वारा िी जाए। 

 पर रे् िोनो ंही िि है।  प्रकशक्षण 9 हफे्त से िि िा होता है और अगर कशक्षि िे पास र्ह आत्मकिश्वास नही ंहै कि 

िह सिालो ंिो  संभाल सिता है खुले रुप से,  तो िह प्रजातांकत्ि चचाय नही ंिरिा सिता, पहली बात है।  इसकलरे् 



तिनीिी जानिारी बहुत जरूरी है।  िूसरा पहलू है कि र्कि  र्ह सिाल िास्ति िें दृकििोण िा है तो हि इस 

प्रकशक्षण से उसिे सािने एि चुनौती प्रसु्तत िरते हैं,  उसिे सािने एि सिाल प्रसु्तत होता है  कि क्ा इस तरीिे 

िी चचाय िें और पुराने धारा प्रिाह भाषण िे तरीिे िें िुछ अंतर किखा?  िुझे लगता है कि र्ह एि बडी चुनौती है 

उसिे सािने कि सही िूल् क्ा है? 

 अनीता:  जो  साधना ने िहा कि प्रकशक्षण िें सिर् िी ििी है र्ा उनु्मखीिरण  िोसय  सरीखी चीज पर  ध्यान 

िेना चाकहरे्।  िुझे हिेशा लगा है कि पहले प्रकशक्षण िें हिें  हिेशा अध्यर्ो पर ध्यान िेना पडता है,  िोसय पूरा 

िरना पडता है।  उसी िे िौरान कजतना हि िर सिते हैं उतनी चचाय िरिाने िी िोकशश िरते हैं  लेकिन कफर भी 

कििाग िें र्ह रहता है कि रे् अध्यार् खत्म िरिाने हैं।  तो जहां ति सिाल है इसिो पूणय िरने िा िह कशक्षि 

कनिेकशिा िें र्ा अनुितयन िे िौरान िरने िी िोकशश िरते है।  किंतु अनुितयन िे िौरान भी व्यापि रूप िें रे्  प्रश्न 

उत्तर िर पाते हैं  र्ा नही ंर्ह िालूि  नही ंहै। पुस् ति िें जहां हिने कलखा है ' गुरु से चचाय िरो'  र्हां हिने बहुत 

कजिेिारी गुरुजी पर छोड रखी है और  र्ह उनिे आत्मकिश्वास उनिी सिझ पर आधाररत है।  अब क्ा र्ह 

कजिेिारी कशक्षि कनिेकशिा िे िाध्यि से पूरी िरिा सिते हैं हि उनसे? िुझे नही ंलगता क्ोकंि िहां कितने स्तरो ं

पर हि बताएं,  कितना पूरा िर  पाएंगे हिेशा किक् ित रहती है।  इसकलरे् उनु्मखीिरण प्रकशक्षण िुझे लगता है 

जरूरी है।  पर कजस तरीिे िा प्रकशक्षण किर्ा जाता है कबलु्कल उससे हटिर।  अनुितयन िे िौरान हि जानिारी ले 

पाएं कि िहां  किक्कतें आती है और कफर अगले साल उन किक्कतो ंिो हि अपने पररपे्रक्ष्य से व्यिखस्थत िरिे एि 

प्रकशक्षण िेने िी िोकशश िरें। 
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अकनल :  तुम्हारा ितलब क्ा अकतररक्त जानिारी िेने से है? 

 अनीता:  हां, िही  और अध्यार् िें जो सािग्री है उसिो अलग पररपे्रक्ष से कसखाने िे कलरे्। 

 किजर्:  अकनल ने जो सिाल उठार्ा िह िहत्वपूणय है पर इससे पहले कि हि अपनी प्रकतकक्रर्ा िें  िैं आपिे सािने 

िो अपने अिलोिन रखना चाहता हं।  एि तो जब  हिें िौिा किला है अन् र् िार्यक्रि िे िार्यितायओ ंसे बात िरने 

िा जैसे िुछ बाहर जो िि हो रहा है उसिें िाि िर रहे हैं तो उनिो हिेशा जब -जब हिने बताने िी िोकशश 

िी है कि इस िार्यक्रि िें हि ने क्ा-क्ा िरने िी िोकशश िी है तो िे  हिेशा इस बात से प्रभाकित हुई है  कि 

हिने कशक्षि प्रकशक्षण पर कितनी शखक्त ि सिझ लगार्ा है।  िेरे ख्याल िें,  िेरी जानिारी िें िोई और ऐसा 

िार्यक्रि नही ं है (िेिल इसी िेश िें नही,ं  बाहर िे िेशो ंिें भी)  कजसिें िी इस सघनता से, इतने प्रर्ास से, 

कशक्षिो ंसे संिाि िरने िी िोकशश भी िी गर्ी है और कफर भी हि पाते हैं कि रे् जो दृकििोण  हि कशक्षिो ंिें 

कििकसत िरना चाहते हैं िह क्ो ंनही ंहो पार्ा?  नफील् र् िार्यक्रि  जब उन्ोनें चलार्ा तो िभी भी ऐसे कशक्षि 



प्रकशक्षण िरने िी  उन्ोनें िोकशश नही ंिी।  उनिे पास इतनी शखक्त िभी नही ंथी।  िगर एि  बहुत भारी फिय  

है।  फिय  र्ह है कि उनिे कशक्षि िा किषर् िसु्त िा जो  स् तर था  िह पहले से ही अच्छा था। इंग्लैंर् िा सिाज भी 

ऐसे ही हिारे सिाज िी तरह िई स्तरो ंिें बंटा हुआ है,  िहां भी ऐसे ही िगों िें अंतर है तो जब तुि (अकनल)  

सिाल उठाते हो कि रे् िैज्ञाकनि र्ा प्रजातांकत्ि  दृकििोण िक्षा िें क्ो ंनही ंकििकसत होता तो िेरा िहना र्ह है 

और जो अनीता िह रही  है उससे िैं सहित हं कि र्ह नही ंहोने िा एि बहुत बडा िारण र्ह है कि उनिो अपनी 

क्षिता पर आत् िकिश् िास नही ं है। िैं र्ह नही ंिहता कि अगर आप अच् छा प्रकशक्षण िे िें , िेिल अध् र्ार्ो िा नही ं 

बखल्क जैसे प्रकशक्षण िी  अनीता बात िर रही है, तो हिारे सभी कशक्षि प्रजातांकत्ि हो जाएंगे।  िैं र्ह िह रहा हं 

कि रे् एि आिश्यि पररखस्थकत है परंतु र्थेष् ट नही ंहै।  इसकलरे् जैसे प्रकशक्षण िी बात अनीता ने िी उससे  
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 हि   सािाकजि पृष्ठभूकि िे बािजूि भी,  अपने कशक्षिो ंिो बहुत ज्यािा प्रजातांकत्ि बनाने िी बात िर सिते हैं। 

 पर उनिो जो अपने पर किश्वास है कि जो प्रश्न उठ रहे हैं उन्ें र्ा तो िे खुि उनिो संभाल सिते है र्ा और स्रोत है 

( जैसे कि िें द्रो ंिें लाइबे्ररी  अगर है र्ा  िोई स्रोत  व्यखक्त उपलब्ध है)   कजनिे िाध्यि से इन प्रश्नो ंिो अच्छी 

तरह सिझ सिते हैं  तो कफर िे ज्यािा प्रजातांकत्ि होगें।  उसिे तो अभी र्ह हाल है कि बार-बार अगर बच्ो ंिे 

सािने बेििूफ बनते जा रहे हैं,  तो िैसे प्रजातांकत्ि बने?  कर्टेक्टर  िी पद्कत अपनानी ही पडेगी।  जैसे अकनल ने 

उिाहरण किर्ा कि शुरू -शुरू िें जो लोग आए उनिा अनुितयन िें िोई प्रकशक्षण नही ंहुआ था पर िे एि दृकििोण 

िे पाए  कजसिो आज आप िे रहे हैं।  तो क्ो ंिर पाए िे?  इसकलरे् क्ोकंि उनिें र्ह आत्मकिश्वास था कि र्ा तो 

बचे् जो प्रश्न उठाएंगे उनिे िे जिाब िे पाएंगे र्ा िि से िि र्ह बता पाएंगे कि उन प्रश्नो ंिा उत्तर ढंूढने िे कलरे् 

िौन -से ििि उठाने पडेंगे।  

 किनोि:  जो बात िैं िह रहा हं  िह कपछले एि साल से बहुत ही  िैचाररि स्तर पर  सोच रहा हं। िुझे इसिो ठीि 

से िहना भी शार्ि नही ंआएगा इसकलरे् िैं चाहंगा कि और लोग इस आर्ाि िो िैसे िेखते हैं िे जोड िे। इसिें 

िोई शि नही ंहै कि एि खुली चचाय िाली व्यिस्था िें जब ति कशक्षि िे पास ज्ञान िा आत् िकिश् िास  न हो तब 

ति िह सम् भाल नही ंपाएगा। हि प्रकशक्षण 9 हफे्त िा िेते हैं और इससे ज्यािा नही ंहो सिता।  र्ह भी एि सीिा 

है। पर िुछ चीजे जो सोचने िें आई है िे है- रे् जो सांस् िृकति बात हि िरते है इसिा बारीिी से ितलब क् र्ा है? 

िैं िेखता हं कि जब हि िोई बात िरते है तो हिारे तिय  िो व् र्खस्थत िरने िे िुछ तरीिे है कजसिो िैं  व् र्िखस्थत 

िरने िे कसद्ांत िहता हं। हिारे कििाग िें िुछ ऐसे कसद्ांत है।  प्रकशक्षण िैं हि िो पहलू ले सिते हैं।  एि कि 

जो कशक्षि प्रकशक्षण ले रहे हैं उनिें किशे्लषण िे रे् तरीिे नही ं है हिें उनिो उभारना है और िूसरा किचार हो 



सिता है  कि उनिे जो तरीिे हैं  िे कबल् िुल गलत है  उनिो हटाना है।  रे् िो अकतिािी किचार है।  िुझे लगता है 

शार्ि एि तीसरा हो सिता है  कजसे हि सांसृ्ककति पहलू िह   
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रहे हैं उसिा क्ा र्ह ितलब नही ंहो सिता कि लोगो ंिे एि किशेष सांसृ्ककति पररिेश िें  किशे्लषण िे तरीिे 

होते हैं पर उनिे व्यिखस्थत िरने िे कसद्ांत िें फिय  होते हैं। 
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       अनुितयन-  र्ॉ. अरकिंि गुप् ते 

 चचाय िी शुरुआत  अरकिंि ने िी। उन् होने बतार्ा कि अनुितयन िी जरूरत िुख् र् रूप से तीन िारणो से पडती है। 

1. अनुितयन िो हिेशा प्रकशक्षण िी ही कनरंतरता िाना गर्ा है। कशक्षि प्रकशक्षण िे िौरान सिर् िी ििी िे 

िारण किषर्िस् तु पूरी नही ंहो पाती। िैसे र्कि प्रकशक्षण िी अिकध बढा भी िी जाए तो भी कशक्षिो िो स् िूल 

िें किक् िते आती रहेंगी और ििि िी आिश् र्िता होगी। 

2. इस िार्यक्रि िी शैक्षकणि ि अन्य गकतकिकधर्ो ं जैसे प्रकशक्षण, िूल्ांिन,  पुस्ति कलखना आकि िे कलरे्  

इससे फीर्बैि किलता है, किसी भी शैकक्षि िार्यक्रि िें जरूरी है।  

3.   स्रोत िल िे सिस्य  र्ा अन्य किसी व्यखक्त िो िार्यक्रि िी सिझ ि एहसास िे कलरे् स् िूलो से कनरंतर 

संपयि बनाए रखना आिश् र्ि है। इसी प्रिार प्राप् त जानिारी ि अहसास िे आधार पर ही इस िार्यक्रि िें 

िोई शैक्षकणि िाि किर्ा जा सिता है।  

सरिारी तंत् िी सीिा िे िारण िार्यक्रि िा कक्रर्ान् िर्न िही ंशत-प्रकतशत आिशय नही ंहुआ 

है। ऐसी खस्थकत िें जब ति  िोई व् र्िखस्थत जानिारी नही ंहोती तो कक्रर्ान् िर्न िे किषर् िें परस् पर किरोधी 

ित सािने आते है और इसिें स् िूलो ंसे सीधे संपिय  र्ा अनुितयन से ही ििि किल सिती है। अनुितयन िे 

िौरान अन् र् किषर्ो िे संबंध िें भी जानिारी किलती है क् र्ोकि र्ह िोई आिश् र्ि नही ं है कि 

अनुितयनिताय अपने आपिो किज्ञान ति सीकित रखे। 

अनुितयन िो प्रिार से किर्ा जाता है औपचाररि ि अनौपचाररि।  
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औपचाररि अनुितयन िा अथय है शाला िें जािर िक्षा िें बैठना, कशक्षि ि बच् चो ंसे बात िरना, बच् चो ंिी िॉकपर्ां 

िेखना आकि। इसिा िूसरा स् िरूप है, संगि िें द्रो पर होने िाली िाकसि अनुितयन गोकष्ठर्ां कजनिे उदे्दश्य होते हैं 

जानिारी िा आिान-प्रिान, कशक्षिो ंिी परेशाकनर्ो ं( शैकक्षि ि प्रशासकनि) पर चचाय एिं िुछ अन्य शैक्षकणि 

िुद्दो ंपर चचाय।  अनुितयन िा तीसरा स्वरूप 'सिालीराि'  नािि एि िाल्पकनि चररत् है।  बचे्  'सिालीराि'  िो 

सीधे पत् कलखते हैं  कजससे बच्ो ंिी िकठनाइर्ां ि  िई शैक्षकणि सिाल उभरते  है।  इन पत्ो ंिा जिाब भी किर्ा 

जाता है।  औपचाररि अनुितयन िा चौथा तरीिा होशंगाबाि किज्ञान बुलेकटन है। अनौपचाररि अनुितयन िा अथय है  

कि घूिते-कफरते  िही ंभी लोग किल जाते हैं और चचाय शुरू हो जाती हैं।  चचाय िे िौरान िोई ऐसी सिस्या सािने 

आती है कजसिे कलरे् िाकसि गोष्ठी ति इंतजार िरने िी आिश्यिता नही ंहै।  इन्ें  तुरंत हल िरने िी िोकशश 

िी जाती है।  सन 1972 से 1977 ति िोई कनकित अनुितयन िल नही ंथा।  जो भी लोग िार्यक्रि िे संबंध िें अााते  

अनुितयनिताय बन जाते थे  और अपने -अपने ढंग से अनुितयन िरते थे। इसिें िाफी किकिधता  रहती थी।  िोई 

कशक्षि िी अनुपखस्थकत िें बच्ो ंसे बात िरता,  िोई िेिल िक्षा िेखने पर जोर िेता  तो िोई िहां खुि िी िक्षा 

पढाने लगता था।  

 1977-78  िें पहली बार एि औपचाररि िार्यिारी िल बना है  कजसिें उच्तर िाध्यकिि शाला िे कशक्षिो ंएिं 

िाध्यकिि शालाओ ंिे प्रधान पाठिो िो सखिकलत किर्ा गर्ा। इससे एि प्रिुख अंतर आर्ा।  पहले  (72-77 

ति) अनुितयनितायओ िा शैक्षकणि स्तर िाफी ऊंचा होता था। 1978 िें उच्तर िाध्यकिि शाला िे कशक्षिो ंिा 

स्तर तो  कफर भी ठीि था,  िाध्यकिि शालाओ ंिे प्रधान पाठिो ंिा शैक्षकणि स्तर उतना ही था कजतना कशक्षिो ं

िा।  इसिे अलािा िे उतने  पे्रररत भी नही ंथे।  इस सिर् िरीब 125 लोगो ंिो प्रकशकक्षत किर्ा गर्ा।  

 सन 1982 िें िुछ चुने हुए प्रकशकक्षत सहार्ि कशक्षिो ंिो भी अनुितयन िल (िार्यिारी िल) िें ले कलर्ा गर्ा। 

पहले ऐसा नही ंकिर्ा गर्ा था 
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क् र्ोकंि ऐसा अहसास था कि िौजूिा सािाकजि पररखस्थकत िें एि थोडे ऊंचे ओहिे िे व् र्खक्त िो इस भूकििा िें 

ज् र्ािा  सरलता से स्वीिार किर्ा जाएगा। ( र्ह आिश्यि नही ंहै कि िह ज्यािा ििि भी िर पाए)।  

 इस भूकििा िे  अनुितयन िें  जो सिस्या आर्ी है  उनिो भी अरकिंि ने कसलकसलेिार  प्रसु्तत किर्ा। 

 अनुितयन िो आज ति अकधिांश कशक्षिो ने कनरीक्षण (ए.र्ी.आई.एस.) िरते है और कजसिें शैक्षकणि पहलू 

न िे बराबर है और कजसिे आधार पर कशक्षि िो पिोन् नकत और स् थानांतरण होते है। कशक्ष् ाािो िो बार-बार र्ह 

सिझार्ा गर्ा है अनुितयनिताय इंस् पेक् टर नही,ं कशक्षि िा सहार्ि है किन् तु बनी हुई िानकसिता इतनी आसानी से 

टूटती नही।ं  िूसरी और िास्ति िें िई अनुितयनितायओ ंिा  व्यिहार भी इंसे्पक्टर जैसा होता है, िे कशक्षि िो  

र्ांट-र्पट आते है। िई कशक्षि  अनुितयनितायओ ंिे न चाहने पर भी उनसे इन् स् पेक् टर िानिर व् र्िहार िरते है 

और  अनािश् र्ि रूप से आक्रािि रूप अपना लेते है। 

1977-78 से अनुितयन िल सिा सौ व् र्खक्तर्ो िा किकश्रत िल है। इसिें से िई लोग बहुत इिानिारी से िाि िरते 

हैं,   ररपोटय कलखते हैं, कशक्षि िो ििि िरते हैं।  परंतु ऐसे भी लोग हैं इस िल िें जो अनुितयन पर  जाते ही नही।ं 

िई ऐसे भी है जो कबना सू्कल गरे् ही  ररपोटय कलख िेते हैं।  

अनुितयनितायओ ं से अपेक्षा िी जाती है कि प्रते्यि अनुितयन िे बाि िह एि ररपोटय कलखेंगे कजसिें िह सब होगा जो 

उन्ोनें सू्कल िें िेखा जैसे प्रर्ोग,  प्रर्ोग िी किक्कते,  िकठनाइर्ां,  कशक्षि ि बच्ो ं िे प्रश्न,  किन प्रश्नो ंिा 

कनरािरण हुआ  किनिा नही ंहै आकि।  इस किषर् िें अनुितयनितायओ ं िो स्पि  किर्ा गर्ा कि  एि कनकित प्रारूप 

बनािर  खानापूकतय इन ररपोटो िा उदे्दश्य नही ं है।  इसिे बािजूि संभागीर् कशक्षा अधीक्षि िार्ायलर् ने जोर 

र्लिािर( एिरूपता लाने िे कलरे्)  एि प्रारूप तैर्ार िरिार्ा।  इसिा असर र्ह हुआ कि अनुितयन िी  िूल 

भािना( िक्षा िें क्ा घटता  है?)  िा स्थान खानापूकतय ने ले कलर्ा।  इस पर पुनः  िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें चचाय िी गर्ी।  

किसंबर,  1982 िें अनुितयनितायओ ं िे कलए किशेष प्रकशक्षण आर्ोकजत किर्ा गर्ा 
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कजसिें िाइक्रो टीकचंग िे कसद्ांतो ंिे आधार पर  सिझार्ा गर्ा कि  िैसे िक्षा िें िुख्य- िुख्य अंगो िो अलग-

अलग िरिे अनुितयन ररपोटय  िें जानिारी िी जानी चाकहरे्।  कफर भी ढेरो ंिकिर्ां हैं।  आिशय खस्थकत िें र्ह अपेक्षा 

िी जाती है कि हर अनुितयन ररपोटय िो पढिर उसिा किशे्लषण किर्ा जाएगा ि आिश्यितानुसार िार्यिाही िी 

जाएगी।  उसिे अलािा िाकसि गोकष्ठर्ो िा एजेण् र्ा भी इन् ही ररपोटों  िें  उभरे  िुद्दो ंिे आधार पर  तैर्ार होना 

चाकहरे्।  पहले सारी ररपोटे  संभागीर् कशक्षा अधीक्षि िे िार्ायलर् िें पहंुचा िी जाती थी।  उक्त िार्ायलर् िें 

किशे्लषण िा िाि नही ंहो पाता था,  क्ोकंि  ररपोटे बहुत होती थी।  इस िारण र्ह िाि संबंकधत संगि िें द्रो ंिो 

सौपंा गर्ा।  पहले  िी खस्थकत से िुछ सुधार हुआ है।  अब रे् ररपोटे िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें  पढी जाती है  और इनिे 

आधार पर अजेंर्ा बनता है।  परंतु पूरी तरह से संतोषजनि ढंग से िाि नही ंहो पा रहा है।  इसिे प्रिुख िारण 

िें द्र प्रभारी िी रूकच अथिा क्षिता िी ििी र्ा िाि िी अकधिता है।  उजै्जन ि धार िें भी  उच्तर िाध्यकिि 

शाला िे कशक्षिो ंिो अनुितयनिताय बनार्ा गर्ा है पर शार्ि किस्तार न होने िे िारण  रे् सारी किक्कतें नही ंहै।  

अपने प्रसु्ततीिरण िे  अंत िें अरकिंि ने अनुितयन िे संबंध िें िुछ प्रश्न प्रसु्तत किरे्:  

 

1. िार्यिारी िल िा गठन िोठारी ििीशन िी इस अनुशंसा िे आधार पर किर्ा गर्ा था कि उच्तर 

िाध्यकिि शालाओ  प्राथकिि ि िाध्यकिि शालाओ ंसे जोडा जाए।  क्ा इस प्रर्ास ि इसिे उदे्दश्य िें  

सफलता किली है?  इससे उच्तर िाध्यकिि शाला िा कितना  नुिसान होता है? इतने लंबे सिर् से 

िार्यक्रि चल रहा है,   तो अब अनुितयन क्ो ंजरूरी है?  क्ा हर िाह िे स्थान पर  साल िें िो- तीन  

बार अनुितयन िरने से िाि चल जाएगा? र्कि अनुितयन नही ं हो,  तो क्ा िाकसि गोष्ठी ि सिालीराि  

पर्ायप्त है? 

2.  कजला स्तर पर सिस्याओ ंिो आगे प्रसार िे संिभय िें  िैसे हल किर्ा जाएगा? 

3.  अनुितयनितायओ िो र्ात्ा-भत् ते  िे िारण प्रोत् साहन किलता है किंतु र्कि शाला पास है तो र्ात्ा-भत्ता 

 नही ंकिलता।  
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 इससे उत्साह पर असर होता है।  िूसरी और र्ात्ा-भत्ता सरिार िा आकथयि बोझ बढाता है।  तो सुझाि र्ह है कि 

आकथयि ि शैक्षकणि पहलुओ ंिो ध्यान िें रखते हुए कनणयर् कलर्ा जाए कि अनुितयन कितना आिश्यि है। 

 इसिे पिात्  चचाय शुरू हुई।चचाय िे िौरान कनम्नकलखखत कबंिु उभरे। 

 िार्ज ने बतार्ा कि  उजै्जन िे 2 िकहने िे अनुभि से ऐसा संिेत किलता है शार्ि बाि िें रे् सिस्याएं सािने आएं। 

 िहां पर अनुितयन िा पूिय कनधायररत िार्यक्रि होता है हालांकि एिलव्य िे िार्यिताय चाहते थे कि संबंकधत सू्कलो ं

ति र्ह जानिारी न पहंुचे।  एिलव्य िे िार्यिताय प्रकतिाह हरेि सू्कल िें  एि बार अिश्य जाते हैं िह भी 



अचानि।  िार्ज  और िार्यिारी िल िे बीच अनुितयन िें चीजो ंिो िेखने िो लेिर िई िफा कभन् नता आई है। 

िहां िे िार्यिारी िल िे सिस्यो ंिें बहुत उत् साह है। अकधिांश स् िैखच्छि  रूप से इिटे्ठ हुए थे। उजै्जन िी िाकसि  

गोकष्ठर्ो ंिें  अनुितयन ररपोटों िा िाफी अच् छा किशे्लषण होता है। र्ह संगि िें द्र प्रभारी िी क्षिता िे िारण है।  

िही ं िूसरी और िेिास िें,  िें द्र प्रभारी, जो प्रकशक्षण िें भी नही ंआए थे, िी किशे्लषण िी क्षिता और  प्रकशक्षण िी 

ििी िे िारण िहां िी िाकसि  गोकष्ठर्ो ंिें  बहुत ही िहत्वहीन िुदे्द उभरते हैं और उजै्जन िी गोष् ठी से इनिें स्पि 

अंतर िेखा जा सिता है। एि बार  प्रशासकनि  िुद्दो ंिे कलरे्  िाकसि गोष्ठी िें प्रधान पाठिो ंिो भी बुलार्ा गर्ा 

था। िाफी सहर्ोग किला।  प्रिुख बात र्ह है कि बडे स्तर पर उठने िाली सिस्याओ ंिा सािना अभी िहां नही ं

िरना पडा है। स् र्ाग ने िहा कि ऐसा इसकलरे् भी हो सिता है कि र्ह नर्ा िार्यक्रि होने िी िजह से है और 

िार्यिताय सभी स् िैखच्छि  है,  धीरे-धीरे सिस्याएं उभरेंगी।  

पुरे ने बतार्ा धार िें भी अनुभि उत्साहजनि है।  िहां अनुितयनितायओ िी संख् र्ा  सू्कलो ंसे अकधि है।  इस िारण 

एि िकहने िें  इनिें से आधे ही अनुितयन िे कलरे् जा पाते हैं।  इसकलरे् िडी नही ंजुड पाती।  िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें 

आने िे कलरे् इतने आतुर है कि अिाखिि अििाश लेिर पहंुच जाते हैं।  र्ह आतुरता एि सिारात्मि पहलू है।  

धार िें 
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र्ात्ा भते्त िी सिस्या नही ंहै क्ोकंि सब सू्कल  िरीब ही है  परंतु  कतरला संगि िें द्र पर कजन लोगो ंिो िरीब िे 

सू्कल किले है,  िे थोडा नाखुश है।  िहां अनुितयन ररपोटे िाकसि  गोिी िे  पहले  नही ंपहंुच पाती है और उनिा 

किशे्लषण भी ठीि ढंग से नही ंहो पा रहा है।  संगि िें द्र प्रभारी भी बहुत सक्षि नही ंहै। एिलव् र् िे िार्यिताय भी 

पूरा सिर् नही ंिे पा रहे हैं।  इस सिर् साधना ने,  र्ह िानते हुए कि अनुितयन िी जरूरत है,  िुछ और प्रश्न उसिे 

स्वरूप िो लेिर प्रसु्तत किरे्:  

1.   क्ा अनुितयन एि अकभर्ान िे रूप िें िुछ किशेष िकहनो िें  होना चाकहरे् र्ा पूरे साल? 

2.  िार्यिारी िल द्वारा अनुितयन िे अनुभिो ंिे संिभय िें प्रश्न है कि अनुितयन िौन िरें-  िार्यिारी िल िे 

लोग र्ा स् िैखच्छि संस्था से जुडे स्रोतिल िे लोग?  इसी संिभय िें र्ह भी सोचना चाकहरे् कि िार्यिारी िल 

िा अनुभि कितना साथयि रहा है। र्कि ऐसा एि बडा अनुितयन िल होगा  तो उसिा प्रकशक्षण िैसे किर्ा 

जाएगा?  अभी िी तरह र्ा नरे् ढंग से? 

3.  क्ा हर साल प्रकत शाला 4-5  अनुितयन किरे् जाएं  र्ा िुछ किशेष अध्यार्ो िो लेिर अनुितयन  किरे् 

जाएं? 



4.  क्ा अनुितयन हर साल होते ही रहना चाकहरे् र्ा 1-2  साल बाि सू्कल अनुितयन िी प्रकक्रर्ा बंि िर िेनी 

चाकहरे्?  

इन प्रश्नो ंिो किस्तार से सिझाते हुए साधना ने िार्यिारी िल िे प्रकशक्षण,  उनसे अपेक्षा एिं उनिे व्यिहार से 

संबंकधत िुदे्द सािने रखें। िार्यिारी िल िा प्रकशक्षण िो स्तरो ंपर होता है-  अध्यार्ो िा प्रकशक्षण  और हिारी दृकि 

िें अनुितयन क्ा है और उसिें क्ा किर्ा जाता है, इसिा प्रकशक्षण।  र्ह कशक्षि प्रकशक्षण िे िौरान चचाय िे िाध्यि 

से और उनिे गु्रप बनािर कशक्षिो ंिा अनुितयन िरिािर किर्ा गर्ा।  इसिे बािजूि भी उनिो र्ह सिझा पाना 

बहुत िुखिल रहा है कि अनुितयन िें िरना क्ा है?  इसकलरे् िार्यक्रि िी अपनी सिझ िे आधार पर िे िि र्ा 

ज्यािा िर िेते हैं।  
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र्हां ति िी िार्यिारी िल िे अच् छे  सिस्यो ंिी  ररपोटय िें भी शैक्षकणि िुदे्द नही ं  िे बराबर होते हैं।  िूसरी 

सिस्या है िही इंसे्पक्टर िाले रिैरे् िी।  िही ंभी कशक्षिो ंसे संिाि िी खस्थकत नही ंहै।  इसिा एि बडा िारण है 

अनुितयिो  िा  ओहिा सहार्ि कशक्षिो ंिे  ओहिे से ऊंचा होना। सिाल र्ह उठता है कि र्कि र्ही पररणाि है 2 

साल िे कनरंतर प्रकशक्षण िा तो हिने  िार्यिारी िल िी जो अिधारणा कििकसत िी थी उसिी िोई साथयिता है 

र्ा नही?ं  िार्यिारी िल,  सिस्यो ंने एि बात और उठार्ी थी  र्कि सू्कल िें पररखस्थकत बहुत निारात्मि है तो क्ा 

िे ऊपर ररपोटय िरें?  इस संबंध िें भी िोई स्पिता नही ंहै।  

 अनिर िी सिझ िें अनुितयन ररपोटों िें शैक्षकणि िुदे्द न उभर पाने िा िारण र्ह हो पता है कि उनिी खुि िी 

तैर्ारी िाफी नही ंहै और िूसरी  बात र्ह भी है कि  जब हििें  से िई लोगो ंिे कलरे् ही िाकसि गोकष्ठर्ो  िी ही   

ररपोटय कलखना िुखिल हो जाता है  और 30-40  अनुितयनो ंिे बाि नर्ी  बातें नही ंउठ पाती तो िार्यिारी िल िे 

कलरे्  तो र्ह किक्कत और भी ज्यािा हो जाती होगंी।  िे तो 5-5  सालो ंसे अनुितयन िर रहे हैं।  उन्ें िोई नरे् िुदे्द 

नही ंकिखते और अपने आपिो उत्साकहत रख पाना िुखिल हो जाता है।  अकनल िा किचार था कि अगर एि जीिंत 

िक्षा चल रही है तो नरे् िुदे्द उभरें गे ही। पर आितौर पर जीिंत िक्षाएं नही ंहोती है।  र्कि अनुितयनिताय  एि 

कनखिर् िक्षा िें पहंुचता है तो उसिा िाि खस्थकत िा िात् अिलोिन िरना नही  ं बखल्क  उसे एि सकक्रर्  खस्थकत  

िें बिलना भी है  और र्कि  एि सकक्रर् िक्षा है तो उस िक्षा  िो एि ऊंचे स्तर पर ले जाना भी अनुितयनिताय  िा 

ही िाि है। 



िार्ज  ने िहा कि र्ह भी िहा जाता है कि अनुितयनिताय  िक्षा िें हस्तके्षप न िरें   और स्वरं् क्लास न लेने लगे। 

इस पर  अकनल ने स्पिीिरण किर्ा कि र्कि िक्षा  औसत ढंग से चल रही है तो हस्तके्षप न िरें  पर र्कि िुछ नही ं

हो रहा है तो िुछ िरना चाकहरे्।  आजिल अकधितर िक्षाएं ऐसी किलती है जहां िुछ नही ंहो रहा होता। 
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एि चल रही िक्षा िो एि ऊंचे स्तर पर ले जाना िक्षा रुििाना नही ंिहा जा सिता।  पहले 60  किनट िक्षा 

चलने िें   कफर 10-15 किनट िे कलरे् चचाय िरें  बच्ो ंसे । 

 हृिर्िांत (हार्ी)  िे उपरोक्त पहलुओ ंिे अलािा अनुितयन िे चार अन्य पहलुओं, उच्तर िाध्यकिि कशक्षिो ं

िा जुडाि ि उच्तर िाध्यकिि कशक्षिो ंि िाध्यकिि कशक्षिो ंिे बीच िडी,  कशक्षिो ंिा आपसी संिाि,  सू्कली 

कशक्षा िो ििि किलना एिं कशक्षिो ंिे बीच िे पिक्रि िें िुछ बिलाि िी शुरुआत िो  िहत्वपूणय िानिर इन्ी ं

िे संिभय िें बात िी।  उच्तर िाध्यकिि कशक्षिो ंिी िाध्यकिि शालाओ ंिे बारे िें जानिारी बढी है,   जो कि 

सिारात्मि है।  कशक्षिो ंऔरअनुितयनितायओ  िे बीच बहुत से झगडे पर किरोधाभास है और कशक्षिो ंने किसंबर 

 1982 िे कशकिर िें इस प्रिार िे ित भी  प्रसु्तत किरे् थे। उनिा िहना था कि सहार्ि कशक्षि ही अनुितयनिताय  

होने चाकहरे्,  उनसे ििि किल सिती है।  ितयिान अनुितयनिल   से ििि नही ंकिलती क्ोकंि स्वरं् नही ंपढाते हैं। 

 पर िुख्य बात र्ह है कि उन्ोनें अनुितयन िो जरूरी सिझा।  िूसरी बात र्ह है कि र्कि अनुितयन िा उदे्दश्य िात् 

कशक्षि िो ििि िरना नही ंहै बखल्क िुछ प्रकक्रर्ाएं शुरू िरना है  तो अनुितयन िे सिाल िो िात् शैक्षकणि दृकि 

से िेखना उकचत नही।ं  र्कि र्ह आंिना  है कि िक्षा िें र्ह हो रहा है  र्ा किसी अध्यार् िी अिधारणा स्पि हुई है 

र्ा नही,ं र्ा किट उपर्ोग हो रहा है र्ा नही  तो िो-तीन  अनुितयन हिारे द्वारा किरे् जा सिते हैं,  चाहे अकभर्ान िे 

रूप िें चाहे िुदे्द लेिर। परन् तु िार्यिारी िल द्वारा अनुितयन ििि िी प्रकक्रर्ा श् ाााुरू िरना ही नही ं है कब ल्क 

कशक्षिो से संपिय  िरिाना लगातार ि संिाि शुरू िरिाना है और उसिा इतनी जल् िी िूल् र्ांिन िरना कि सफल 

हुई र्ा नही,ं र्ह ठीि ही नही है। कजस संिाि िी हि िल् पना िरते है िह अनुितयन न होने से टूटता है। िाकसि 

गााेकष्ठर्ो िा िहत् ि तभी है जब अनुितयन हो रहा है। प्रिुख प्रश् न िह है कि अनुितयन िो सुधारने िे कलरे्  प्रकशक्षण 

और कक्रर्ान्वर्न िे िौरान क्ा तरीिे अपनारे्  जाएं और  कफर र्कि खराब िें ररपोटे आई है,  तो अच्छी भी तो आई 

हैं । 

अकनल ने िहा कि हार्ी  आिलन बहुत आशािािी है िह इस  
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 अकनल ने इस कबंिु पर  जानना चाहा कि हार्ी िे आिलन िा आधार क्ा है?  शार्ि शैकक्षि सुधार ि  पररितयन 

िे कलरे्  उच्तर िाध्यकिि कशक्षिो ंि प्रधान पाठिो ंिे बीच  किचारो ंिे आिान प्रिान िा एि िंच बन रहा है- 

िाकसि गोष्ठी,  र्ह एि आधार  हो सिता हार्ी द्वारा प्रसु्तत चार कबंिुओ ंिे संिभय िें आिलन िा। 

 साधना ने इस प्रिार िे िंच िी बात िो आगे बढाते हुए िहा कि कि.कश.िा.  िा एि उदे्दश्य र्ह है कि 

िहाकिद्यालर् अध्यापिो ंसहार्ि कशक्षि ति जो भी अध्यापन सिुिार् है उनिे बीच इस तरह िा संिाि शुरू 

िरना।  पर  जहां ति ररपोटय  िी क्वाकलटी ( गुणित्ता ) अच्छी होने िी बात है,  साधना सिझना चाहती थी कि 

 ररपोटय कलखना एि टेढा िाि हैं। हार्ी ने बनखेडी संगि िें द्र िी ररपोटो िा उिाहरण िेते हुए स् पष् ट किर्ा कि 

ररपोटय  िा आिलन हिारी अपेक्षाओ ंपर कनभयर िरता है।  र्कि एि ररपोटय िें िात् इतना कलखा है कि बचे् हकड्डर्ां 

नही ंपहचान पाए र्ा िॉर्ल  संशे्लषण िा प्रर्ोग नही ं  हो पा रहा था तो उसे एि अच्छी ररपोटय िानी  जाना चाकहए 

क्ोकंि िि से िि शैक्षकणि िुद्दो ंिो पहचानने िी शुरुआत हुई है।  हार्ी ने एि िाकसि गोष्ठी  िा र्ह अनुभि 

भी बतार्ा कि िैसे िहां िेंढि िे अंर्ो ंिो लेिर शैक्षकणि चचाय एिलव्य िार्यिताय िे  पहंुचने से पहले ही शुरू हो 

चुिी थी।  िह चचाय अनुितयन  ररपोटय िे आधार पर हुई थी।  बनखेडी िें भी 4-5  अच्छी अनुितयन ररपोटे किली थी। 

अकनल:  र्ह िाफी स्टैंर्र्य िुद्दा है।  1978 िें भी र्ही खस्थकत थी।  हार्ी ने अपनी बात जारी रखी:  र्ह कनभयर 

िरता है संगि िें द्र प्रभारी पर।  उन्ें िैसे प्रकशक्षण किर्ा जाए कि िे  किशे्लषण िरिे  शैक्षकणि िुदे्द उभार पाएं।  

र्कि िुझे अनुितयनिताय सू्कलो ंसे  िाकपस आिर बताते हैं कि उन्ोनें क्ा-क्ा किर्ा और िहां-िहां पीकडत हुए तो 

िैं  इसे एि सिारात्मि ििि िानता हं चाहे उन सू्कलो ंिे कशक्षि इनिी बुराई ही क् र्ो ंन िर रहे हो। संिाि ि 

सिझ बनाने िें सिर् लगता है। उ.िा. कशक्षिो िो भी िेहनत िे बाि ही सिझ आता है कि उनिो िैसे 

िाध् र्किि शालाओ िे कशक्षिो से बात िरनी चाकहरे्। र्कि कशक्षि एि किशेष अनुितयनिताय िे बारे िें िहते हैं 
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रे् अपने आपिो बहुत आता है, ऐसा िानते हैं तो िैं इसे िो संिाि स् थाकपत िरने िा पहला ििि िानता हं। अरकिंि 

िा सुझाि था कि हिें िार्यिारी िल िे िाि िी सिीक्षा िरनी पडेगी। र्ह भी सोचना पडेगा कि हि उनिे िाि 

िो अच् छी तरह िरिाने िें िैसे ििि िर सिते है। किन् तु उसिे साथ ही संगि िें द्रो िी भी बात िी जाए क् र्ोकंि 

अनुितयन िें इनिी भी  िहत् िपूणय भूकििा है और िई संगि िें द्र ठीि से िाि नही ंिर रहे है। श् र्ाि िा किचार था 

कि पहले (1977-78 िें) र्कि अनुितयनिताय किसी कशक्षि िी िक्षा िे किषर् िें बतलाता था तो िहां रु्द् सा होने 

लगता था पर अब ऐसी प्रकतकक्रर्ा नही ंहोती। र्ह िाफी सिारात् िि है। 

सुशील िा किचार था कि इस किस् ि िी सािाकजि प्रकक्रर्ाएं बनार्ी रखी जाएं जो किसी भी निाचार िे िार्यक्रि िा 

उदे्दश् र् होना चाकहरे्। बेहार िॉर्ल िें इन प्रकक्रर्ाओ िो निारा गर्ा था। र्कि रे् प्रकक्रर्ाएं  ठीि से नही ंचल रही ंतो 

इसिा र्ह ितलब नही ं है कि उन् हें हटा जाए। िूसरी बात र्ह भी है कि जब हि िहते है कि अनुितयनिताय 

शैक्ष् ााकणि िुदे्द नही ंउभार पाते तो र्ह िेखना चाकहरे् कि क् र्ा उनिो इस प्रिार िा प्रकशक्षण किर्ा गर्ा है कि िे 

शैक्षकणि िुदे्द पहचान पाएं और साथयि ि कनरथयि प्रश् नो िे बीच अंतर िर पाएं। कफर र्ह भी है कि जब िे कशक्षि 

से किलते हैं तो कशक्षि किन सिस् र्ाओ िी बात िरते हैं। कपछले िषय िा हिारा खुि िा अनुभि है कि पूरी-पूरी 

िाकसि गोकष्ठर्ो िें हि अलिारी जैसे प्रशासकनि िुदे्द िें फंसिर रह गरे् और शैक्षकणि िुदे्द नही ंउभार पाए। िही ं

हि िार्यिारी िल से जरूरत से ज् र्ािा अपेक्षा तो नही ंिर रहे ? 

किनोि ने सुशील िी बात से सहिकत व् र्क् त िी और िहा कि इसे हो.कि.कश.िा. िी तरह ही िेखना चाकहरे् 

र्ानी जब कशक्षि नही ंपढाते तो हि िार्यक्रि बंि नही ंिरते, इसी प्रिार अनुितयन िे किषर् िें सोचना चाकहरे् । 

अनुितयन एि सािाकजि अंग है  हो.कि.कश.िा. िा और उसिा अपना िहत् ि है। इसकलरे् िह इस बात िे 

एििि खखलाफ था कि र्कि र्ह असफल हो रहा है तो इसे बंि िर िेना चाकहरे्। शैक्षकणि िुदे्द िूसरी बात है। 
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  उसिे ख्याल िें  र्ह  िान्यता ठीि साकबत नही ं  हुई कि चंूकि अनुितयनितायओ  िी कर्ग्री ज्यािा है इसकलरे् िे 

ज्यािा शैक्षकणि भूकििा कनभाएंगे  बखल्क उनिी कर्ग्री एि रुिािट है।  िूसरी बात है कि कशक्षिो ंिो हि कजतना 

प्रकशक्षण िेते है उससे िि अनुितयनितायओ िो,  जबकि होना इससे उल्टा चाकहरे्।  उनसे किषर्िसु्त,  उसिी 

पृष्ठभूकि, उनु्मखीिरण, सािाकजि पहलू आकि िी बात प्रकशक्षण िे िौरान ही िरना चाकहरे्।  जब हि कशक्षिो ंिे 

उनु्मखीिरण सोचते हैं तो िार्यिारी िल िा क् र्ो ंनही ंसोचते? हिें र्ह सोचना पडेगा ि संिाि िी खस्थकत  सुधारनी 

पडेगी।  जहां ति पुराने स्रोत िल िे सिस्यो  और  आज िे अनुितयन िल िे सिस्यो ंिी ररपोटों िी तुलना िी बात 

है तो उसिा र्िीन है कि 1972 से आज ति िुछ इतनी बेिार ि िाकहर्ात ररपोटय किलेंगे कि  हि सोच नही ं

सिते।  इसकलरे्  ररपोटो िी खस्थकत िो िेखिर  कनराश नही ं होना चाकहए क्ोकंि एि आिशय खस्थकत ति पहंुचना 

एि धीिी प्रकक्रर्ा है। संिाि हो र्ा झगडा, िाध्यकिि और उच्  िाध्यकिि कशक्षिो ं िे बीच एि बात खडी हो रही 

है। िि से िि  उच् िाध्यकिि कशक्षिो ंिो र्ह तो एहसास हो रहा है कि ऐसी चीजें हैं जो उन्ें भी नही ंिालूि, 

और एि िाध्यकिि कशक्षि उन्ें ललिार तो रहा है।  इसिा िहत्व िि नही ंहै।  किजर् िे  इस प्रश्न पर कि र्ह  

तो िाना गर्ा है  कि अनुितयन  जारी रहना चाकहरे्  कफर किनोि क्ो ंइतना जोर र्ाल रहा है,   अकनल ने बतार्ा कि  

खराब अनुितयन िे िारण  ही र्ह प्रश्न उठा है।  

सुश् ाााील:  अनुितयन िे िूल्ांिन िे कलरे्  िुछ आधार तर् िरना चाकहरे्।  अरकिंि ने िुछ आधार प्रसु्तत  किरे् 

ि हार्ी  ने उसिें एि नर्ा आर्ाि जोडा। बात आधार तर् िरने िी है,  अनुितयन सिाप्त िरने िी नही ं। 

 किनोि ने किजर् िे प्रश्न से  िुखाकतब होते हुए िहा कि गुप् ते  जी िे  िक्तव्य  िी पृष्ठभूकि िें है बहुत कनराशा।  तब 

प्रश्न असर  इस रूप िें उभरते हैं कि  अनुितयन िा  ितलब क्ा है र्ा कितना  अनुितयन हो?  इसिा अथय र्ह नही ंहै 

कि अनुितयन न हो  िरन र्ह है कि  कितना हो और िैसे हो? 

 किजर्:  ऐसे प्रश्न तो  उठते रहे है ि उठें गे पर िेरी तो र्ह िान्यता रही है कि  अनुितयन हिारे िार्यक्रि िा एि 

अकनिार्य कहस्सा है 
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और इसिो हटाने िा सिाल तो  उठता ही नही,ं  इसिो िजबूत बनार्ा जाना चाकहरे्। पहले भी ररपोटे खराब आती 

थी।  पहले भी िाकसि गोकष्ठर्ो ं िें टी.ए./र्ी.ए.  िो लेिर चचायएं चलती थी।  धीरे-धीरे सिझ िें आर्ा कि र्ह 

सिस्याएं शुरू से रही है।  तीसरी चीज कि  अगर कशक्षिो ंिो  तिलीफ है तो िाकसि गोष्ठी िें उठेगी ही। 

उनिा कनरािरण िरिे ही शैक्षकणि िुद्दो ंपर बात आएगी।  र्ह किखाता है कि किन पररखस्थकतर्ो ंिें हिारे कशक्षि 

हैं और उनिी क्ा सिस्याएं हैं।  

 रेक् स:  1972 िें भी िही ं िुदे्द थे, 1983 िें भी िही,  इसिा क्ा अथय है? 

हार्ी:   िुदे्द बिले हैं। अब टी.ए./ र्ी.ए.  िा िुद्दा  नही ंउठता। कजन िुद्दो ं से हि सीधे नही ं जुडे हैं िे नही ं

उठते।  



 रेक्स:  िह इसकलरे् कि हि बात नही ंिरते। 

 किनोि: िार्यक्रि िे इस किशेष अंग िे िारण र्कि िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें 3 सालो ंबाि अलिारी ि टी.ए./ र्ी.ए. 

िी िांग िरने िा आत्मकिश्वास आर्ा कशक्षिो ंिें, चाहे ििि न किली हो, पर किलिर बात तो िी।  हिें लगता है कि 

शैक्षकणि बातो िे  कलरे्  सिर् घट रहा है,  तो हो सिता है उतना अच्छा न हो  कजतना होना चाकहरे्  परंतु क्ा इसे 

निारात्मि िाने?  

गौति:  िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें ररपोटय पूरी आती नही ंर्ा आखखरी िौिे पर आती  है।  इसकलरे्  िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें 

व्यिखस्थत रुप से शैक्षकणि िुद्दो ंपर चचाय नही ंहो पाती।  िूसरा,  िुछ  िान्यताएं ऐसी हैं, जैसे अध्यार्ो िा क्रि।  रे् 

क्रि भी टूटता है। इसकलरे्  ररपोटो  िें अध्यार्ो  िी सिानता नही ंहोती है  और िुछ कशक्षि उन शैक्षकणि िुद्दो ंसे 

िट  जाते हैं कजन पर चचाय होती है। तीसरा,  जब  अनुितयि  सू्कल जाता है तो िह  किसी एि अध्यार् िे एि 

प्रर्ोग िे सिर्  पहंुचता है और उसी िे बारे िें कलखता है।  उसी िाह हुए बािी अध्यार्ो ि  उसी अध्यार् िे अन्य 

प्रर्ोगो  िा कजक्र नही ंहोता,  चचाय नही ंहोती।  इस संबंध िें कपपररर्ा िे कशक्षि िा सुझाि था कि हर सू्कल िें एि 

र्ार्री रखी जाए ि हर अध्यार् िे  अनुभि ि  िकठनाइर्ां  उसिें कलखी जाएं।  र्ह र्ार्री अनुितयनिताय िो 

किखाएं।  िाकसि गोष्ठी िें भी साथ लेिर आएं। 
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और अनुितयनिताय से  जो िुदे्द छूट जाएं उन्ें सािने रखें।  िाकसि गोष्ठी िा प्रकतिेिन ि िुख्य प्रश्न र्ार्री िें कलख लें 

ताकि सू्कल िे अन्य कशक्षिो ंिो जानिारी हो सिे।  र्ह कनणयर् सोहागपुर िें भी हुआ है। 

बृज:  िाकसि गोष्ठी िा एि पहलू सािाकजि है कजसिें अलग-अलग गांिो ि  िक्षाओ ंिे  कशक्षिो ंिा िेलजोल है 

और िूसरा है शैक्षकणि पहलू।  िैं किनोि से सहित हं कि र्कि र्हां िोई िुद्दो ंिा  हल साल 2 साल िें कनिल जाता 

है तो बडी बात है  परंतु शैक्षकणि िुद्दो ंिा िुछ तो किकधित हल,  िुछ सिर् िें कनिलने िी आशा होना चाकहरे्  

िरना रे् बार-बार उठते रहेंगे और उनिा िहत्व िि हो जाएगा।  िाकसि गोष्ठी िें शैकक्षि निाचार िा िुछ अंग 

जरूर होना चाकहरे्। र्ा तो िोई नर्ा प्रर्ोग हो र्ा िोई चीज पढाई जाए जो उनिे पाठ्यक्रि से हटिर है। रूकच 

पैिा िरना िहत्वपूणय है।  शैक्षकणि ि सािाकजि िुदे्द िोनो ं उभरिर आएं।  सिस्याओ ंिा हल सिर् अनुसार 

अिश्य हो। 

 श्याि: िो-तीन  बातें बहुत जोर से िहना चाहंगा। एि िैं इससे असहित हं कि उच् शे्रणी  कशक्षि िो  

अनुितयनिताय नही ंहोना चाकहरे्।  उसी िो होना चाकहरे्।  इसिे फार्िे रे् हैं  कि एि तो िाध्यकिि ि  उच्तर 

िाध्यकिि कशक्षिो ंिे बीच िडी जुड रही है और िूसरा जब उच् शे्रणी कशक्षि स्वीिारते हैं कि सहार्ि कशक्षि 

उनसे ज्यािा जानते हैं तो िह  संसृ्ककत तो कििकसत  हो रही है जो हि चाहते हैं।  िूसरी बात कि पिक्रि िे बंधन 

टूट रहे हैं।  र्ह िभी भी, किसी भी ढांचे िें नही ं किखता  िुझे।  र्ार्री िी बात कबलु्कल बेिार है।  इसिा एि 



बहुत निारात्मि असर है।  अगर सिस्या होगी तो कशक्षि स्वरं् हल िर लेगा,  र्ार्री से उसे िोई ििि नही ं

किलेगी।  

 र्ह िहा जाता है कि शैक्षकणि बात नही ंहोती।  िैं तो इनिे अलािा फालतू बातें अिश्य िरिाऊंगा।  क्ा िे बातें 

नही ंहै? 

अकनल:  िई लोगो ंने िहा अनुितयन कि लंबी प्रकक्रर्ा िे रूप िें िेखा जाए।  बहुत अडचने ि खाइर्ां हैं जो धीरे-

धीरे पूरी होगी।  रे् तो िैसे पूरे िार्यक्रि िा कसद्ांत है। िूसरी बात,  अनुितयन िी सािाकजि भूकििा िात् प्रधान 

पाठिो,ं  हाई सू्कल कशक्षिो ंि किकर्ल िे कशक्षिो ंिे बीच िी है।  क् र्ा हि िार्यक्रि िे तहत गैर स् िूली तंत् िे 

लोगो िो जोड सिते है? 
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चाहे रे् पी.र् लू.र्ी.,  िृकष किभाग, कबजली किभाग, िे लोग ही  और चाहे रे् गैर-शासिीर्  किभाग िे लोग हो,ं 

 ििील हो, र्ॉक् टर हो, प्राइिेट इंजीकनर्ररंग िा िाि िरने िाले लोग हो, ििय शॉप िें िार्यरत हो।ं  र्ह िैं इसकलरे् 

िह रहा हं कि एि बहुत बडी किक्कत  जो हिारे साथ आती है  िह है िार्यिारी िल िे लोगो ंिा   सू्कली तंत् िें 

पिाकिंत  हो जाना कजसिे िारण रे् बहुत संिीणय हो जाते है।  पर जब आप इस तंत् िे बाहर  िे लोगो ंिो जोडने 

लगेंगे  तो बहुत सारे नरे्  आर्ाि खुलने लगेंगे और जानिारी किलने लगेगी।  जनता िी रार् जानने िे,  किलचस्पी 

बढाने िे।  िैं चाहता हं इस पर गंभीरता से किचार किर्ा जारे्।  

स् र्ाग: (अपना अनुभि सुनार्ा जहां एि खेत िें पररभ्रिण िे िौरान जाने पर खेत िे िाकलि ने जो किज्ञान िें 

गे्रजुएट  था िहा कि िह िार्यक्रि िें जुडना चाहता है। िह िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें भी आरे्गा  ि  रोज एि घंटा िेगा। 

स् र्ाग  ने िहा कि गु्रप िें पूछिर बताऊंगा आप जैसे लोगो ंिो लेिर नीकत क्ा है, अभी िालूि नही।ं 

 अकनल:  िल्पना िीकजरे्  कपपररर्ा िें संुिर किस्त्री  िी जो एि ििय शाप चलाता है।  क्ा उससे व्यखक्त िशीन िे 

अध्यार् िे कलरे्  किल सिता है? 

 साधना:  किनोि ने िहा कि हिें   शैक्षकणि पहलू िी  टर े कनंग िरनी चाकहरे्।  पर हार्ी िे  िक्तव्य से ऐसा लगता है 

जैसे बािी िी खस्थकत सिरात्मि है-  र्ानी िुछ भी हो रहा है  चाहे अनुितयनिताय  िुआर्ने  िे कलरे् जा रहे हैं, िह 

भी िि-से-िि एि प्रकक्रर्ा है जो अपने आप िें एि सिारात्मि बात है।  पर िेरे किचार िें  ऐसा सोचना बहुत 

भ्रािि हो सिता है।  िार्यिारी िल िा जुडना  किकर्ल सू्कल कशक्षिो ंसे संिाि होना,  अगर र्ह सब हो पाता है 

तो र्ह अपने आप िें बहुत बडी बात है।  पर िैं एि चेतािनी िेना चाहंगी  कि अगर उसिें एि शैक्षकणि पुट है,  तो 

ही  कििास ि उत्साह िी संभािना होती है।  र्ह भी सही है कि जब िार्यक्रि शुरू होता है तो एि जोश कशक्षिो ंिें 

किलता है क्ोकंि एि नई चीज़ सीखने िो किलती है पर 2-3  सालो ंिें िह क्षीण हो जाता है क्ोकंि िह एि ढरे 

जैसा बन जाता है। 

 

 

 



      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

155 

 िही टर े कनंग,  िही गोकष्ठर्ां, जब ति कि उसिें िोई नर्ी  चीज नही ंर्ाली जाती। र्ह नर्ी चीज शैक्षकणि भी हो 

सिती है,  सािाकजि भी  पर शैक्षकणि  बहुत िहत्वपूणय है।  अनुितयन िो लेिर  हिारा अपना नजररर्ा बिला है। 

कशक्षि अगर िाि िरता हुआ ि प्रर्ास  िरता हुआ किख जाता है तो िह भी बहुत बडी बात होती है।  परंतु 

अकधितर अनुितयन ररपोटो से लगता है कि   अनुितयन एि ढराय  बन गर्ा है  और शैक्षकणि पुट िि होता गर्ा है। 

जैसा कि किनोि ने िहा कि  अनुितयनितायओ िा प्रकशक्षण कशक्षिो िे िुिाबले ज् र्ािा  होना चाकहरे् पर िि है, 

और लगातार भी अनुितयनितायओ िे साथ  िोई संिाि नही ंहै। अभी हाल ही िें िाकसि गोकष्ठर्ो िे िौरान प्रर्ास 

किरे् गरे् है उनसे अलग से बातचीत िरने से उसिा असर होगा िरना िे तो िाकसि गोकष्ठर्ो िें आते ही  नही ं है 

क्ोकंि उनिो लगता है कि िे बातें तो उनिे कलरे् है नही।ं इसकलरे्  इसिा जो सािाकजि पहलू है,  िह िहत्वपूणय है 

परंतु उसिे शैक्षकणि पहलू िे किषर् िें भी सोचना चाकहरे्। िेरा ित है कि िार्यिारी िल िा िाि कशक्षिो ंिे 

िाि से ज्यािा खराब है तुलनात्मि दृकि िें।  िूसरा प्रश्न, जो तुि िह रहे हो कि  िार्यक्रि िैसा चल रहा है र्ह 

जानने िे कलरे्  हिें भी घुसना पडेगा,  इससे िैं पूरी तरह सहित नही ंहं।  ।  पर एि िार्यक्रि ऐसा बना था कजसिें 

र्ह तर् किर्ा गर्ा कि हि िार्यिारी िल िे सिस्यो ंिे साथ अनुितयन  पर जाएंगे।  पर जरा   सैद्ांकति स्तर पर  

सोचना चाकहरे् कि कितना जरूरी है हिारा इस िाि िें सीधे पडना।  तीसरी बात,  कजसिें और लोगो ंिो जोडने िे 

बात थी( अकनल ने िही)  इसे शार्ि कशक्षि भी  नापसंि िरें गे।  रे् भी जुडाि िी  एि बहुत धीिी प्रकक्रर्ा होगी।  

िेरा ित है कि कजतने भी ग्रािीण स्तर िार्यिताय है जैसे,  ग्राि सेकििा/ सेिि,  िलेररर्ा िार्यिताय,  िृकष किस्तार 

िार्यिताय,  नसे,  इनिें से भी चुन-चुनिर  लोगो ंिो टर े कनंग िें जोडा जा सिता है।  इनिी अपनी टर े कनंग बहुत होती 

है  जैसे एि िलेररर्ा िार्यिताय िी  िलेररर्ा परजीिी िी पहचान िरने िी,  उसिे जीिन चक्र िी।  प्रकशक्षण होता 

बहुत बुरा है, पर होता है।  

 किजर्: एि जीिंत जानिारी किलती  थी  हिें न िेिल िक्षाओ ंिें  क्ा हो रहा है इस पर  िार्यक्रि िे किषर् िें 

उनिे किचार क्ा है,  रुकच क्ा है, आकि उसिे बारे िें िोई बात नही ंहुई।  िेरे ख्याल िें एिलव्य िे जो िार्यिताय 

है  उनिे कलरे् र्ह जरूरी होगा कि िे  सीधा संिाि बच्ो ंिे साथ बनाए। 
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साधना: अनुितयन िें हिारी भूकििा  क् र्ा  और कितनी होगी इसिो व् र्िहाररि ि सैद्ांकति रूप िें सिझना बहुत 

जरूरी है। पढाई ज् र्ािा होने िाले कि हनो िे िौरान होगा र्ा कनश् चर् िर लेना होगा कि साल भर िें िुल कितना 

होगा?  इसिा ितलब ही है बच् चो ंसे सीधा संपिय । र्ह बहुत िहत् िपूणय है। कपछले अनुितयन िे िौरान स् िूलो ंिे बच् चे 

कशक्षि से क् र्ा परेशानी है, बहुत साफ सिझा पारे्। ऐसे संपयि िालूि नही ं िार्यिारी िल िे लोग, 

ए.र्ी.आई.एस. लोग आज िरने िी तैर्ारी िें भी है र्ा नही।ं 

हार्ी: र्ह शैक्षकणि प्रकक्रर्ा है हिारे कलरे् और इसकलरे् बहुत जरूरी है बच् चो ंसे हिारा सीधा संपिय  बना रहे िरना 

बच् चो ंिे कलरे् िुछ भी बनाने िी हिारी क्षिता खत् ि हो जारे्गी। 

किनोि: व् र्िहाररि स् तर पर अभी एिलव् र् िी अनुितयन प्रणाली कििकसत नही ंहुई जो कि अच् छी बात नही ंहै। पर 

र्ह िरना है, र्ह है कििाग िें। 
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                       बुलेकटन- श् र्ाि बोहरे   

बुलेकटन िे कलरे् शुरू िें एन.सी.ई.आर.टी. ने पैसा भी किर्ा था।  सरिार द्वारा प्रािधान िरने िे बाि भी  

उपर्ोग िरने िें  िाफी किक्कतें होती है।  के्षत्ीर् कशक्षा िहाकिद्यालर् िे पास हि लोग बुलेकटन िी बात िरने गरे्।  

सबसे पहले इस िार्यक्रि िी िान्यता र्ा िशयन िो लेिर ही टिराहट हो गर्ी।  उन्ोनें िहा कि बुलेकटन भोपाल िें 

संपाकित होगी।  हिने िहा कि िाि होशंगाबाि िें हो रहा है तो र्ा र्हां ही संपाकित होगी।  िहां िे एि िररष्ठ  

रीर्र आरे्  होशंगाबाि  िें और इसिा स्वरूप क्ा होना चाकहरे्। इस पर उनसे बात हुई तो उनिी बहुत परंपरागत 

सोच थी-  आि िॉलेज िी पकत्िाओ ंिे सिान।  उनिे कलरे् र्ह खुि िे प्रचार िी पकत्िा थी। हिारी कजि थी कि 

 हि उसे होशंगाबाि िें जो िाि हो रहा है उसिे अनुभिो ंिे संिाि िे रूप िें िेख रहे हैं।  िे इस ढंग से प्रसु्तत 

िरना चाह रहे थे कि  बहुत बकढर्ा हो रहा है होशंगाबाि किज्ञान। िे हिारी जो सािग्री लेिर गरे् थे  उसे िभी नही ं

छापा।  उनिे कलरे्  िह पखिकसटी िा िंच था ि हिारे सपने उससे बाहर थे।  पहले अंि से ऐसा प्रतीत हो रहा था। 

जैसे र्ह िार्यक्रि धरा पर स्वगय उतार लार्ा है।  इससे पहला सबि सीखा कि  इस बुलेकटन िो कनिालने िे कलरे् 

 िुछ और ही रास्ता कनिालना पडेगा।  अंत िें किशोर भारती ने पैसा किर्ा और बुलेकटन कनिली।  अगर एि 

स् िैकछि संस्था इसिें पैसा नही ंर्ालती तो बुलेकटन नही ं कनिलती।  तो जैसे-तैसे शुरू हुई।  शुरू हुई बहुत बडे  

सपने िे साथ ि  सपने और हिीित िें जो बहुत बडा फिय  होता है िह सािने आर्ा इस बुलेकटन िे रूप िें। 

िारण र्ह था कि सपने हिाई थे उन् हें जिीन पर उतारा नही ंजा सिता था, कजस तरह िे व् र्खक्त ि तैर्ारी िी 

जरूरत थी िह नही ंथी। िासूकिर्त हििें थी कि हि कशक्षा िो लेिर कशक्षिो और पालिो िें जीिंत संिाि िा िंच 

स् थाकपत िर लेंगें। परन् तु बाि िें िालूि हुआ कि सिाज िें इस तरह िी परम् पराएं नही ंहै, प्रकक्रर्ाएं नही ंहै, संस् िृकत 

नही ंहै। 

 इसकलरे् र्कि हि बुलेकटन िो अलग-थलग ढंग से िेखेंगे तो िाि नही ंबनेगा। पर जब एिलव् र् िे बनने से हिारे 

हाथ बढे है जो    
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अनुितयन  जैसी चीज िो भी सािाकजि प्रकक्रर्ा िे रूप िें िेखते हैं।  र्ह प्रकक्रर्ाएंां शुरू हो जार्ेंगी  तो  बुलेकटन 

िो संिट िा िंच बना सिें गे। र्ानी बच्ो ंिे किज्ञान  क्लब,  सू्कल िे बाहर िे लोगो ंसे बातचीत,  बच्ो ंिे साथ 

पुस्तिालर्,  कशक्षिो ंिे साथ चचाय रे् सब संबंकधत है  एि िूसरे से।  िूसरी बात,बुलेकटन कितनी भी  खराब कनिली 

हो  उसिे बािजूि उसिें संभािनाएं बहुत है।  हिने ऐसे िई कशक्षिो ंिो पहचाना कजन्ोनें बहुत  कहित िे साथ  

बहुत जोरिार तरीिे से अपने ित रखें।  जैसे िहेश भि ने परीक्षा िे संबंध िें लेख कलखा था जब िह परेशान हुआ 

था तो।  बहुत से कछपे हुए लोग ढंूढे। िहां क्ा हो रहा है इसिा अहसास सब ति पहंुचाना,  जैसे,  किट िी िोई 

चीजो ंिे कििल्प पहंुचाएं।  इसिे कलए 2-4 घुिंतू लोग होना ज़रूरी है।  सबसे बडा िोड  आर्ा जब रेक् स आर्ा। 

रेक्स ने इसिो किज्ञान पकत्िा से कनिाल िर एि व्यापि रूप किर्ा। 

 रेक्स:  बहुत आलोचना होती है जो भी नर्ी चीज  हि र्ालते हैं उसिो लेिर।  बुलेकटन िो लेिर भी बहुत 

आलोचना होती है।  र्ह थोडा िि िरना चाकहरे्।  पकत्िा िी सीिाएं  होती है।  र्ह एि तरफा संचार िा िाध्यि 

है  और जब ति इसे अन्य गकतकिकधर्ो ंिे साथ जोडा नही ंजाता इसिा िोई ितलब नही ंहै।  र्ह एि ऐसी  पकत्िा 

होगी जो बच्ो ंिी पढने िी आित िें सुधार िरेगी।  आज इस पकत्िा िा स्वरूप भ्रकित है।  िालूि ही नही ंपडता 

कि किससे संिाि िरना चाहते हैं?  र्ह सािान्य भ्रि िा कहस्सा है जो पकत्िा िें भी किखता है।  आप इसिे द्वारा 

किससे-  किस तरीिे से संिाि िरना चाहते हैं।  िैं  एि व्यखक्त िे रूप िें पुराने अनुभि िे आधार पर जरूर एि 

अच्छी पकत्िा कनिाल सिता हं।  र्ह पकत्िा िैं  र्हां बैठ िर,  र्ा बंबई  िें बैठिर कनिाल सिता हं।  इसिी 

भूकििा िो थोडा सिझना चाकहरे्।  

 किजर्:  नकगयस ने अगस्त-कसतंबर  िे अंि िेखे थे और सी.आई.ई.  किल्ली िें अपने िुछ साकथर्ो ंिो किखारे् 

थे।  उनिा िहना था कि  ऐसी पकत्िा इस िेश िें िही ंप्रिाकशत नही ंहो रही है। 

 

    

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
159 

खास रूप से इसकलरे् कि बच्ो ंऔर अध्यापिो ंिो खुला िंच किल रहा है अपने किचार प्रिट िरने िे कलरे्। हो 

सिता है हिने जो िापिंर् रखे हो िे बहुत ऊंचे हो  पर हिें  िेिल इतना लगता है कि इतना कनराश होने िी 

जरूरत नही ंहै। 

रेक् स:  िैं कनराश नही ंहं,  कजस किन से िैं  आर्ा हं िैंने िहा है कि िैं एि साल िे अंिर इसे पुरस्कार किलिाऊंगा। 

 साधना:  किस पहलू िो लेिर नकगयस  ि िल्होत्ा  ने इसिी प्रशंसा िी  थी। 



 किजर्:  इस िार्यक्रि िे भाग लेने िालो ंिो िौिा किल रहा है लेखो इत्याकि से अपने किचार एि िूसरे ति 

पहंुचाने िा। 

 अकनल:  र्ह बहुत िहत्वपूणय बात है।  कशक्षा िी पकत्िाएं र्ा तो  ऐसी होती है जो कशक्षा पर शोध िी  जानिारी 

लोगो ंति पहंुचा िेती है र्ा िे  ऐसी होती है  जो कशक्षाकििो ं िे कलरे् सिाचार पकत्िा टाईप होती है कि  अिुि 

आििी लंिन चला गर्ा आकि।  र्ा िॉलेज  और हाईसू्कल िी रद्दी, हिा िें  उडने िाली,  पलार्निािी किशा िें जाने 

िाली िकिताओ ंिाली पकत्िाएं।  अभी र्ी.पी.आई. िा प्रर्ास कि  लोग अपने आसपास िे भूगोल और  इकतहास 

िो ढंूढिर िुछ कलखें, भी बेिार गर्ा।  कबना अध्यर्न सू्कल िें  बैठिर िुछ भी कलख किर्ा। तो इस प्रिार िे 

अनुभि-  जकनत किचार,  अनुभि-जकनत  कसद्ांत आप प्रिाकशत िरें ,  उन पर चचाय िरें ,  इस तरह िी िोकशश ही 

नही ंहै  कशक्षार्ी  पत्िाररता िें। इस िार्ने िें र्ह एि कबरली पकत्िा हो जाती है हालांकि अभी इस तरह िा कहस् सा 

िाफी िि है और बािी प्रकक्रर्ाओ से जुडाि नही ंहै। 

रेक् स: र्ह जुडाि िाला पहलू बहुत िहत्वपूणय है।  जैसे, िाकसि गोष्ठी िा अजेण् र्ा  पहले ही बुलेकटन  िें छाप िे। 

 हार्ी:  िैं एि बात िहना  चाहता हं कि कपछले िई  अंिो िें हि परीक्षा प्रश्न- पत्ो ंिी सिीक्षा छापते रहे है। 

िुझे उन सिीक्षाओ ंिो पढिर नही ंलगा कि िैं उनसे िुछ ढंूढ सिता हं।  उन सिीक्षाओ ंिें  िेिल प्रश्न पत् िी 

अच्छाइर्ां और िकिर्ां कलखी है।  एि तो नर्ा पहलू जो रेक्स िह रहा है  िह है और एि नर्ा पहलू है लोगो ंिी 

किषर् िी सिझ बढना।  लोगो ंिी अकभव्यखक्त बढती है तो  बहुत आत्मकिश्वास आता है। 
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गुप् ते:  िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें  िई कशक्षिो ंने िहा कि आप इसिा उदे्दश्य कनधायररत नही ंिरें गे तो र्ह एि खखचडी बन 

जारे्गी। 

 अकनल:  ऐसा िहा जा रहा है कि इसी पकत्िा िा एि कहस् सा बच्ो ंिे कलरे् हो, एि कशक्षिो ंिे कलरे् हो आकि-

आकि।  र्ह िैसे होगा िैं सिझ नही ंपाता हं। 

रेक् स: अभी िेरे कििाग िें भी स्पि नही ंहै। 

पुरे:  हर िॉम् पलेक् स िो 2 पेज िे किरे् जार्ेंगे। िे िही ंसे तैर्ार होिर संपाकित होिर आर्ा िरें गे। 2-3 लोगो िी 

ििेटी बना िी गर्ी है धार िें जो िहां से िो  पन्नो ंिी सािग्री िेगी। 

 अकनल:  र्कि इस प्रिार कतरला  और उजै्जन िें भी हो जाए  तो िरीब 6 पने्न  लगातार िैिानी अनुभि िे आधार 

पर लोगो ंद्वारा कलखे हुए होगें।  जो िाफी बडी बात होगी अपने आप िें। 

 साधना: रेक् स  भकिष्य िी र्ोजना िो थोडे किस्तार िें बताओ? 

 सुशील:  अभी जो बुलेकटन कनिल रहा है िह बहुत ररर्ार्त पर है,  किज्ञापन आकि भी नही ंकलरे् जाते।  इसिे कलरे् 

क्ा किर्ा जारे्गा। 

 रेक्स:  रकजस्टर िरना और नाि बिलना होगा।  छपाई खुि िर सिते हैं र्कि प्रिाशन िे कलरे्  साधन उपलब्ध 

होगें तो। 4-5 हजार िॉकपर्ां छापते हैं  तो खचाय िरीब 12-13 हजार रूपरे् आरे्गा। हि सोचते है कि इसे एि रू. 



िें बेचे ऐसे 5,000 रूपर्ा किलेगा। बािी 7,000 िें से िरीब 4 एि हजार रूपर्ा किज्ञापन से किलना चाकहरे्। 3000 

रूपरे् िी ररर्ार्त तो िेनी ही होगी। र्कि ररर्ार्ती िागज  किलता है तो िागज िा खचाय 25% िि हो जारे्गा। 

अकनल: 25% िागज िा खचाय सम् भालते-सम् भालते हालत खराब हो जारे्गी।  
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    परीक्षा-अनीता रािपाल 

परीक्षा िो लेिर चचाय िे कलरे् एि ढांचा प्रस् तुत िर िेती हं। इसिे बाि िहां-िहां चचाय िी जरूरत है िह बता 

िंूगी। परीक्षा भी प्रकशक्षण िा एि कहस्सा है  ि  जब ति परीक्षा और प्रकशक्षण  िी एि जीिंत िडी  नही ंबनती तब 

ति न परीक्षा िा िोई ितलब है न प्रकशक्षण िा।  जो पढार्ा जा रहा है िह कितना सिझ िें आर्ा,  नही ंआर्ा, 

 िहां ति आर्ा,  इनिी परख ही परीक्षा है। िेरा अपना नजररर्ा है कि िास्ति िें परीक्षा िा ितलब िही होगा 

कजसिें कशक्षि परीक्षा ले रहा है अपने छात्ो ंिी।  पर र्ह भी एि बहुत बडा सिाल है कि  सबसे सही परीक्षा क्ा 

होगा? क्ोकंि िुछ व्यिहाररि किक्कतो ंिे िारण िाकषयि परीक्षा लेनी पडती है।  परीक्षा छात्ो ंिी ही नही ंहिारी 

भी है। परीक्षा िे तीन कहस् से थे 1. कलखखत 2. िौखखि (प्रार्ोकगि) 3. आंतररि।  

 कलखखत िें िेिल कलखखत अकभव्यखक्त िी परीक्षा होती है,  िौखखि िी नही।ं  इसकलरे्  िौखखि र्ा  प्रार्ोकगि 

परीक्षा िा किचार आर्ा।  िौखखि परीक्षा िें िाफी लोगो ंिी जरूरत होती थी  ऐसे िें ही हि जैसे लोग जुडे थे।  पर 

िौखखि बातचीत िे आधार पर अंि िेना बहुत व्यखक्त आधाररत हो जाता था।  इससे अंि िेने िें िाफी किकिधता 

होती थी।  इसकलरे्  तब तर् हुआ कि प्रार्ोकगि परीक्षा िा ढांचा बिला जारे्।  तब छोटे-छोटे सिालो ं िाला 

प्रार्ोकगि प्रश्नपत् किर्ा गर्ा  कजसिें बच्ो ंिो प्रर्ोग िरिे उत्तर कलखने होते थे।  प्रार्ोकगि िौशल िा िौिे पर 

िूल्ांिन नही ंिर सिते र्ह सीिा है।  तब प्रर्ोग संबंधी छोटे-छोटे  प्रश्न िेने िा कनणयर् हुआ ताकि हि िुछ तो  

कनणयर् िर सिे  कि उत्तर प्रर्ोग िे आधार पर किर्ा है र्ा ऐसे ही।  िास्ति िें आंतररि िूल्ांिन भी कगना जाना 

चाकहरे्,  ऐसा प्रिोि ने हिेशा िहा।  जब ति हि अपने कशक्षिो ंिो इतना आत्मकिश्वास ि इज्जत नही ंिें गे कि िे 

अपने बच् चो ंिा  िूल्ांिन स्वरं्  िरे तब ति परीक्षा िा ितलब नही ंहोता।  ऐसा िरने पर किक्कते बहुत प्रिार 

िी थी। हिने िेखा इतने िबाि कशक्षिो पर है इस  परीक्ष् ाााा िो लेिर जैसे उनिी पिोन् नकत रूि जाती है आकि। 

इसकलरे् चचाय िे िौरान कशक्षिो ने बतार्ा कि हि सब चाहते है कि हिारे 
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सू्कल िा पररणाि अच्छा आरे्।  इसकलरे् 15  नंबर िेिर कशक्षिो ंिे आत्मकिश्वास िो उभारने िाला प्रर्ोग सफल 

नही ंरहा।  कलखखत- क् र्ोकि  हिारा प्रकशक्षण ि कसखाने िी प्रणाली अलग है  इसकलरे्  हि  परीक्षा िें जांच िरना 

चाहते हैं कि जो िौशल  हि कििकसत िरने िा प्रर्ास िर रहे हैं िे  कििकसत हुए अथिा नही।ं  परीक्षा िें पुस्ति 

लाने िी अनुिकत है।  इसकलरे् प्रश्न ऐसा न हो जो  उनिो िही ं किल गर्ा और िे रटिर चले आरे् र्ा  पुस्ति ि 

अपनी अभ्यास पुखस्तिा िेखिर कलख किर्ा।  प्रश्न ऐसा हो कजसिा उत्तर स्वरं् सोच िर िेना पडे।  उिाहरण िे 

कलरे्,  परंपरागत प्रश्न और हिारे प्रश्नो ंिें उत्तर िेखखरे्: 

 परंपरागत प्रणाली िा प्रश्न 

1. पृथक्करण िरने िी तीन किकधर्ां कलखो  

 (ि)  उध् ियपातन (ख) क्रोिेटोग्राफी (ग) आसिन 

      2.   िपूर और नौसािर  िे किश्रण िें से िोनो ंिो अलग-अलग िैसे िरोगे? 

इससे स्पि है कि  इन प्रश्नो ंिे उत्तर  रटंत िे आधार पर किरे् जा सिते हैं। 

 हिारे प्रणाली िा प्रश् न  

      ताकलिा 

 पिाथय िा नाि पिाथय िा गुणधिय 

----------------- ------------------ 

----------------- ------------------ 

ताकलिा िे बाि प्रश्न किए जाते है  कजनिे उत्तर इसी ताकलिा िें  िी गर्ी जानिारी ि पृथक्करण िे कसद्ांतो  िी 

सिझ िे आधार पर  सोच िर किरे् जार्ेंगे। िई बार हिारे प्रश्नो ंिें भी गडबकडर्ां होती रही है।  हिने शुरू िें  िुछ 

ऐसे प्रश्न अिश्य किए होगें परंतु अनुभि िे आधार पर हिारे प्रश्न पत् िी शैली भी बिली है। 'िूल अिधारणा'  िी 

सिझ भी बनी है । 1975-76  िे प्रश् नपत्ो िें िशिलि पर प्रश् न नही ंथे। पर 1977 िें िशिलि िी गुणा िा प्रश् न 

है। 1980 िें एि प्रश् न किर्ा है कि 1.50 ि 1.5 िें से िौन बडा है।  
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 अनुभि से िालूि हुआ  िी िशिलि िें बचे् कितने ििजोर है;  इसकलरे् िशिलि पर खास जोर िेने िे कलरे् तब 

से एि प्रश्न हिेशा कलखखत िे प्रश्न पत् िें र्ाला गर्ा।  इसी से हि आते है ' िूल अिधारणा ' पर।  हिें लगा िशिलि 

इतनी बुकनर्ािी चीज है कि इसे कबना सीखें किकर्ल पास नही ंहोना चाकहरे्। 'िूल अिधारणाएं'  इसी प्रिार िी और 

भी है।  भाषा िें सुधार हुआ अनुभि से िालूि हुआ कि भाषा िी किक्कत िे िारण बचे् लंबे प्रश्न पढ ही नही ंपाते थे 

और इसकलरे् उत्तर नही ंकलखते थे। इसी प्रिार कजन प्रश् नो िें हि बच् चो ंसे िाफी कलखने िी अपेक्षा िरते थे उसिें 

भी बच् चे कलख नही ंपाते थे। इसकलरे् अब हिने अपने प्रश् नपत् िो छोटे-छोटे  भागो िें बांटा है।  

हिारे िई प्रश् नपत्ो िें िई बार ऐसे प्रश् न बने है कजनिें प्रश् नो िी अस् पष् टता िे िारण उत् तर ठीि नही ं किले है। 

प्रश् न उठा कि इसिा बारीिी से किश् लेषण िैसे िरें गे और  इसिो िैसे सुधारें गे। इसिे  कलरे् हिने अंिो िा 

पुनकनयधायरण िरने  िी किकध िो अपनार्ा है। इससे हि र्ह िानिर चलते है कि हिारा प्रश् नपत् एि संतुकलत 

प्रश् नपत् है। पर र्कि इसिें िोई ऐसा प्रश्न  है कजसिें लोगो ंिो र्ा तो  हिारी भाषा सिझ िें नही ंआर्ी  र्ा  हिारी 

अपेक्षा ज्यािा रही तो इसिो िैसे सुधारें?  इसिे कलरे्  हि उत्तरो ंिा प्रश्निार किशे्लषण िरते हैं  और तर्  िरते हैं 

कि किन प्रश्नो ंिें  बच्ो ंने बहुत िि नंबर कलरे्  और किन िें बहुत ज्यािा।  ज्यािा अंि िाला प्रश्न बहुत आसान प्रश्न 

रहा होगा।  इन अंिो िे आधार पर हि फेसीकलटी  और  कर्खिकिनेशन इंरे्क् स कनिालते हैं  और इनसे िुछ 

गणनाएं  िरिे अंिो ंिा पुनकियतरण िरते हैं।  इस िौरान िूल अिधारणा िे प्रश्नो ंिो हि नही ं छेडते हैं  र्ानी 

उनिे अंग नही ंबिलते हैं। रे् प्रश् न  जैसे भी है र्ह चीज बहुत ही बुकनर्ािी है और सबिो आनी चाकहरे् इसिे पीछे 

हिारी िान्यता र्ह है।  

हार्ी: सिारात्मि बात कलखखत परीक्षा िे बारे िें है।  कपछले साल जो लोग प्रश्न बनाने आरे् थे  उनिी परीक्षा िी 

सिझ ि  प्रश्न बनाने िी क्षिता बहुत ही अच्छी हो गर्ी है।  र्ह अभी िे प्रश्नो ंिें भी झलिता है।  प्रश्न पत्ो ंिा 

संतुलन एि ऐसा िुद्दा है कजसे  िे अभी नही ंसिझ पाए 
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हैं। प्रश् नो िी भाषा िे सिाल पर िई कशक्षिो ने िहा कि आपिी िहाकनर्ां हिारे बच् चे सिझ नही ं पाते है। सिाल 

िो छोटा िीकजरे्। कजस गहराई से िे नरे्-नरे् किचार िे रहे थे  िुझे किल्ली िे 1975-76  िे किन र्ाि आरे्।  िूसरी 

बात, पुनयकनधायरण िी अिधारणा सिझना बहुत िुखिल है  पर उसिो व्यिहाररि रूप से  िैसे िरना है अब लोग 

सिझ गरे्  हैं। 

किनोि: िैं पके्क तौर पर र्ह िह सिता हं,  कपछले साल िे अनुभि से, कि  कशक्षि पुनकियतरण पूरी तरह से सीख 

गरे् है। पूरी प्रकक्रर्ा र्ानी िाकपर्ां जिाना, फेसीकलटी ि कर्स् िीकिनेशन कनिालना कफर सूत् िा उपर्ोग िरिे अंिो 

िा पुनकियतरण िरना सब।  

हार्ी: किक्कत प्रार्ोकगि परीक्षा िी गंभीर है। र्ह सािाकजि पररखस्थकत से जुडा हुआ है।  परीक्षा और खासिर 

बोर्य िी परीक्षा िा िहत्व है।  अब  प्रार्ोकगि परीक्षा लेने िा ढंग पुराने ढंग से कभन् न हैं। पहले िार्यिारी िल िा 

सिस्य ि  सहार्ि कशक्षि िी टीि जाती थी और िौिे पर िुछ  िूल्ांिन भी िरती थी।  बच्ो ंसे छोटे -छोटे 

प्रर्ोग िरिाना ि प्रश् न  पूछना र्ह तरीिा था।  िुछ लोगो ं ने तो  गंभीरता से किरे् पर  बािी कशक्षिो ं ने घपला 

किर्ा।  इसकलरे्  जो सही तरह से परीक्षा ले रहे थे उनिी बहुत प्रकतकक्रर्ा हुई।  और र्ह प्रकतकक्रर्ा पूरी प्रणाली िो 

लेिर हुई कि  इस किज्ञान िें तो  नंबर आराि से किल जाते हैं।  एि तरीिा इसे सुधारने िा  र्ह आर्ा कि  परीक्षा 

लेने िाली टोली  परीक्षा प्रश्नपत् बनािर ले ि अंि िहां न िे। उत्तर पुखस्तिाएं संगि िें द्र पर ले आरे् और अंि िे। 

िूसरा प्रस्ताि था कि  जैसे हि लोग कलखखत िा प्रश् नपत् बनाते थे िैसे ही प्रार्ोकगि परीक्षा िा प्रश्न पत् बनाने िी 

िोकशश िी जारे् और  इसिो िार्यिारी िल िे लोग  सू्कलो ंिें िें  और इसिा िूल्ांिन संगि िें द्र स्तर पर सिूह 

िें हो। इसिें िुछ सोचा गर्ा था कि संगि िें द्र स्तर पर िूल् र्ांिन होने से कजसिो कजतने िजी नंबर िेने िाली 

स्् काााकत पैिा नही ंहोगी। कशक्षि पर भी पालि ि अन् र् स् थानीर् लोगो िा जोर िि हो जाता है। सिूह िें िूल्ांिन 

होने से िौन किसिो कितने नम् बर िे रहा है र्ह पहचानना भी िुखिल हो जाता है।  िूसरा,  सिूह िें प्रश्नो ं ि  

िूल् र्ािंन िे किषर् िें चचाय हो पारे्गी।  कलखखत प्रश्न पत् िे अचे्छ बनने िा िारण है कि िह प्रश् नपत् सािूकहि रूप  
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बनता है। साथ ही लगातार हि लोगो िा र्ोगिान होता है ि बहस एि ज् र्ािा   ऊंचे स्तर पर हो पाती है।  र्ह 

प्रार्ोकगि परीक्षा िें नही ंहो पाता क्ोकंि िह प्रश्नपत् िेिल 2 लोग बनाते हैं।  इसिे पीछे एि सैद्ांकति सिाल है 

र्ी.एस.ई.  ऑकफस ने न तो  संगि िें द्रो ंपर प्रश्न पत् बनाने और न ही  िूल्ांिन िरने िी अनुिकत िी है। 

 उन्ोनें िहा कि आपिो जो िहना है िह िाकसि गोकष्ठर्ो ं िें िह िीकजरे्। िौिे पर प्रार्ोकगि िुशलता िे 

िूल्ांिन िो हटाने पर बहुत सारे कशक्षिो ंने सिाल उठारे् कि  आप  बात तो िरते हैं कि  प्रार्ोकगि िुशलता िा 



प्रकशक्षण होना चाकहरे्  परंतु इसिा प्रािधान ही नही ंरखते।  र्ह िहने िाले िो-तीन तरह िे लोग हैं।  एि तो िे जो 

ईिानिारी से िूल्ांिन िरना चाहते हैं,  एि िे कजन्ें अब सिझ िें नही ंआ रहा कि  अनुसंधान नंबर िैसे िें ।  

िाकसि गोष्ठी िें  जोरिार पैरिी हुई  इसे रखने िे कलरे्।  िैंने व्यिहाररि किक्कते बतार्ी। इस पर बडे सिूह िें  

चचाय िरनी चाकहरे् ।  इन िसु्तगत पररखस्थकतर्ो ंिें हि किस तरह िी प्रणाली प्रार्ोकगि परीक्षा िे कलरे् अपना सिते 

हैं। िुख्य सिाल है कि  इन सब प्रश्नो ंिे बािजूि क्ा िार्यिारी िल िो पूरी छूट िे िेनी चाकहरे्? र्ा  प्रार्ोकगि 

िुशलता िा िूल्ांिन हटा िेना चाकहरे् र्ा संगि िें द्र स् तर पर पचाय बनाना चाकहरे् र्ा एि ही पचाय कलखखत परीक्षा 

िी तरह बनार्ा जारे्? 

गुप् ते: (प्रार्ोकगि परीक्षा िी प्रर्ोग व्यिस्था चार प्रर्ोगो ं िे आधार पर सिझार्ी।) हाईसू्कल िी परीक्षा िें 

परीक्षि िो  चार्-िार् कपलाने िा चक्कर, नंबर बढिाने िा चक्कर जो िुछ होता है िह र्हां भी होने लगा है।  

साधना:  प्रार्ोकगि िौशल िे िूल्ांिन िा प्रािधान हटा िेने से प्रश्न बहुत सीकित हो गए थे।  िोकशश क्ा होती है 

कि एि प्रर्ोग हो और प्रर्ोग िे किषर् िें जो िुछ भी िहना है िह कलखखत प्रश्नो ं िे आधार पर हो र्ा कचत्ो ं िे 

आधार पर।  िूसरा ज्यािा पचडे िें न पडने िा रिैर्ा हो गर्ा है।  िुछ कघसे-कपटे प्रश् न है जैसे, पत् ती र्ा चूडी िा 

के्षत्फल कनिालना, फूल कचपिाना आकि जो हर जगह किरे् जाने लगे है।  

अनिर: फूल खोलिर कचपििाना ि 2-3 किन िे बाि िेखा तो िुरझाने र्ा टूटने से क् र्ा िौशल िा सही अंिाजा 

लगार्ा जा सिता है  
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र्ह सिस् र्ा कशक्ष् ाािो ने बतार्ी, पेश िी। िेखखरे् िहा र्ह गर्ा है परीक्षिो से कि िे िही ं िूल् र्ािंन िरे र्ा उसी 

किन िरे। पर इस पर आपिा िोई कनरं्त्ण नही ं होता। अध्यापि िॉकपर्ां अपने साथ ले जाता है कफर उनिा 

िूल्ांिन िह िभी भी िरें । 100-100,200-200  िॉकपर्ां है  िहां ति िही ंिूल्ांिन िरें गे।  इसिें और भी बातें 

हैं जैसे िान लीकजए  पत् ती िा के्षत्फल कनिालना है तो सही स्् काााकत तो िह होती कजसिें  पत् ती िा के्षत्फल 

कनिालना है तो सही खस्थकत तो िह होती कजसिें पत् ती प्रश् नपत् िे साथ रखी जाती कजसिो रखिर परीक्षि किलान 

िरता परन् तु ऐसा नही ंकिर्ा जाता है।  

हार्ी: जो पहला सिाल है उसिे संिभय िें र्ह िहना है कि कनर्ि िे अनुसार िुछ सीिा है प्रार्ोकगि परीक्षा लेने 

िी।  फूल िा िूल्ांिन 2-3  किन ति किर्ा है।  अनुभि है फूल इतनी जल् िी सूखिर टूटता नही ंहैं। 

 पहला सिाल किश्वास िा है। 

 िूसरा सिाल  प्रार्ोकगि परीक्षा िे िार्रे िा है।  

 तीसरा सिाल प्रार्ोकगि परीक्षा िा उदे्दश्य क् र्ा है? 

अकनल:  कलखखत परीक्षा िें जब कजला स्तर पर प्रश्न पत् बनाने िी बात हुई तो गोपनीर्ता िी बात उठी और िहा 

गर्ा रे् 3-4  कशक्षि किलिर प्रश्न पत् नही ंबनाएंगे।  एि-एि  कशक्षि अलग-अलग प्रश्न पत् बनारे्गा  और एि 

िॉर्रेटर  होगा जो इन प्रश्न पत्ो ंिें से  र्ा तो एि िो चुन लेगा र्ा इनिें से जोडिर प्रश्न पत् बनारे्गा।  हि लोगो ंने 2 



सालो ंति लडाई लडी कि इस प्रिार जब अलग-अलग होिर प्रश्न बनाते हैं तो प्रश्नो ंिा स्तर अच्छा नही ंहोता। 

 बहुत सिझार्ा तब िही ं2  िषों िे प्रर्ास िे बाि  िाना कि 3-3 कशक्षि किलिर प्रश्न बनार्ेंगे।  

 िैं परीक्षा िी एि कबलु्कल कभन् न  भूकििा िेखता हं और िैंने इस भूकििा िो हिेशा ज्यािा िहत्व किर्ा है।  एि 

पूरी प्रणाली िे ऊपर  एि लगातार िबाि  रखना एि खास किशा िें आगे बढने िे कलरे्।  आज हिारी परीक्षा िे 

िई कसद्ांत टूट चुिे है।  इसिे बािजूि इसिा जो असर होता है िह परंपरागत परीक्षा से अलग है।  इसिी किशा 

ही अलग है।  अब अकधितर कशक्षिो ंिो,  िे िाने  र्ा न िाने,  र्ह 
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िें  तो इस परीक्षा िें अिधारणाओ ंिी स् पष् टता आिश् र्ि है। र्कि बच्ो ंिो ग्राफ बनाना नही ंआता,  िूरी नापना नही ं

आता तो बचे् पास नही ंहोगें।  अब िई िार्नो ंिें हिारी परीक्षा सीकित हो गर्ी है िुछ अध्यार्ो ंसे प्रश्न आते ही नही ं

है,  िौिे पर िूल्ांिन नही ंहै।  इसिे बािजूि भी एि खास किशा िें आगे बढने िा लगातार िबाि बना रहता है 

और र्ह अपने आप िें गुणात्मि रूप से बहुत आगे हैं परंपरागत परीक्षा से।  जहां पर न िशिलि िा िबाि था,  न 

िूरी नापने िा िबाि था,  न िगीिरण िा,  न नके्श बनाने िा,  न ग्राफ िा िबाि था िुछ भी नही ंथा। परंतु इसिी 

सीिाएं भी स्पि हो गर्ी है। िौिे पर िूल्ांिन िापस र्ालेंगे तो फार्िा भी होगा नुिसान भी।  कलखखत परीक्षा िे 

टाइि पर टीि ििय  हो र्ा न हो  रे् सब अब सीकित फिय  र्ालेंगे।  िुझे लगता है हिें िूसरा नजररर्ा अपनाना 

चाकहरे्।  इस परीक्षा से जो िूल्ांिन हो रहा है,  उसे हि गौण परीक्षा िहेंगे।  हि इससे एि  ज्यािा िहत्वपूणय 

िाि िरें   परीक्षा िा जो इस प्रणाली पर और ज्यािा िबाि र्ाले।  कजसिी किश्वसनीर्ता, प्रकतष् ठा इस  परीक्षा से 

िई गुना ज्यािा हो।  िह परीक्षा इस परीक्षातंत् से प्रसाररत न िी जाए। िह परीक्षा एिलव्य िो उसी तरह से 

प्रकतपाकित िरनी पडेगी कजले स्तर पर,  संभाग स्तर पर,  प्रिेश स्तर पर कजस तरह से िे.एस.एस.पी ने िी।  

उनिी िल्पना थी कि  िे सिाज िें किज्ञान िो लेिर ऐसे  िूल् र् स्थाकपत िर िें गे कजन िूल् र्ो िे कलरे् आगे बढने िे 

कलए पूरे सिाज से िबाि है और उन्ोनें अपने ढंग िी परीक्षाएं जनता िें चलाई  जो सिाज से जुडी हुई है, पर्ायिरण 

से जुडी हुई है,  िैज्ञाकनि िुशलताओ ंि िैज्ञाकनि किचारो ंसे जुडी हुई है।  उन्ोनें इनिो इतनी प्रकतष्ठा िे िी कि  

र्कि कजले स्तर पर परीक्षा हुई ि उसिा  पाररतोकषि कितरण है तो िह किसी बडे आििी िे द्वारा होगा।  बच्ो ंिे 

फोटो अखबार िें छपिारे्  कजन्ोनें परीक्षा िी थी।  उनिे नाि छपे, पुरस्कार किले,  छात्िृकत्तर्ां किलिार्ी  और खूब 

हल्ला किर्ा। उनिे द्वारा प्रसाररत 3-4  परीक्षाएं िीकर्ल,  हाई सू्कल ि  िॉलेज ति िे बच्ो ंिे कलरे् है। 

किनोि: र्ह परीक्षा सू्कली कशक्षा िी किकर्ल र्ा हाई सू्कल िी  परीक्षाओ ंिी बात नही ंहै अब। 
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 अकनल:  अलग तरह से प्रकतर्ोकगताओ ंिी परंपरा स्थाकपत िी।  पहेकलर्ां है, प्रकतर्ोकगताएं है । िुख्य कसद्ांत है 

किज्ञान और सिाज िी िडी िो स्थाकपत िरना िूसरा, िैज्ञाकनि िुशलताओ ि किचारो ंिा  िहत्व स्थाकपत िरना 

था  और इन तीनो  बातो ंिो ध्यान रखिर  उन्ोनें प्रकतर्ोकगताओ ंिो  खास ढंग िा िोड किर्ा।  उनिो के्षत्ीर् स्तर 

पर,  प्रिेश स्तर पर  कििकसत किर्ा और प्रकतष्ठा िा सिाल बना किर्ा कि उनिें 50-60 हजार  ति बचे् ि रु्िा 

भाग लेते हैं  अपनी खुशी से। िान लीकजरे्।  संगि िें द्रो ंपर प्रकतर्ोकगता होगी िॉि स्तर पर ि  10 चुने हुए  बच्ो ं

िो इनाि लेने िे कलरे् बुलार्ा जारे्गा  अपने खचे पर र्ा उनिो आप छात्िृकत्त िें गे जो भी िरें   तो क् र्ा भागीिारी 

नही ंहोगी? और उन् होने इसे सीधा िध् र्ििगीर् आिांक्षाओ िे साथ जोड किर्ा है। उन् होने िगय िे सिाल खडे नही ं

किरे् । आज पूरे िेरल िें इन प्रकतर्ोकगताओ िी बहुत प्रकतष् ठा है। व् र्िहाररि स् तर पर परीक्षा िें ज् र्ािा िेहनत 

र्ालिर सुधारने िे चक् िर िें परेशान ित होइरे् बखल्क तंत् िे बाहर से िाि िीकजरे्। एि सिांतर प्रकतर्ोगी 

प्रणाली स् थाकपत िीकजरे्। 

अनिर: र्ह ठीि है इसिा बहुत असर भी पडेगा पर अभी एिलव् र् और किशोर भारती िी कजम् िेिारी है स् िूल 

िार्यक्रि चलाने िी तो इसकलरे् जो इम् तहान कलर्ा जाता है उसिा पूरा असर होता है प्रोगाि िे ऊपर और इसकलरे् 

हिारे कलरे् र्ह जरूरी कि सोचे कि इम् तहान कफर भी होते रहेंगे हर हालत िें। 

अकनल: िैं परीक्षा िे िहत् ि िो नही ंनिार रहा हं परन् तु  साथ ही एि सिांतर प्रकक्रर्ा िी बात िर रहा हं। र्कि 

आप र्ह नही ंिरें गे तो आप किशा िा िबाि नही ंरख पार्ेंगे। 

किजर्: हिने भी एि िोकशश िी सू्कल िे कशक्षिो ंिो परीक्षा िें जोडने िी  तब िहां  रे्  किरोधाभास उभर िर 

आए कि कशक्ष् ााि अपने स् िूल िा फार्िा िरिाना चाहते है क् र्ा रे् िबाि िेरल िें नही ंबनते है? 

अकनल: बनते है। िहां भी िोकचंग क् लासेस चालू हो गर्ी है, प्रकतष् ठा िा प्रश् न तो है। परन् तु िहां पर परीक्षा िा 

कनरं्त्ण  
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िे.एस.एस.पी. िे हाथ िें है। िे कनर्ि तर् िरते हैं।  इसकलरे्  गुणात्मि स् तर  बडा  ऊंचा है।  उतनी आसानी 

से  कबखराि नही ंहोता।  

 किजर्:  िहां भी  कबखराि होगा ऐसा िुझे लगता है  र्कि उसिो किशेष रुप से  संभाला नही ंगर्ा तो। 

 साधना:  िैसे िालूि िी कबखराि नही ंहै? 

 अकनल:   बात हुई थी परिेश्वरन से।  फिय  बहुत सीधा-सािा है । जैसे,  आप बनखेडी िी  उच्तर िाध्यकिि 

शाला िें परीक्षा िरते हैं जहां कनरीक्षि  आप हैं और इस गु्रप िी िुछ  शखक्त  है ईिानिारी से कनरीक्षण िरिाने िी।  

किजर्:  प्रिेश स्तरीर् परीक्षा िी बात िरें  तो गु्रप िी शखक्त िैसे हैं? 

 अकनल:  अभी प्रिेश स्तरीर्  िी बात नही ंिर रहा हं।  पहले व्यिहाररिता िी बात न िरिे  कसद्ांत िी बात 

िर ले।  

 किजर्:   व्यिहार िी बात िरना  इसकलरे् जरूरी है क् र्ोकि कसद्ांत िे स्तर पर हिने एि परीक्षा प्रणाली खडी िी 

और अब िेख रहे हैं कि  सािाकजि िबाि िे िारण उसिी क्ा हालत हो रही है।  

 अकनल:  कसद्ांत िे स्तर पर िोनो ंचीजें बहुत अलग है।  

 किनोि:  हि थोडे िुदे्द से अलग हो रहे हैं।  िुझे र्ह लगता है कि बात िी िडी र्ह होनी चाकहरे् थी कि  हि कजस 

कशक्षा प्रणाली िी बात िर रहे हैं  उसिें क्ा हि एि सीिा पर पहंुच गए हैं और अब एि ही तरीिा है िरने िा 

कि सिांतर प्रणाली बनाएं? और कफर िह सिांतर प्रणाली  िौन-सी है? िे.एस.एस.पी.  िाली र्ा  िोई और ि 

िे.एस.एस.पी.  िाली प्रणाली क् र्ोकंि िहां सफल है ि र्हां हो सिती है र्ा नही ंकि   उसिी सफलता िे बहुत 

राजनैकति और सािाकजि िारण है  उस पर अलग से बात िर सिते हैं।  िुख्य बात है कि  सू्कली परीक्षा िें िोई 

गुणात्मि  सुधार हि छोड िें   और सिांतर  प्रणाली िी बात िरें  र्ा  पहले बात िरे कि अभी भी िुछ किर्ा जा 

सिता है र्ा नही?ं िुझे लगता है स् िूली परीक्षा िी बात कबल् िुल रह जारे्गी।  

हार्ी: अभी ध् र्ान िें कद्रत स् िूली परीक्षा पर िरें   तो बेहतर होगा।  

 अकनल:  िैं कबलु्कल  र्ह नही ंिह रहा हं  कि हिारी चलती हुई परीक्षा 
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 प्रणाली िी िकिर्ो ंिो िूर िरने िो ह ि तैर्ार न हो । र्ह कबल् िुल िीकजरे्। परन् तु एि िूसरा पहलू कजसे आज 

िीकजरे् र्ा एि साल बाि िह है सिांतर प्रणाली िा। अब िोनो पर अलग-अलग सोकचरे् िोनो िे अलग-अलग 

िहत् ि हैं। िोई एि-िूसरे िो हटाता नही ंहै। 

साधना: आज ति जो परीक्षा ली जाती रही क् र्ा िह जरूरी है? क्ा उस पर नए ढंग से  सोचा नही ंजा सिता  

शार्ि किजर् ने र्ह पूछा था।  िुछ गहरे िुदे्द उभरे हैं जो सिाज और कशक्षि िोनो से जुडे है। कशक्षि पर अच् छा 

पररणाि लाने िे कलरे् िैसा आकथयि िबाि होता है, बुरा पररणाि आने पर तरक् िी रूिती है। िुछ बहुत ईिानिार 

कशक्षि  कबना हिारे किसी  व्यिखस्थत प्रर्ास र्ा सिेक्षण िे सािने  उभरे हैं कजनिा खुि िा बहुत रोष  है आज िे 

कगरते हुए परीक्षा स्तर िो लेिर। तो  िो बाते है।  एि तो औसत कशक्षि िें िुछ किश्वास रखिर एि बार िोबारा से 

सोचना चाकहरे्  कि आंतररि िूल्ांिन िो िैसे  साथयि बनार्ा जा सिता है।  क्ा र्ह संभि है र्ा इसिो भूल ही 

जाना चाकहरे्?  इसिे बारे िें सोचें और प्रार्ोकगि  स्तर पर लागू िरने िा  प्रर्ास िरे। इससे  परीक्षा िा िहत्व 

अपने आप घटेगा।  एि छोटे स्तर पर भी संभि होता है तो आंतररि िूल्ांिन िा कहस्सा बढाने िी भी  सोची जा 

सिती है। क् र्ा इसी  प्रणाली िें िुछ बुकनर्ािी पररितयन िे बारे िें सोचा जा सिता है?  हि िैसे ही िुछ ऐसे उदे्दश्य 

पा चुिे हैं जैसे परीक्षा िें खुली किताब,  जो आज कजले स्तर पर लागू है  और छोटी -िोटी बात नही ंहै।  ऐसे ही टीि 

िें बैठिर  प्रश्न पत् बनेंगे  र्ह हि िनिा पारे् हैं तो क् र्ो ंनही ंहि आंतररि िूल् र्ांिन िे बारे िें िुछ िर सिते? 

बृज: प्रार्ोकगि परीक्षा िो थोडा व् र्ापि बनाना चाकहरे्। प्रिशयकनर्ो िें बच् चे िॉर्ल बनाते है। उनिो िूल् र्ांिन िा 

अंग बनाना चाकहरे् िह खुला प्रिशयन है उनिे िौशल िा। कितना व् र्िहाररि है िालूि नही ं पर िि-से-िि 

िहना चाहता था।  

खरे: प्रार्ोकगि परीक्षा िें जो परेशानी आ रही उसिें हिें आंतररि िूल् र्ांिन पर नरे् तरह से सोचना चाकहरे्। 

हिेशा आंतररि परीक्षा िें पास होने पर बाह्य परीक्षा िें पास िाना  जारे्गा, 
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ऐसा िहा जाता है परंतु अंत िें आंतररि परीक्षा िा िूल् र्  िि िर किर्ा जाता है।  िाकसि इिाईिार  िूल्ांिन िें 

आंतररि िूल्ांिन पर जोर िेना चाकहरे्।  इस िूल्ांिन िी सही गलत िी जांच िार्यिाही िल सिस्यो ंिो  

अपने अनुितयन िे िौरान िरनी चाकहरे्। र्कि कफर भी र्ह प्रर्ोगात्मि स्तर पर सफल नही ंहोता तो सोचना पडेगा। 

 पर र्कि  सफल होता है तो प्रार्ोकगि परीक्षा िे अंि इसी िे आधार पर किरे् जा सिते हैं। जब  िाकषयि परीक्षा 

होती है  तो िास्टर िे ऊपर िबाि रहता है  परंतु र्कि लगातार आंतररि िूल्ांिन होता रहेगा तो िास्टर िे पास 

भी एि ढाल रहेगी कि भई  अब हि िुछ नही ंिर सिते आंतररि िूल्ांिन िें इसिे अंि बहुत खराब है।  



 अरकिंि:  पहली बात,  आंतररि िूल्ांिन िें  इिाईिार  र्ोजना िे तहत िोई भी सुधार िरना सबसे आसान है। 

 र्कि िोई नर्ा ििि लेिर कशक्षा किभाग िे पास जाएंगे तो शार्ि आसान न हो परंतु िौजूिा प्रणाली कििृत रूप िें 

चल रही है और उसिें सुधार िरना चाहते हैं तो र्ह सिझाना  शार्ि संभि हो पारे्।  िूसरी बात,  खरे साहब िे 

सिथयन िें बुकनर्ािी रुप से बहुत अच्छा किचार हैं कि बचे् िा सिर्- सिर् पर सुधार होता रहे। इसकलरे् इसिें 

िुछ किर्ा गर्ा तो सुधार िी गंुजाइश है।  

अकनल: आंतकति िूल्ांिन िो लेिर एि कटप्पणी िैंने कलखी है।  उसे पढ िेता हं ताकि उसिी सारी सिस्या 

व्यिखस्थत रुप से सािने आ जाएं।  सतत िूल्ांिन,  इिाईिार  र्ोजना िे तहत िूल्ांिन,  आंतररि िूल्ांिन िो 

लेिर  क्ा-क्ा प्रर्ास हुए हैं हिारे ि अन् र् लोगो  िे द्वारा िह सािने आ जाए। 

(परीक्षा िे प्रपत् से र्ह पढा गर्ा। र्ह प्रपत् हो.कि.कश.िा. िी शैक्षकणि फाइल ि परीक्षा फाइल िें उपल ध है। 

आगे िी िाफी चचाय ररिॉर्य नही ंहुई है।)  

अरकिंि: रे् कनणयर् हुए है कि धार और उज् जैन िें द्र िें िक्षा छठी िी परीक्षा िो िुद्दा बनािर परीक्षा िे किषर् िें 

व् र्ापि बातचीत िी जारे्। िूसरा,  परीक्षा िें गडबकडर्ो ंिो लेिर िुछ िार्यक्रि आकि आर्ोकजत किए जाएं।  

तीसरा  िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें  परीक्षा िे िूल्ांिन िें  
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 िसु्तकनष्ठता िो लेिर िाि किर्ा जारे्।  चौथा,  शासिीर् िियचाररर्ो ंिे र्हां जो बातचीत हुई है  उससे ि हि जो 

िरना चाहते है उससे पूरी तरह से  पररकचत िरार्ा जारे्। पांचिा, परीक्षा िी जो भी  जानिारी उपलब्ध है उसे 

इिट्ठा िरिे बडे पैिाने पर फैलार्ा जारे्।  अकधिाररर्ो ंसे चचाय िा अथय था कि  हिें परीक्षा र्ा िूल्ांिन िे आर्यर 

सरिारी तंत् से ही कनिलिाने पडते है और र्कि हि अन् काति सिर् िें कबना पूरी जानिारी किरे् उनसे आर्यर 

 कनिलिाने पहंुच जाएं तो उनिी प्रकतकक्रर्ा होगी। िे िहेंगे कि आप सारे कनणयर् िरिे हिें अखिि क्षण िें आिर 

बताते है। 

    हो.कि.कश.िा. िूल् र्ािंन- र्ॉ.  अरकिंि गुप् ते 

अरकिंि- िूल्ांिन िा प्रश्न तो किसी भी िार्यक्रि से जुडा होता है।  3 पहलू होते हैं:  

1. शैक्षकणि िूल्ांिन-  जो भी िाि किरे् जा रहे हैं  उससे उदे्दश्य जहां ति भी पूरे हो रहे हैं र्ह अहसास हो 

पारे्। 

2.  प्रशासकनि पहलू:  िार्यक्रि सरिारी तंत् िें है  इसकलरे्  िही-ं न- िही ं  तो प्रशासन उत्तरिार्ी है। 

 िार्यक्रि िा आगे प्रसार किर्ा जारे्  र्ा नही ं  उसिे कलरे् िुछ आधार चाकहरे्।  जो  लोग सीधे जुडे हैं  

उन्ें एि अहसास हो सिता है।  परंतु प्रशासन िा िाि इस  प्रिार िी भािना िे  आधार पर नही ंचलता  



उनिो िोई ठोस प्रिाण चाकहरे् होता है।  कजसिो आंिडो ंिाली ररपोटय से पूरा किर्ा जा सिता है ताकि 

उठने िाले प्रश्नो ं िे उत्तर सही-सही किरे् जा सिें । 

3.  सािाकजि पहलू:  जब िोई निाचार िा िार्यक्रि शुरू होता है तो उसिा प्रभाि सिाज पर पडता है। 

 सिाज िें िार्यक्रि िो लेिर िुछ प्रश्न होते हैं,  िुछ शंिाएं होती हैं।  सिाज िें इसिो लेिर िई तरह 

िी प्रकतकक्रर्ाएं है: 

(ि) उिासीन:  ऐसे लोग जो सीधे प्रभाकित नही ंहैं  इसकलरे्  िुछ लेना िेना नही ंहोता िार्यक्रि से।  ऐसे 

पालि जो बच्ो ंिी कशक्षा पर अपना ध्यान किन्ी िारणिश नही ंरख पाते उन्ें भी िार्यक्रि से िुछ लेना-िेना नही ं

रहता। 

 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

173 

(ख)  पक्ष िें प्रकतकक्रर्ा िारण- 

1.  किशोर भारती र्ा अकनल भाई िे जानने  िाले  अथायत जो अकनल भाई ि  साथी िर रहे हैं िह अच्छा ही 

होना चाकहरे्।  िुख्य आधार किश्वास है।  रे् लोग इसिो सिझे बगैर,  शैक्षकणि ि अन्य पहलू  सिझे बगैर 

सिथयन िेते हैं। 

2.  िूसरे िुछ लोग जो िान्यता प्राप्त कसद्ांतो ंिो िही ंन िही ंसिझते हैं  और सिथयन िेते हैं।  जनता िे 

लोग िि है।  कशक्षि लोग हैं अकधितर पर ऐसे लोग िि है। 

(ग)   किरोधी प्रकतकक्रर्ाएं: 

1. जो किशोर भारती िे खखलाफ है इसकलरे् िे इससे भी खफा है।  

2. िार्यक्रि से तिलीफ नही ंपर इस व्यिस्था पर अकिश्वास है।  िे िहते हैं कि  शासिीर् तंत् इतना खराब है 

कि  ऐसे िार्यक्रि िे कक्रर्ान्वर्न िें गडबड होगी ही।  इसकलरे्  िार्यक्रि से लाभ िि है हाकन अकधि हो 

सिती है।  ऐसे लोग िहते हैं कि कशक्षि नही ंपढाते हैं  तो बच्ो ंिा नुिसान होता है  िे उत्तर िहां से 

पाएं।  पहले किताबो ंिें िि से िि उत्तर तो किलते थे।  िैसे िार्यक्रि अच्छा है। 

(घ) न सिथयि है न किरोधी  पर आशंिा है: 

  इसिें िुख्यत:  िध्यििगीर् लोग हैं।  पालि हैं कजनिे बचे् इस िार्यक्रि िें है।  इनिो  िोई आपकत्त 

नही ंहोगी  र्कि र्ह आश्वासन किल जारे् कि आगे चलिर उनिे बच्ो ंिो िोई किक्कत नही ंहोगी। क्ोकंि एि 

 बात बहुत जोर से िही जाती है  कि इस िार्यक्रि से  जो बचे् कनिलते हैं उन्ें आगे चलिर परेशानी होती है/ 

होगी।  उनिो िास्तकिि रूप से र्र होता है। 



 इन सब प्रश्नो ं िें उत्तर किलना चाकहरे्।  रे् उत्तर िूल्ांिन से किल सिते है।  आंतररि िूल्ांिन ि बाहरी 

िूल्ांिन। 

 आंतररि िूल्ांिन-  आंतररि िूल्ांिन परीक्षा से सीकित रूप िें होता है।  फीर्बैि,  अनुितयन आकि से भी  हि 

आंतररि िूल्ांिन गुणात्मि रूप से िरते है।  पर र्ह प्रश्न पूछने िालो ंिो  संतुि नही ंिरता क्ोकंि िे उत्तर 

िार्यक्रि अच्छा है र्ा बुरा है  िे रूप िें चाहते हैं,  
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िूल्ांिन िे आधार पर।  र्ह आसान िाि नही ंहै,  कजस स्तर पर प्रश्न पूछा  जाता है  लगभग उस स्तर पर  उत्तर 

िेने िी आिश्यिता होती है।  

 इस िार्यक्रि िे िूल्ांिन िी  िांग क्ो ंउठती है  जबकि  एन.सी.ई.आर.टी.  र्ा शासन िे िार्यक्रिो ं िे 

िूल्ांिन िी िांग नही ंउठती।  िारण,  एन.सी.ई.आर.टी. ि शासन स्थाकपत है  इसकलरे् रे् जो भी िरें गे,  सोच 

सिझिर िरें गे  ऐसा िान कलर्ा गर्ा है और जो भी िानि िे  स्थाकपत िरते हैं  िे ही िूल् बन जाते हैं। इनिी 

किताबो ंिें बहुत जानिारी हैं ि  िूसरी तरफ हो.कि.कश.िा. िी पुस्तिो ंिें जानिारी नही ंहै।  बच्ो ंिो प्रर्ोग 

िरने िा  िौिा नही ंकिल रहा है कजसिे  बारे िें िे  िुछ  नही ंिर सिते (पालि आकि)  और उनिो लगता है 

कि  जानिारी प्राप्त िरने िें  उनिे बचे् कपछड गरे् हैं।  

बाहरी िूल्ांिन िो लेिर  र्ह बात उठाई जाती है  कि र्ह  भी ठीि  िैज्ञाकनि िूल्ांिन नही ं होगा क्ोकंि तुलना 

िे कलरे्  आधार नही ंहैं।  संके्षप िें िूल्ांिन िे प्रर्ास िेखे तो पहला है  ििल िे द्वारा किर्ा गर्ा िूल्ांिन ( निी ं

ि िसिी ंिक्षा िे हो.कि.कश.िा. ि गैर हो.कि.कश.िा.  िे  बच्ो ं िे  अंिो िे तुलना िाकषयि परीक्षा िें)।  

सीिा र्ह थी कि हो.कि.कश.िा.  िा निूना छोटा था। गैर हो.कि.कश.िा.  िा निूना बडा था।  र्ानी  निूने 

तुलनात्मि नही ंथे।  र्ह सन 1977 िें हुआ।  िूसरा  एि.एर्. िे पांच थीकसस  पर आधाररत है।  2 राज्य  कशक्षा 

संस्थान िे द्वारा,  2 के्षत्ीर् कशक्षा िहाकिद्यालर् िे द्वारा ि एि जबलपुर िे कशक्षा िहाकिद्यालर्  िे द्वारा िरिारे् गरे् 

हैं। उनिे जांच िे तरीिे  बहुत कििािास्पि हैं।   जबलपुर िे श्री नीिा  िी थीकसस  िें किकध िी तुलना िी गई।  िो 

सिूहो िो 'आर्तन' पढार्ा गर्ा। एि  िो हो.कि.कश.िा. किकध  से एि िो  प्रिशयन किकध से  और कफर उनिी 

( िोनो ंसिूहो ंिी)  आर्तन िी सिझ िा परीक्षण किर्ा गर्ा। 

 जबलपुर िाले सज्जन िा कनष्कषय कनिला है कि किज्ञान बचे् हिारी प्रणाली से ज्यािा अच्छी तरह से सिझे हैं। 

 राज्य कशक्षण संस्थान  भोपाल िे िोनो ंथीकसस  िार्यक्रि िे प्रकतिूल हैं।  उन्ोनें क्ा िहा है कि िोनो तरीिो िें 

िोई फिय  नही ंहै। 
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इससे शार्ि उन् होनें र्ह कनष् िषय कनिाला हो कि जब िोनो बच् चो ंिें िोई फिय  नही ंहै तो इतनी िेहनत िरने िा क् र्ा 

अथय है। उन् होनें बहुत सारी प्रश् नािकलर्ां िी थी, परम् परागत प्रश् न किरे् थे। उनिे औजार बहुत किश् िसनीर् नही ंथे। 

के्षत्ीर् कशक्षा िहाकिद्यालर् िे  थीकसस िे  लेखिो ंिें से एि स्रोत िल िे सिस्य थे ि िूसरे राज् र्  किज्ञान कशक्षण 

संस्थान िें पढाते हैं उन्ोनें हो.कि.कश.िा. िे उदे्दश्यो ंपर प्रश्न बनाए थे जैसे अिलोिन िरना, तिय शखक्त जांचना 

आकि। रे् प्रश्न  उन्ोनें होशंगाबाि िे बच्ो ंिो ि  बाहर िे कजलो ं िे  बच्ो ंिो किरे् और तुलना िी। िोनो िा 

कनष् िषय था कि होशंगाबाि िे बच् चे बेहतर हैं। पर एि.एर् िी थीकसस  साथ एि गडबड होती है कि िे  कसतंबर- 

अकू्टबर िें िाि शुरु िरते है- और  बहुत जल्दी-जल्दी िरते हैं।  िेरा र्ह ित है इन पांचो ंथीकसस  िे बारे िें 

सिाल उठारे् जा सिते हैं। 

 अकनल:  एि और िूल्ांिन जो ििल ने किर्ा था। इसिें ििल ने बच्ो ंिी तिय  शखक्त, अिलोिन शखक्त, 

  किशे्लषण शखक्त,  कजज्ञासा  आकि जैसे  िैज्ञाकनि गुणो ंिी परख िे कलरे्  प्रश्न किरे् थे  उसने बनखेडी िे 8-10 

 सू्कलो ंिें कि.कश.िा. ि गैर कि.कश.िा.  सू्कलो ंिें रे् किरे् थे जो  जिाब आए उसिा िूल्ांिन िरने पर बात 

अटि गर्ी  क्ोकंि िैसे िूल्ांिन िरना है  सिझ िें ही नही ंआर्ा।  िे प्रश्न पत् आज भी पडे हैं। 

अरकिंि:  व्यापि स्तर पर व्यिखस्थत िूल्ांिन िे कलरे् र्ॉ. िाणी जो िनोकिज्ञान िे प्राध् र्ापि हैं उनसे  संपिय  

किर्ा है। िे अकतररक्त र्ी.पी.आई. रहे हैं ि सेिा कनिृकत्त िे बाि भोपाल कि.कि.  िें प्रोफेसर रहे । अब िे कफर 

खाली है। उनिे किषर् िें जानिारी है कि िे  एि बहुत  ही ईिानिार ि  सक्षि कशक्षार्ी  िनोिैज्ञाकनि है ि  उनिे 

कनष्कषों पर िोई संिेह नही ंिरेगा।  जब उनसे बात िी तो  उन्ोनें रुकच किखार्ी ि  एि प्रस्ताि बनार्ा। लेकिन 

 उनिे प्रस्ताि िें थोडी किक्कत थी।  उन्ोनें  किद्याकथयर्ो ं िे तीन कनरं्त्ण  सिूहो ंिी बात िी थी (1)  कजसिें 

हो.कि.कश.िा. िी तरह से किज्ञान पढार्ा जारे्गा र्ानी  सारी चीजें पुस्ति,  प्रकशक्षण,  अनुितयन आकि रहेंगे । 

(2)  कजसिें पुस्ति परंपरागत होगी पर बािी सारे हो.कि.कश.िा. िे तत् ि होगें ि (3)  कजसिें िेिल परंपरागत 

पुस्ति से   परंपरागत 
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 ढंग से पढाई होगी। नीिा  िे िाि से िह थोडा फिय  होगा।  र्ह िेखना चाहेंगे कि क्ा िोई फिय  पड रहा है ? 

र्कि हां, तो  िह िही ंकिसी तत् व् ाा किशेष िे िारण तो नही ं पड रहा है।  इस प्रस्ताि िें िूल्ांिन िे कलरे् 6   साल 

िी सिर्ािकध िी  िांग िी।  बजट िरीब 13 लाख रू. िा है। हिारा उदे्दश्य इससे  नही ंहल होता  क्ोकंि 

हिारा उदे्दश्य र्ह जानना है कि अभी जो कजेले स् तर पर िार्यक्रि चल रहा है र्ा 16 रूिूलो ंिें चला उसिा क् र्ा 

असर है। क्ा बच्ो ंिें िोई पररितयन आर्ा है? क्ा उन् हें हाई स् िूल िें िोई किक् ित आ रही है? सोचने िा ढंग 

िुछ बिला है?  उनसे कफर से बात िी और उन्ोनें िहा कि ऐसे िूल्ांिन िा िोई िैज्ञाकनि  आधार नही ं है  

क्ोकंि पररखस्थकतर्ो ंिी तुलना िरना िुखिल है।  पर कफर िे िाने और अपने िूल प्रस्ताि िें एि भाग र्ह जोडा 

कि िे छठिी ंसे 11िी ं  ति  िे हर  स्तर िे बच्ो ंिो इस िार्यक्रि िे उदे्दश्यो ं आधार पर   प्रश्न बनािर िें गे और 

िेखेंगे कि उन गुणो ंिा कििास  हो रहा है अथिा नही।ं  तुलना िूसरे कजले िे बच्ो ंसे होगी। उनिा  प्रस्ताि एररि 

एन.सी.ई.आर.टी.  िो  किर्ा है।  जांच सकिकत िे पास सिर् पर नही ंपहंुचा था अब अगली बार किचार होगा। 

र्ी.पी.आई. ने एि सिीक्षा सकिकत बनाई है कजसिे अध् र्क्ष राज् र् किज्ञान संस् थान िे कनिेशि है। र्ह सकिकत इस 

िार्यक्रि  िी सिीक्षा िरेगी। 14 कसतंबर िो इस सकिकत िी पहली बैठि िें श्रीिती िेि ने िहा कि इस िार्यक्रि 

िे बच् चे  न िेिल किज्ञान िें बखल्क अन् र् किषर्ो िें भी कपछड रहे हैं। तब िेरे कििाग िें आर्ा कि इसिी जांच िरना 

तुल् नातिि दृकि से ज् र्ािा आसान है। होशंगाबाि संभाग िे कजलो िे अन् र् किषर्ो ंिे पेपर सिान होते है। इनिे 

पररणाि इिटे्ठ िरिे तुलना िरिे ढंूढा जा सिता है कि क्ा होशंगाबाि िे बचे् अन्य किषर्ो ंिें कपछड रहे हैं? 

एि िूसरा तरीिा है हाई सू्कल िे बच्ो ं िे अंिो ंिी तुलना िरना।  1984 िें 1978 िाला बैच हाई सू्कल िी 

परीक्षा िें बैठेगा  इसिा प्रश्नपत् पूरे  प्रिेश स्तर पर एि ही है।  

र्ॉ. िाणी   संशोकधत प्रस्ताि िे बाि एिलव्य िे लोगो ंिे  बीच बातचीत नही ंहुई।  संशोकधत प्रस्ताि िे अनुसार 

पाटय 'ए'  िें िे  िुछ ऐसे प्रश्न बनार्ेंगे  कजनिे द्वारा किज्ञान िी अिधारणा  िी सिझ और अन्य गुणो ंिा परीक्षण हो 

सिे। 
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जो प्रश्न िे बनाएंगे  िे बहुत ज्यािा किश्वसनीर् होगें,  र्ह जरूरी नही ंहै  ऐसा उन्ोनें प्रस्ताि िें कलखा है।  उनसे बात 

िरने पर पता चला कि  ऐसे टेस्टो ंिो बार-बार िेिर बेहतर िरते हैं।  इस प्रिार बने बेहतर प्रश्नो ंिे आधार पर  2 

कजलो ंिें किद्याकथयर्ो ंिी तुलना िी जारे्गी।  

अकनल:  र्ॉ. िाणी िे प्रश्नो ंिें क्ा ऐसे गुणो िे परीक्षण िी क्षिता होगी? क् र्ोकंि राज् र् कशक्षा संस् थान िें एि 

सज् जन ने शुद्  र्ाििाश्त िे प्रश्नो ंिे आधार पर  ऐसा िूल्ांिन किर्ा है। 

 अरकिंि:  नही ंऐसा नही ंहोगा,  र्ॉ. िाणी  एि प्रबुद् व् र्खक्त हैं।  

रेक् स: र्ॉ. िाणी  िा एि और गुण है कि िे खुले किचारो िे व् र्खक्त हैं। िे िहते हैं कि ऐसे तैर्ार परीक्षण उपलब्ध 

नही ंहै और हिें परीक्षण िरना है  प्रिृकत्तर्ो,ं  सिीक्षात् िि  कचंतन जैसी चीजो ंिा। 

 अरकिंि:  पाटय 'बी' शैक्षकणि भाग होगा।  िह पहले िैं बता चुिा हं।  िह िैसे िरें गे अभी बहुत किस्तार िें बात 

नही ंहुई है। परन् तु िे पता िरना चाह रहें हैं कि इस किकध  से फिय  पड रहा है र्ा  अन्य तत्वो ंसे?  सू्कल  5 र्ा 10  

होगें।  पाटय 'बी'  िे तीन चरण है 2-2 साल िे। पाटय 'ए' िें िे  किज्ञान िी अिधारणा और दृकििोण िेखने िाले 

परीक्षण बनार्ेंगे   उनिा िहना था कि निूना इतना बडा लेंगे  ताकि इसिी  िैधता स् थाकपत हो जाए।  

अकनल:  एिलव्य िी भूकििा क्ा होगी? 

अरकिंि: उनिा िाि शुरू होगा  तो हि लोगो ंिे साथ लगातार संपिय  होगा।  िि से िि शुरू िें जब िे परीक्षण 

तैर्ार िरें गे आकि।  पर हि र्ह चाहते थे कि  िाि एिलव्य िे अंिर न हो  ताकि उसिी िैधता आकि िे प्रश्न खडे 

न हो।ं इसीकलरे् एररि  से पैसे िी बात हुई है। 

किजर्: र्ॉ. िाणी   िो चुनने  िा आधार क्ा है? 

अरकिंि:  सेिाराि ि बेहार उनिो अच् छी तरह जानते हैं और हि लोग भी किलते रहे हैं। 

अकनल:  इनिे िुछ पेपर पढे हैं? 

 अरकिंि:  नही,ं एि बार पचिढी िें इनसे अंिो िे पुनकियतरण िे कसद्ांत पर बात हुई थी।  
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साधना:  पचिढी िें  जब हो.कि.कश.िा. िैं िूल्ांिन िे तरीिो ंिी बात हुई थी  तब िाणी  ने इतनी तेजी से 

पूरी भािना ि अिधारणा िो पिडा था कि उनिी क्षिता एििि ही किखने लगी थी। 

 अनिर:  र्ह सिाल शार्ि किजर् भी  पूछ रहे हैं कि  इसिे अलािा उनिो चुनने िा क्ा िोई और आधार है, 

 खासतौर से तरीिो ंिो लेिर? अभी ति हि जो कचंता िेखते थे  लोगो ंिी कि  र्कि िूल्ांिन िे िुछ निारात्मि 

कनष्कषय कनिले तो उनिा असर क्ा होगा? र्ही बात एन.सी.ई.आर.टी.  िे साथ बातचीत िे सिर्  िन िें रही 

ऐसा हिें लगता है।  क्ा िई िूल्ांिन नही ंहोने चाकहरे्  कजनिें िुछ सिारात्मि ि िुछ निारात्मि हो? आज तो 



 हि अपने से िरिा रहे हैं  िूल्ांिन पर जब हि फैलाि िी बात िरते हैं तो ऐसे  अलग-अलग लोगो ंद्वारा किरे् 

गरे् िूल्ांिनो ंपर हिारा कनरं्त्ण नही ंहोगा। ऐसी संस्था र्ा  लोग िरिार्ेंगे जो  एििि स्वतंत् होगें।  ऐसी खस्थकत िें 

बजार् िूल्ांिन िरने िाले व्यखक्त िी िैधता पर प्रश्न खडे िरने िे  हिें इन सारी चीजो ं(कनष् िषो) पर बहस िी 

तैर्ारी िरनी चाकहरे्।  लोगो ंिी किश्वसनीर्ता  पर प्रश्न खडे िरते रहना िही ंहिारे दृकििोण और हिारे अंिर िी 

ििजोरी किखाता है। 

 साधना:  अनिर र्ह सिाल हिेशा उठाता रहता है कजसिें अनिर िी सिझ बहुत संिीणय लगती है कि  र्कि 

निारात्मि िूल्ांिन िर किर्ा तो उससे िोई र्र है हिें।  िेरी सिझ िें िारण र्ह नही ं है।  िैं र्ह िहंगी कि 

अन्य लोग जो िूल्ांिन िरते हैं जो न तो िभी हिसे किलते हैं न िभी हिसे बात िरते हैं   उनसे हिारा संपिय  नही ं

है।  उन्ें न हि कनरं्त्ण िर सिते हैं न िरने िा प्रर्ास ही िरना चाकहरे्।  इसकलरे् िे िाि िर रहे हैं िरते रहेंगे। 

 र्ह िानिर चला जाता है।  इनिा सािना िरने ि  सम् भालने िी तैर्ारी है । हिारे खुि िे  भी कहत हैं कि   इस 

िार्यक्रि िा िूल्ांिन हो उन्ी ंिारणो ंसे जो गुप् ते जी ने िहे हैं।  साथ ही  र्ह रहता है कि हि लोग िूल्ांिन से 

जुडे न हो  क् र्ोकंि हि िार्यक्रि से जुडे है।  इससे क्ा कनष्कषय आर्ेंगे  कचंता िा किषर् नही ंहै।  कचंता िा किषर् है 

कि र्ह  िूल्ांिन गंभीरता से ि  सही ढंग से किर्ा गर्ा है र्ा नही।ं  िैं र्ह सिझती हं  जो भी िाि बाहर िे लोग 

िरें गे िे  पूणयत: अपने 
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स्रोतो ं िे आधार पर नही ंिर सिते उनिो सू्कल िें िाि िरने िे कलरे्  हिारी बहुत ििि चाकहरे् होगी  और 

उसिें हि सिर् लगार्ेंगे,  तो र्ह जरूर स्पि होना चाकहरे् कि  र्ह सब किस व्यखक्त िे साथ िर रहे हैं।  इसकलरे्  

हिेशा र्ह कचंता रहती है कि  व्यखक्त खुि कितनी गहराई िें उतरने िो तैर्ार है? 

 किजर्:   हिारी इच्छा एि उकचत ि अचे्छ  िूल्ांिन िी है  कजनिे आधार पर हि अपने अंकति कनणयर् ले पार्ें। रे् 

बात नही ंहोनी चाकहरे्  कि एि बार िूल्ांिन हो गर्ा  कफर हिने िूलभूत बातो ंपर सिाल शुरू िर किरे् और  जब 

िैं शैक्षकणि र्ोग्यता िी बात िरता हं तो िह संिेह िरने िे कलरे् नही।ं  िैं र्ह चाहता हं कि हििें से िुछ  िो  

उनिे िाि िा अध्यर्न िरना चाकहरे्।  उनिा झुिाि,  आंिडो ंिो िेखने िा तरीिा,  हिें कितना किश्वसनीर् ि  

रु्खक्तसंगत लगता है,  र्ह जानिारी होनी चाकहरे्।  साथ-साथ र्ह भी जानिारी होनी चाकहरे् कि  िूल्ांिन िी 

आधुकनि तिनीिो ंसे िे कितना  पररकचत हैं।  शैकक्षि िार्यक्रिो ंिे िूल्ांिन िे के्षत् िें  आजिल िाफी िाि हो 

रहा है।  अक्सर जो जानिारी आती है िह आंिडो िे रूप िें नही ंहोती हैं।  आप आंिडो ंिाले तरीिो से  कनष्कषय 

नही ं कनिाल सिते।  बहुत सारी गुणात्मि जानिारी आती है। और आजिल गुणात्मि जानिारी िा किशे्लषण 

िरने िे नरे् तरीिे कििकसत हो रहे हैं।  र्कि  इन तरीिो ंिो लागू िरिे िूल्ांिन िरते हैं तो  िूल्ांिन िी 

ररपोटय ज्यािा किश्वसनीर् होगी।  इसकलरे् िैं िह रहा हं कि र्ॉ. िाणी  प्रोफेसर रह चुिे हैं कफर भी इनिी कशक्षा पर 

प्रिाकशत सािग्री किखनी चाकहरे्।  गुणात्मि जानिारी िा किशे्लषण िा िाि है िरते हैं र्ा सािान्य आंिडो ंसे ही 



किशे्लषण िरते हैं?  िहां भी र्कि िरते हैं तो किस हि ति सिझ  है चीज िी।  र्ह िोई जरूरी नही ं है  कि 

क् र्ोकंि  अचे्छ िनोिैज्ञाकनि  है इसकलरे्  आंिडो ंिे किशे्लषण िें भी बहुत साफ हो।  इसकलरे्  िेखना चाकहरे् कि  

हि कितने संतुि हैं स्थानीर् पररखस्थकतर्ो ं िे  कहसाब से।  क्ोकंि कजतना अभी किश्वास होगा उतना ही हि इनिे 

कनष्कषों िो स्वीिार िर पार्ेंगे। 

 किनोि: िाणी  साहब ने पहला प्रस्ताि किर्ा था  उसिें जो तरीिे उन्ोनें कलखे हैं िे आजिल िे  स् िीिृत तरीिे 

हैं।  असल िें िुझे िुछ आिर्य हुआ था कि  उनिो र्ह सब िालूि भी है। 7-8 साल िा अनुभि है  
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 इन चीजो ंिा किशे्लषण िरने िा।  कशक्षा ि िनोकिज्ञान िी सिस्याओ ंिा िूल्ांिन िरने िे कलरे्  जो  सांखख्यिी 

तरीिा बहुत अच्छा िाना गर्ा है  िह सब  उन्ें िालूि था  और उसिें आत्मकिश्वास भी था।  िुझे िे शैक्षकणि दृकि से 

संतोषजनि लगे।  जहां ति गुणात्मि जानिारी िी बात है,  इसिा कजक्र नही ंहै प्रस्ताि िें।  पता नही ंिह किर्ा 

भी  जा सिता है कि नही ं क्ोकंि उसिे तरीिे भी इतने कििकसत नही ंहैं। 

 किजर्:  तुम्हें र्ाि है कि जब भाषा गु्रप िे साथी िाि िर रहे थे तो सािान्य भाषा कििकसत िरने िें कितनी 

किक्कत हुई थी?  किशे्लषण िी तो बात छोड िो आधारो ंपर ही सहिकत िें कितनी किक्कत हो रही है।  

 किनोि:  र्ह किक्कत हिेशा आरे्गी। िैं र्ह िहना चाहता हं कि  कशक्षार्ी िनोकिज्ञान  िें जो आधार है  उनसे हि 

लोग कजनिी भौकतिी िी  टर े कनंग है शार्ि िभी सहित नही ंहो पार्ेंगे। उनिे िानिीिरण और पैिाने िभी भी 

हििो ठीि नही ंलगेंगे।  उसिें एि िुखिल है।  िुछ िानि कशक्षार्ी शोध के्षत् िें िान्य है और उनिो िैसा ही 

स् िीिार किर्ा जाता है। र्कि हि लोग अपनी तरफ से  िुछ बनार्ेंगे और  हि लोग उससे संतुि भी हो  पर अन्य 

जगहो ंिें िे िान् र् नही ंहोगें। 

अकनल:  रे् फिय  क् र्ो ंहै? 

किनोि:  जो जानिारी होती है जैसे अगर आप किसी  भाषा िें िेखना चाहते हैं कि बच्ो ंिी क्षिता िैसी है।  अब 

आपने एि परीक्षण किर्ा और िेखा।  िुखिल र्ह है कि  सांखख्यिी किशे्लषण िे कलरे्  आपिो इन उत्तरो ंिो 

अंिो ंिें बिलना पडता है।  गुणात्मि जानिारी िो अंिो ंिें बिलने िें ही किक्कत आती है।  िैसे बिलेंगे? तो  लोग 

िानि तर् िरते हैं।  एि तरीिा र्ह हो सिता है कि  जो आिाशिाणी  िी कहंिी है िह सबसे अच् छी है ि उसिे 

5 अंि, जो बाजार िी कहन् िी है िह सबसे  बेिार  उसिा 1 अंि  ि उसिे बीच िें।  सिस्या र्हां आती है पैिाने 

तर् नही ंिरें गे तो उस जानिारी िो इसे्तिाल  िैसे िरें गे?  



र्ह भी िहा जाता है कि  अलग-अलग सांसृ्ककति पररिेश िें उनिी अलग-अलग िैधता होनी चाकहरे्, 

 िानिीिरण होना चाकहरे्।  जैसे र्कि भाषा िाले  िहते हैं कि  हि िुछ िनोिैज्ञाकनि परीक्षण िरें गे तो तुरंत प्रश् न 

 उठता है कि ऐसे परीक्षणो ंिा भारत िे  
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 कलरे्  िानिीिरण हुआ है र्ा नही?ं  हर एि िेश,  हर  एि के्षत् िे कलरे्  प्रिाकणि परीक्षण िा  िानिीिरण 

होता है। र्कि  िह न किर्ा जारे् तो  परीक्षण िा िोई ितलब नही ं है। तो जो भी िाि िरेगा  िह इन िानि  

परीक्षणो ंिा उपर्ोग िरेगा।  अगर हिें पसंि नही ंआरे् तो  िह िहां से परीक्षण लारे्गा? र्ही किक् ित है। 

किजर्:  िैं सहित नही ं हं। परीक्षण अक्सर बाहर कििकसत होते हैं।  खासिर गुणात्मि जानिारी िो अंिो िें 

बिलने िी जो पद्कत बना रखी है।  िहां सािाकजि िारिो ंिो आप  गुणात्मि से पररणात्मि बना रहे हैं।  बाहर 

िे लोगो ंने शोध िर रखा है। िे  िाफी सिर् िेिल नाियलाईजेशन िरने  िें लगाते हैं। हिारे िेश िें क्ा होता है,  

हर जगह िैं नही ंिह रहा हं  पर जहां िैंने िेखा है इसिें जो नाियलाईजेशन बाहर िे िेश िें हो गर्ा उसिे आधार 

पर िुछ परीक्षण बना कलर्ा।  पर उसिो कजतना टेस्ट िरना चाकहरे् नही ंिरते।  र्ा तो उतु्सिता है कि  तुरंत िुछ 

जानिारी कनिल जाए कजसिा किशे्लषण  िरिे प्रिाकशत िरें   र्ा उस प्रकक्रर्ा िे िहत्व िो नही ंसिझते है। तो  

जब हि  िह रहे थे कि इनिी िुछ प्रिाकशत सािग्री िेखो िह इसकलरे् क्ोकंि उससे  स्पि होगा कि इनिा  

तरीिा क्ा है? 

किनोि:  इसी िजह से िुझे लगता है कि  िे ठीि आििी है। बहुत सारे परीक्षण जो बाहर िे हैं  उनिा भारतीर् 

खस्थकत िें  िानिीिरण हुआ है।  कहंिुस्ताकनर्ो ंने भी किर्ा है  बाहर िे लोगो ंने भी किर्ा है।  बहुत सारे लोग जो 

परीक्षण इसे्तिाल िरते हैं  उनिा िास्ति िें नही ंहुआ है।  िूसरी बात जो हिें आिर्य लगा था कि  6 साल िा 13 

लाख  रुपरे् िा प्रस्ताि है।  िे परीक्षण कििकसत ि िानिीिरण भी इसी अिकध िें िरें गे।  6 साल िी अिकध है  ही 

इसीकलरे्।  र्ह साफ िहा उन्ोनें कि हिें  परीक्षण कििकसत िरिे उन्ें िानिीिृत िरना है।  

सुशील:  िुझे हिेशा एि प्रश्न परेशान िरता   रहा है  आज साफ हुआ और भी। ििल ने जब िूल्ांिन किर्ा था 

 तो र्ह किखाने िे कलरे् किर्ा था कि तिय  शखक्त बढती है।  उसिे बाि आज जब बात हो रही है तो िही ंहो रही है 

कि  हििो प्रशासन  िो किखाने िे कलरे्,  सिाज िो किखाने िे कलरे् िूल्ांिन िरना है।  िुझे िूल्ांिन िा र्ह 

ढांचा ठीि जंचता नही ंहै।  

 

 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
182 

क्ा हि लोग भी जानना नही ंचाहते कि  िािई िें तिय  शखक्त कििकसत होती है  र्ा नही ंहोती?  क्ा हि र्ह नही ं

जानना चाहते  कि  बच्ो ंिें कजज्ञासा बढी है र्ा नही?ं क्ा हि र्ह नही ंजानना चाहते कि कशक्षिो िें जो प्रकशक्षण 

पार्ा उसिो िे लागू िरते हैं र्ा नही ंिक्षा िें ? क् र्ा रे् प्रश्न हिारे नही ंहै?  िुझे आिर्य हुआ  जब र्ह तर् िहा गर्ा 

कि  सिाज िें जो बात उठती है  उसिे जिाब िेना है र्ा  इस तरह से बात  उठती है कि व्यखक्त िी र्ोग्यता क्ा है? 

अरकिंि िा पूरा प्रसु्ततीिरण  सिाज िे सिालो ंिे  उत्तर िेना था।  िैं जानना चाहता हं  एिलव्य िा ि हिारा 

नजररर्ा क् र्ा है?  अरकिंि िे नजरररे् िो स्वीिार िरिे बात हो रही है र्ा नही?ं 

 अरकिंि:  िैंने तीन आधार किरे् थे।  शैक्षकणि,  प्रशासकनि और सािाकजि। 

 सुशील:  अनिर ने जो प्रश्न उठार्ा है  िह िहत्वपूणय है।  स्वतंत् लोग जब िूल्ांिन िरें गे और र्कि िह 

ननिारात् िि आरे्गा तो  क् र्ा हि तैर्ार है पररणािो ंिो िहन िरने िो?  इसिा जिाब किर्ा जारे्। लेकिन अनिर 

ने िहा था कि  र्ह र्र बार-बार पेश  किर्ा गर्ा इसकलरे् उसने र्ह प्रश् न उठार्ा है।  ितलब र्ह है कि  

निारात्मि िूल्ांिन होने िा र्र है तो िूल्ांिन से हि क्ा िोकशश िर रहे हैं?  क्ा एि सिारात्मि िूल्ांिन 

पाने िे कलरे् हि व्यखक्त िो चुन रहे हैं?  

साधना:   िूल्ांिन िी बात िें बहुत ज्यािा कचंता किखार्ी जाती है तो उसिी  िो व् र्ाख् र्ाएं हो सिती  हैं। एि,  

बहुत र्र है इसकलरे् इतने सिाल जिाब। िूसरा िारण िैंने ि किजर् ने प्रस् तुत किर्ा है। अब कनभयर िरता है िब 

िौन िैसे प्रस् तुत िरता है। अब तुि जब सिाल उठाते तो अपनी तरह से व् र्ाख् र्ा िरते हो।  

अनिर: र्ह इसकलरे् होता है क् र्ोकंि जो लोग सिाल उठाते है िे िेखते है कि इस व् र्खक्त िी िैज्ञाकनि पद्कत िी 

सिझ हि से िेल खाती है र्ा नही।ं िूसरी बात जहां ति अपनी सिझ बढाने िी बात है  िार्यक्रि िो लेिर तो 

हिने िुछ लोगो ंसे स्पि सुना है कि िोई  बाहर से आने िाला तुििो  िोई नई बात नही ंबता िेगा जो तुम्हें कपछले 

10 साल िें  पता नही ंहोगी।  िह ज्यािा से ज्यािा िुछ संख्याएं बता िेगा प्रकतशत कनिालिर र्ह िाफी पक् िा ित 

है। िहा जाता है कि  र्ह सब ठीि है  अकधिाररर्ो ंिो किखाने ि सिझाने िे कलरे्।  आने िाला नर्ा क्ा बतारे्गा? 
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बृज: र्ह किक्कत इस िजह से है क्ोकंि सिाल हिेशा उठता है कि र्ह जो आप निाचार िर रहे हैं   उसिा 

िूल्ांिन किर्ा क्ा? उसिें िुछ पररितयन िी जरूरत है क्ा?  पर इसिें एि िहत्वपूणय बात है िूल्ांिन िा 

स्वतंत् होना और उसिें हिारा किश्वास होना।  जो पररणाि है उनिी किश्वसनीर्ता कनभयर िरेगी िूल्ांिन िरने िाले 

िी पद्कत िी सिझ और  जो पैरािीटर उपर्ोग किरे् उन पर। इसकलरे्  लगता है कि  उसे इन िोनो ंिें किस् तृत  ज्ञान 

होना चाकहरे्।  इसकलरे्  अपना किश्वास बनाने िे कलरे्  हि पता िरते हैं कि िौन िर रहा है। 

किजर्:  अब िैं  अपने साकथर्ो ंिी ही बात िरंूगा।  र्ह भाषा गु्रप है र्हां तो किश्वास िा िोई प्रश्न नही ं है  परंतु 

इन्ोनें जो ररपोटय कलखी है  उससे िुझे बहुत आपकत्त है।  कनष्कषय  र्ह किर्ा गर्ा कि  हिारी पुस्ति और  परंपरागत 

पुस्ति िी पठनीर्ता बराबर है। अब हिारे सािने सिाल है कि क्ा र्ह परीक्षण  पठनीर्ता  जांचता है?  इस 

परीक्षण िें बहुत बहस िे बाि ररर्न् रे्न् सी  िा िुद्दा तब सािने आर्ा  जब हिने िहा कि  रे् िैसे िहते हो कि 

'क् लोज टेस् ट' से  भाषा सिझने िी क्षिता (िाम् प्रीहेन् सीकबकलटी)  िालूि चल रही है?  और इसिें ररर्न् रे्न् सी िी क्ा 

भूकििा है   र्ह िुछ सािने लार्ा नही ंहै।  हिने उनसे िहा कि  एि िाक् िो ले लो 
“ WE ARE DREAMING DREAMY THIRSTILY” 

 और इसिो हिने 10 बार िोहरार्ा और 120 शब्दो ंिा एि पाठ बन गर्ा।  इसिें से हर एि  सातिें शब्द िो 

हिने कनिाल किर्ा  और अब इसे किसी भी व्यखक्त िो िे िी।  र्कि िह व्यखक्त कनरा  बेििूफ नही ं है तो उसिे 

पररणाि 100%  आ  जार्ेंगे तो इसिें क् र्ा हि िहेंगे कि इस पाठ िो सिझने िी क्षिता 100% है? इसिें इतनी 

ज् र्ािा ररर्न् रे्न् सी है कि आप पाठ िे आधे कहस् से िो भी हटा िें  तो भी हि पढ िर सिझ लेंगे। िेरा प्रश् न है कि क् र्ा 

आपने स् थाकपत िर किर्ा है कि 'क् लोज टेस् ट' से भाषा सिझने िी क्ष् ाािता िापी जा सिती है?  र्ह आपने िैसे 

साकबत किर्ा इसिा उत् तर नही ंहै।  

रेक् स: उन् होनें िहा कि हालांकि हिने इस परीक्षण िी िैधता स् थाकपत नही ंिी है पर भारत ि बाहर िे िई लोग 

र्ह कसद् िर चुिे हैं कि इस  
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परीक्षण िे पररणािो ंऔर पठनीर्ता िे बीच िाफी संबंध है। 

किजर्: िैं िह रहा हं कि हििो खुि बैठिर थोडा कलखखत अभ् र्ास िरने िी जरूरत है।  आप प्रिाकशत सािग्री 

िेख लीकजरे् कि कितनी बहस चल रही है कि 'क् लोज टेस् ट'  िास् ति िें क् र्ा िापता है? 

शार्ि इस उिाहरण से साफ हो। िान लो हि प्रर्ोग िरने िे कलरे् कनिेश िे रहे हैं कजसिें जानबूझिर ररर्न् रे्न् सी 

िि िर रखी है। परीक्षण िरिे िहते है कि भाषा सिझने िी क्षिता िि है जबकि र्ह अभी ति तर् नही ंहुआ है 

कि इस प्रिार िे कनिेश िाले लेख िे कलरे् इस परीक्षण िे पररणािो ंऔर भाषा सीखने िी क्षिता िें संबंध है। हि 



किस आधार पर इस कनष् िषय पर किश् िास िर रहे है? अगर िे िहते हैं कि कनिेशो ंिाला एि लेख  लेिर उस पर 

'क् लोज टेस् ट'  िेंगे और  भाषा सीखने िी क्षिता िा परम् परागत टेस् ट िें गे, िोनो िे पररणािो ं िें अन् तसयम् बन् ध् ाा 

कनिालेंगे और कफर स् थाकपत िरें गे, स् ितंत् रूप से कि ऐसे लेखो िे कलरे् 'क् लोज टेस् ट' भाषा  सीखने िी क्षिता   

 नापता है  र्ा नही,ं  तब ही  इसे इसे्तिाल किर्ा जा सिता है 

अकनल:  अभी ति जो बहस थी िह  सुशील िे सिाल पर थी।  अब अगर सुशील   प्रकतकक्रर्ा िे कि  उसिो क्ा 

िहना है तो ििि किलेगी।  

 किनोि:  िैं अपने सिझ प्रसु्तत िरना चाहता हं आप  लोग जैसे भी िेखें। रे् जो  परीक्षण िा िािला है, रे् जो सारी 

बातें उठी हैं  र्ह बहुत उलझा हुआ िािला है। रे्  जो सािाकजि िार्रो ंिें परीक्षण िा िािला है िैं  आपिो र्िीन 

से िहता हं कि  आप बकढर्ा से बकढर्ा  परीक्षण लाइरे् िैं  उसिी धखज्जर्ां उडा िंूगा।  सािाकजि के्षत् िें   िारि 

इतने होते हैं कि  आप पूरा कनरं्त्ण नही ं िर पाते,   पहली बात।  िूसरी बात  इन िारिो ंिे बीच  संबंध स्थाकपत 

िरने िे कलरे् किरे् हुए सिीिरण नही ंहैं। िे आप  आितौर पर किसी जनसंख्या सिूह िे किशे्लषण िे आधार पर 

ही िानते हैं।  लेकिन हिेशा प्रश्न उठ सिते हैं कि  र्ह सिूह साियभौकिि है?  किसी भी िान्य सांखख्यिीर्  

किशे्लषण  पद्कत िो 'ररगे्रशन िॉर्ल' िें  रखखए और उसिे संिभय िें  िेखखए और लगेगा सिुकचत नही ं हैं। रे्  

सिस्या और जकटल  हो जाती है जब आप चीजो िे संबंध िेखना चाहते हैं। हि िहते हैं कि हि िरना और    

      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
185 

िैज्ञाकनि रूप से िरना चाहते हैं। रे् िोनो ंबहुत ही  अंतकियरोधी चीजे बन जाती हैं।  हो सिता है  किसी तरह से 

बुखद्िता िे  परीक्षण िो बहुत बडी जनसंख्या िें परखिर  आप उसिे बारे िें िुछ िह सिते है। पर र्कि आप 

पता िरना चाहते हैं कि  पाठिो ंिी प्रिृकत्तर्ो ंिें  पररितयन आर्ा र्ा  नही ंतो 10 लोगो ंिी 10 पद्कतर्ां  होगंी हर 

एि  पद्कत िी अच्छाइर्ां होगंी,  बुराइर्ां होगंी। आितौर पर जो  बात रह जाती है िह है जो किजर् ने िही थी कि 

हर एि  व्यखक्त िी एि-एि पद्कत िो लेिर  प्रकतबद्ता होती है।  िोई बंिा िहता है ' फैक्टर िॉर्ल'  अच्छा है 

तो उससे  प्रकतबद् हो गर्ा,  िोई िहता है ' क्लस्टर िॉर्ल'  अच्छा है तो उससे प्रकतबद्हो गर्ा, िोई िहता है 

'ररगे्रशन िॉर्ल' अच् छा है तो उससे प्रकतबद् हो गर्ा।  िोई िहता है कि  इसिा एि गुणात्मि किशे्लषण होना 

चाकहरे्। िैं  उन्ी ंचीजो ंिी बात िरंूगा  जो अच्छी तरह िी गर्ी होगंी। तो र्ह बहुत किरोधाभासी चीज है। र्ह 

िहना कि  हि किज्ञान कशक्षण िार्यक्रि िें इन बातो ंिा परीक्षण िरना चाहेंगे ( जो िैं िरना चाहंगा)-  अनुितयन 

िा क्ा िहत्व रहा है?  क्ा र्ह सिारात्मि सोच रही है? सािाकजि पहलू िा परीक्षण िरना चाहता हं।  इसिी 

परीक्षा प्रणाली िा सािाकजि ि शैक्षकणि रूप िें क्ा असर रहा है?   इसिें कशक्षण प्रकशक्षण इन िोनो ंपहलुओ ंसे 

अच्छा रहा है क् र्ा? और र्ह पढाने िा तरीिा अच्छा रहा है क्ा।  िैं इस  ित पर पहंुच चुिा हं कि  इनिा 

िूल्ांिन शार्ि औरो से बहुत अच्छा हो  जब कि आप आंिडो ंिें उसे नही ंबता पार्ेंगे। िैं र्ह िह सिता हं कि 



'क् लोज टेस् ट'  िाफी अच्छा है।  उस पर बहुत िाि हुआ है।  उस पर भी भारतीर् पररखस् थकत,  कलखने िी शैली 

इत्याकि िो लेिर बहुत प्रश्न है तो िैं  आपिो बता सिता हं कि  बहुत सारे ऐसे परीक्षण है  जो उद्ररत किरे् जाते हैं  

िे इतने िैध इतनी नही ं है। िे इतनी जगह परखे नही ं गरे् हैं  कजतनी जगह 'क् लोज टेस् ट'। हां, 'क् लोज टेस् ट' िी  

भारतीर् पररखस्थकतर्ो ंिें भी  परख होनी चाकहरे्,  र्ह िैं िानता हं। 
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तो किक्कत र्ह आती है जो  सुशील ने प्रश्न उठार्ा कि  क्ा हि लोग इन चीजो ंिा िूल्ांिन नही ंिरना चाहते हैं? 

 िरना चाहते हैं।  पर जब िरें गे तब िैं ही  शार्ि इससे संतुि नही ंहो पाऊंगा।  इसिें रणनीकत हो तो िैं  िानता हं 

कि  इस िारण से िहत्व है।  अगर आप इसिें एि िैज्ञाकनि रूप से  संपूणय प्रणाली िेख रहे हैं तो िह शार्ि इन 

चीजो िें है ही नही।ं 

स् र्ाग:  आप जो िह रहे हैं िह  कबलु्कल ठीि है।  इसकलरे्  हि एि ही परीक्षण लेिर उससे  आश्वस्त नही ंहोगें 

बखल्क िई  परीक्षण लेिर तुलना िरें गे। 

र्ी.पी.कसंह:  िैं र्ही िहना चाहता हं कि जो  सारी बातें िैज्ञाकनि कहसाब से िनोिैज्ञाकनि कहसाब से िी गई तो 

 इतना तो आत्मकिश्वास होना ही चाकहरे् कि  हि लोग जो िर रहे हैं सही िर रहे है।  जहां सिाल है कि र्ह नही ंहो 

रहा है  तो इसिी सीिाएं भी  हि सिझ रहे हैं। तो अपने कहसाब से र्ह जाकहर होने ही नही ंिेना चाकहरे् कि हिारा 

आत् िकिश् िास िुछ िि हो रहा है आकि। रहा िूल् र्ािंन िा  सिाल तो गुपे्त जी ने 3 प्रश् न रखे ही थे कि  शैक्षकणि 

दृकि से क् र्ो ंजरूरी है, प्रशासकनि दृकि से क् र्ो ंजरूरी है। अब इसिें सिाल र्ह उठता है कि  सािाकजि किज्ञान िें 

इतने िारि है कि  िूल्ांिन िा बहुत सही तरीिा िभी हो नही ंसिता। िूसरी चीज है कि  सिर् िारि भी िाि 

िरता है।  इसकलरे्  क्ोकंि जो शुरुआत  िी अिकध है  उसिें हि उनिो िोई जानिारी नही ंिे रहे हैं और बाि िें 

भी बाहरी िारि क्ा िाि िर रहे हैं,   हाई स् िूल िें क् र्ा असर हो रहा है। इनिा बहुत सही और िैज्ञााकनि 

अध् र्र्न िरना बहुत िुखिल है। 

अरकिंि: कसंह साहब ने अभी जो िहा ि  उससे पहले  अनिर ने जो िक् तव् र् किर्ा उससे आभास लग रहा है कि 

िार्यक्रि िे बारे िें िुछ शि पैिा हो गरे् है। िैं उसिो थोडा स् पष् ट िरना चाहंगा कि जैसे किजर् ने 'क् लोज टेस् ट' िे 

किषर् िें िहा 
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कि  एन.सी.ई.आर.टी.  िी किताब िे कहसे्स और बाल िैज्ञाकनि  िे कहसे्स िे आधार पर कनष्कषय कनिाला गर्ा 

कि पठनीर्ता िें िोई अंतर नही ंहै।  इतने बडे िार्यक्रि िा जब िूल्ांिन  किर्ा जाता है तो िई पहलुओ ंिो 

लेिर  किर्ा जाता है ि हां  और नही ंिें उत्तर नही ंआता।  एि प्रिार से एि िूध िा िूध,  पानी िा पानी िाली 

खस्थकत कि  र्ह एििि खराब है,  र्ह एििि ठीि है, नही ंआती।  जो भी जानिारी किलेगी  ज्यािा व्यापि स्तर 

पर किरे् गरे्,  ज्यािा किश्वसनीर्  परीक्षण से तो  उससे िाफी सहार्ता हििो किलेगी।  सोचने िे कलरे् नर्ा आधार 

किलेगा।  जो भी होने िाला है,  िैं किजर् से कबलु्कल सहित हं कि  बजार् इसिे कि  हि बाि िें सिाल उठाते रहे 

हिें चचाय िरिे पहले ही आश्वस्त हो जाना चाकहरे्।  व्यिहाररि पहलू पर र्ॉ िाणी  से तो हि बात िर ही लेंगे 

थीकसस आकि ले ही लेंगे। लेकिन िैं चाहता हं कि र्ॉ. िाणी िे साथ एि गोष् ठी हो कजसिें आप (किजर्) आ सिें  

 तो बहुत ही अच्छा होगा।  पहले उनिा िाि िेख लें कफर गोष् ठी हो।  उनिे प्रस् ताि िो सार्क् लोस् टाइल िरिे 

सबिो भेज िंूगा।  

अकनल:  िो अलग-अलग ढंग िी  कटप्पकणर्ां िरनी है। पहली  कटप्पणी किजर्,  किनोि ने जो सब िहा है उस पर 

है।  कजन लोगो ंने ररसचय िी है लम् बे अरसे ति, िे  सािान्यत: शोध िी  पद्कतर्ो ंिो लेिर िाफी जागरूि रहते 

हैं।  सिाल कनष् िषो िे  हिारे पक्ष र्ा किपक्ष िें होने िा उतना नही ंहोता कजतना कि र्ह सिझना कि  आखखर िहा 

क् र्ा जा रहा है। प्रश्न उठता है कि पद्कत क्ा इसे्तिाल िी।  िुझे र्ाि है खुराना ने बहुत  बडी-बडी बातें िहना 

शुरू िर किर्ा था।  परंतु हिारे किभाग िें िोई सुनने िो तैर्ार न था।  जब ति कि िोई शोध प्रोजेक्ट सािने न आ 

जाता था  कजससे पता चलता था कि किस तरह िी चचायएं हुई, प्रर्ोग हुए आकि।  हि िुछ किद्याथी इन प्रर्ोगो ंिो 

िोहराते भी थे अपनी प्रर्ोगशाला िें।  जब ति भरोसा  नही ंहोता था िी पद्कत ठीि है र्ा नही ंतब ति कनष् िषय 

नही ंसुनते थे।  
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क्ोकंि आप किज्ञान िें िुछ  भी कनष्कषय कनिाल सिते है  गलत पद्कत इसे्तिाल िरिे। सिाज किज्ञान िें अनेिो ं

िारि  होने िे िारण िािला और भी उलझ जाता है।  िान लीकजरे्  हिने 1972-74 िें ररंग िे िुएं खोिे  और जो 

लोग हिारे ररंग  खरीिने आते थे हि उनिी  िेशभूषा,  बैलगाकडर्ां िेखते नौिर-चािर िेखते  थे  और तर्  िरते 

थे कि िे िध्यि किसान है र्ा बडे किसान।  बहुत िि ही जिीन िे बारे िें पूछते थे । उनिे रंग ढंग से अंिाज 

लगाते थे।  हि जैसे जिीन जार्िाि िो  जाने कबना पहचानते थे िैसे ही सिाज किज्ञान िें भी िई संिेत है।  कबहार 

िे बारे िें किसी ने िहा था कि बाररश िे िौसि  िें खेत िें खडे आििी िो पहचानना है कि  िह सािान् त है र्ा 

िजिूर तो िेखो कि उसिे हाथ िें छाता हैं र्ा नही।ं तो सिाज किज्ञान िें अक्सर  ऐसे प्रतीिात्मि ि संिेतात्मि 

 चीजो ं पर भरोसा किर्ा जाता है।  परंतु र्कि आज भी िोई आिर िहता है कि  िह हिारे ररंग िार्यक्रि िा 

अध्यर्न िरना चाहता है  और इसिी जानिारी प्राप्त िरने िें हिारी ििि चाकहए तो िैं  जरूर जानना चाहंगा कि  

िह किस ढंग िा शोध िरना चाहता है। उसिी पद्कत इस लार्ि भी है र्ा नही।ं  क्ोकंि िह िुझसे ििि िांग रहा 

है  िेरा सिर् लेगा।  िैं भूकििा आंकशि रूप से सुशील िा उत् तर िेने िे कलरे् बना रहा हं। 'क् लोज टेस् ट'  िी बात 

हुई,  र्कि 'क्लोज टेस्ट' र्ह किखाता कि  बाल िैज्ञाकनि िी पठनीर्ता ज्यािा है, िेरे तब भी र्ही सिाल होते।  िैं र्ह 

सिझना चाहंगा कि र्ह परीक्षण किखा क्ा रहा है।  परंतु िेरा एि अहसास है कि सरल भाषा िा इसे्तिाल किर्ा है 

बच्ो ंिो ज्यािा सिझ िें आना चाकहरे्।  इसकलरे्  िैं  पक्का हो जाना चाहंगा कि जो  परीक्षण इसे्तिाल किर्ा है िह 

िास्ति िें र्ह परख िर सिता है। एि कशक्षि ने िहा है कि कशक्षिो ं िा दृकििोण बिल गर्ा ि बच् चो ं िे 

अिधारणात् िि सिझ बहुत कििकसत हो गर्ी। बीस िास् टरो िे सािने जब उसने रखा तो  उन्ोनें प्रश्न पूछे  तरीिो ं

िो लेिर ि  उसिी  धखज्जर्ां उडा िी।  तो िेरे कलरे् र्ह  िहत्वपूणय नही ंहै कि पक्ष िैं जाता है र्ा किपक्ष   

  

 

  

 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
     189 

  िें  परंतु  र्ह सब िहने िे बाि भी िैं सुशील िी बात से सहित नही ंहं।  र्ह िािला बहुत उलझा हुआ है।  अगर 

हिने एि िार्यक्रि िात् इसकलरे् शुरू किर्ा था कि बच्ो ंिा शैक्षकणि स्तर ऊंचा िरना है,  तब चाहे िोई बाहर 

से आरे् िूल्ांिन िर ले।  परंतु िल-परसो ंर्ह साफ किर्ा कि इसिे पीछे एि सािाकजि दृकििोण है।  िल जब  

अनुितयन िी बात हुई तो हार्ी  िह किर्ा इसिें िात् शैक्षकणि प्रकक्रर्ा ित िेखखरे् सािाकजि प्रकक्रर्ा िेखखरे्। तो  

िुझे जरुर कचंता होती है कि जो किद्वान इसिा िूल्ांिन िरने आर्ेंगे और इसिो फैलाएंगे और अभी से ही 

 र्थाखस्थकत िो बनारे् रखने िाली शखक्तर्ां सिाज िी और सरिार िी िार्यक्रि िो िबाने िी िोकशश िें है और 

तभी एि व्यखक्त,  अच्छी र्ा बुरी पद्कत से उसिे खखलाफ एि िक्तव्य िे िेता है तो  लोग इसिा इसे्तिाल िरें गे, 

 इसे खत्म िरने िे कलरे्।  इसिा ितलब है हिारे हा् ाा िें जो सािाकजि पररितयन  िा  औजार है उससे हि हाथ 

धो बैठें गे।  िैसे ही पररितयन िी शखक्तर्ां बहुत ििजोर है ि उसिे खखलाफ िाली  शखक्तर्ां िजबूत है और इस 

खस्थकत िें इसिा िोई िूल् र्ांिन होता है और उसिा उपर्ोग रे् शखक्तर्ां िरती हैं तो  इसिी िुझे कचंता है।  

इसीकलरे् िेरा िहना रहा है कि हिने  कशक्षा िे िान् र् कसद्ांतो ंिो लेिर िाि किर्ा है,  जो सियिान्य,  साियभौकिि,  

कसद्ांत है  और िुझे इस बात िे िूल्ांिन िी  जरूरत िहसूस नही ंहोती कि रे्  िास्ति िें असर पैिा िरते हैं र्ा 

नही ंिरते।  इसकलरे्  सरिार िो और सिाज िो उत् तर िेने िे कलरे्  रणनीकत िे रूप िें  इसे िरने िो िैं तैर्ार 

हं।  इसकलरे्  ििल िा पचाय  है  िह िैं सबिो िे िेता हं-  तुम्हारा सिाल है तुि पढ लो।  एि बात और  आखखर 

इस िार्यक्रि िें  अााप किस बात िा परीक्षण िरने िाले है र्ह साफ हो जाना चाकहरे्। आप प्रर्ोगकनष् ठ ि 

पर्ायिरण  आधाररत कशक्षण किकध िा परीक्षण िरने िाले है तो र्ह गलत जगह है।  क्ोकंि र्हां पर आप किसी भी  

सू्कल िें शुद् रूप िें रे् किकधर्ां नही ंचला पाएं है। र्कि आप र्ह िेखने िाले हैं कि  इस किकध िो सरिारी स् िूलो ंिें 

र्ालने पर िह  कक्रर्ांकित हो पाती है र्ा नही ंतो िर लीकजरे् आप। क् र्ोकि  र्कि आप िहे कि होशंगाबाि कजले  
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िें 8-10 साल से प्रर्ोगकनष् ठ किकध चलाई गई और िह असफल हो गई इससे िोई पररितयन नही ंहुआ  तो िैं शुरू से 

िह िंूगा र्ह िूल् र्ांिन गलत है चाहे आप किसी भी तरीिे िा इस् तेिाल िरे। इसिे कलरे् तो पहले इस किकध िो 

लागू िरने िे कलरे् आिशय खस्थकत पैिा  िीकजरे्,  कफर िीकजरे् तुलना। 

साधना: िो बाते िहनी है खास उस संिभय िें जो अकनल ने िहा। एि तो र्ह कि , अकनल ने हिेशा िहा है  कि जो 

िाि किर्ा है िह कशक्षा िे बुकनर्ािी कसद्ांतो िा िाि है इसकलरे् इसिो लेिर िेरे िन िें िोई सिाल नही ंहै। िुझे 

लग रहा था कि हि िई लोगो िी र्ह िान्यता है कि  कशक्षण किकध िो लेिर  सिाल नही ंपूछ रहे हैं।  पर इस किकध 

िो अपनाने िें  हिने जो तरीिे चुने है ि उन  तरीिो ंिो कक्रर्ाखन्वत िरने िें हि  शैक्षकणि दृकि से ि  सािाकजि 

दृकि से किस  किशा िें बढ रहे हैं  अगर इसिे संिेत भी किलते हैं ि  क्ा ऐसे एि सािाकजि हस्तके्षप  िे िार्यक्रि 

से नरे् िुदे्द भी खडे हुए है और िे िुदे्द क् र्ा है, तो िाफी है जो भी उपल ध शोध है कशक्षा र्ा िनोकिज्ञान िें िह शार्ि 

सािाकजि पहलू पर िोई प्रिाश न र्ाल पाएं। पर िैं एि िान् र्ता लेिर चलती हं कि हि जो कशक्षिो िो िुक् त 

िरते है र्ा औजार िेते है िैज्ञाकनि िानकसिता र्ा िौशल र्ा किसी और रूप िें  उनिें क्ा  हो रहा उसिो लेिर 

शार्ि िुछ परीक्षण ऐसे होगें जो िुछ किखा सिें गे। अगर ऐसा नही ंतो कफर सिाल िास्ति िें र्ह उठता है कि हि 

ऐसे चक्कर िें क्ो ंघुस रहे हैं।  िुझे  अस्पि है।  िैं जब  बात िरती हं तो िुझे लगता है कि िुछ नर्ा सोचने िो 

अिश् र् किलेगा। कनष् िषय िी बात नही ंहै पर िुछ नरे् िुदे्द खडे होने िी उम् िीि अिश् र् है।  जैसे अभी श् र्ाि िह 

रहा था कि 'क् लोज टेस् ट' से र्ह कसद् हुआ कि बच् चे संस् िृत कनष् ठ भाषा ज् र्ािा सिझते है। कनष् िषय तो हि कनिालते 

हैं।  

किनोि: जो प्रर्ोग कनष्ठ किकध िो एि किकध िे रूप िें परखना चाहता है िह किज्ञान िो ही परखना चाहता है िह 

किज्ञान िो ही परखना चाहता है। िुझे र्ह परख िरने िाली चीज लगती ही नही ंहै। हां, अगर परख िरने िी  बात 

लगती है तो  िह है कि जो  तरीिे हिने अपनारे् िे क् र्ा असरिारि हैं।  
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रे् बात हिेशा हिारे प्रकशक्षण ि अनुितयन िें कनिलती है। इसिें रूकच है सािाकजि पहलू  िें, लोगो पर क् र्ा असर 

पडा, पालिो पर  क् र्ा असर पडा, आकि। पर इसिें एि किक् ित है कि अगर िैज्ञाकनि िूल् र्ांिन िी बात है तो र्ह 

सब पता िरने िा िेरे पास िोई तरीिा नही ंहै। र्ह जरूर िहा जा सिता है कि र्ह शार्ि ठीि है, इसिे र्ह 

पहलू िुछ ठीि है, र्हां र्ह ििी है तो र्ह सिझ िें आता है। र्कि हि पर इतना िबाि हर तरफ से कि  उषा िेि  

िहती हैं कि  िार्यक्रि धार िें लागू ही नही ंहोगा  कबना िूल्ांिन िे,  तो र्कि  उकचत व्यखक्त है   और उसे सहर्ोग 



िेिर हि र्ह िाि िरिा ले,  किल पर हाथ रखिर कि र्ह ठीि ही कनिलेगा  तो र्ह झिेला खत्म होगा।  ऐसा न 

िरने से हिारी ज्यािा शखक्त खचय हो रही है। 

 अनिर:  किनोि तुिने जो िहा कि रे्  िान्यता है कि  किज्ञान कसफय  िरिे सीखा जा सिता है।  र्ह तो अगर िोटे 

तौर से कलर्ा जारे् कि तैरना िेखिर किसी िो नही ंआरे्गा इसिो कबल् िुल िानते हैं।  पर र्हां अक्सर लोग सिझते 

हैं कि िरिे कसखािर िा अथय है प्रर्ोग।  िुझे लगता है कि किज्ञान िा इससे िुछ ज्यािा ितलब होता है  कजसिें 

आंिडो ंिा किशे्लषण िरिे िेखना भी िरिे िेखने िें आ जाता है।  तो पद्कत जो  हि इसे्तिाल िर रहे हैं िह  

कितनी िसु्तकनष्ठ है  कजसिें इन सब चीजो ंिा एि सापेक्ष  अनुपात आ जाता है ? इस स्तर िी िभी बात नही ंहोती।  

जब बात िरते हैं कि  र्ह किताब जो  कलखी गर्ी है  इसिें किशे्लषण र्ा चचाय तभी शुरू होती है  जब प्रर्ोग  खत्म 

हो जाता है  र्ानी  र्कि िभी बचे् प्रर्ोग िे बीच िें  अटि जाए तो आितौर पर चचाय िाले सिालो ंति पहंुच ही नही ं

पाते।  तो क्ा हि ऐसे न रखे कि चचाय िा िुछ कहस् सा प्रर्ोग िे पहले भी हो। इसकलरे् र्ह िहना शार्ि ठीि नही ं

है कि  किज्ञान िेिल िरिे सीखा जा सिता है क्ोकंि कफर किज्ञान  सीखने िी प्रकक्रर्ा िे जो अन् र् तत् ि है, उनिे  

अंतसिंबंध नही ंउभरते। 

हार्ी: िुझे सिझ िें नही ंआता कि  िूल्ांिन एि व्यापि स्तर पर पाठ्यक्रि िा िर रहे हैं र्ा एि पूरे कजले िें 

जो िार्यक्रि  
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 चल रहा है उसिें  पररणािो ंिा?  इसिा िूल्ांिन िैसे होगा िुझे नही ंसिझ िें आता।  आपिो किसी अध्यार् िें 

सुधार िरना है  र्ा र्ह िेखना है कि  इसिें िोई और चीज जोडनी  हैं तो  र्ह िाि आपिो  खुि िरना पडेगा 

छोटे-छोटे प्रर्ोगो ं से।  एि बडे पैिाने िे िूल्ांिन से र्ह जानिारी नही ं किल सिती कि  हिें क्ा चीज िरनी 

चाकहरे्।  इससे िेिल र्ह जानिारी किल सिती है  कि इसिा कक्रर्ान्वर्न िैसे हो रहा है अभी।  शुरुआत िें सिझ 

लेना चाकहरे्  इस िूल्ांिन िा उदे्दश्य क्ा है। किज्ञान सीखने िा तरीिा प्रर्ोगकनष्ठ हो  और साथ ही पर्ायिरण 

आधाररत हो, रे् तो  बुकनर्ािी िान्यताएं है।  पर एि बात जरूर है,  जांची जा सिती है  िो बडे बडे गु्रप लेिर कि  

प्रार्ोकगि  िुशलताएं सृजनात्मिता ि  अकभव्यखक्त पर िुछ असर हुआ है र्ा नही?ं  अिधारणाओ आकि िा 

िूल्ांिन अलग िुद्दा है  और र्ह िाि र्ा तो हि लोगो िो िरना चाकहरे् र्ा बाहर िे िुछ लोगो िो बुलिािर 

िरिाना चाकहरे्।  

रेक् स: 2-3 िैज्ञाकनि र्हां बैठे हुए हैं। र्हां  िहा जा रहा है कि र्ह पद्कत िान्य पद्कत है, बुकनर्ािी िान् र्ता है, 

इसिा क् र्ा ितलब है?  िैं जानना चाहता हं कि 11-12  साल िी उम्र िें बचे् िी सीखने िी प्रकक्रर्ा िें  र्ाििाश्त, 

 खोज आकि किकिध  िारिो ंिी क्ा भूकििा है? 



बृज:  जो तीन सिूह कलरे् गरे् थे िे  सू्कल जाने िाले बच्ो ंिे थे।  क्ा हि एि  सिूह उन बच्ो ंिा नही ंले सिते 

 जो सू्कल छोड िेते हैं, आठिी ंिे बाि? 

 अकनल:  अनिर जैसे पूछता है कशक्षण िे किस तरह िे तरीिे र्ाले,  क्ा पूरी जानिारी िेिर  किशे्लषण 

िरिार्ें? इस तरीिे िा िूल्ांिन अगर िरना है तो तुि किल पर हाथ रख िर पूछो कि तुम्हें किस पर ज्यािा 

किश्वास है।  िैं 2 तरीिे तुम्हें बताता हं (1) िाणी िा तरीिा। (2)  िैंने जीि किज्ञान िा एि अध्यार् तैर्ार किर्ा।  

उसिो बाचािानी िें  पढार्ा जा रहा है और िनिोहन िपूर जाते हैं कजनिी बुकनर्ाि पर  िुझे भरोसा है कि  किज्ञान 

सिझते हैं ि  लौटिर आिर िहते हैं कि  अकनल हिने सोचा था कि  तुि बहुत अचे्छ जीि िैज्ञाकनि हो,  बहुत 

अच्छी  
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 कशक्षा तुिने पार्ी है।  रे् क्ा िचरा तुिने िहां भेज किर्ा?  कशक्षि िे सिझ िें नही ंआता,  बच्ो ंिे सर िे ऊपर 

से  कनिल गर्ा' इत् र्ाकि। िुझे िनिोहन िपूर िे इस सू्कल िे  एि चक्कर पर िाणी साहब िी जांच-परख से 

ज् र्ािा भरोसा है।  

बृज: इस िूल्ांिन िा सिारात्मि  पहलू िोई कनिलेगा क् र्ा?  र्कि र्ह एि  रणनीकत िाली भूकििा सिझ िें 

आती है तो  र्ह एि िुद्दा बनता है कि क् र्ो ं र्ह िरिार्ा जा रहा है। उदे्दश्य िो लेिर िाफी भ्रि है अभी। 

हार्ी:  इसिा पहला उदे्दश्य है हो.कि.कश.िा.  इस कजले िें 5 साल से कक्रर्ान्वर्न हो रहा है,  इसिी शैक्षकणि 

उपलखब्ध क्ा है? 

साधना:  इसिे संबंध िें कनष्कषय किल जारे्गा ऐसा नही ंहै।  शार्ि िुछ किशा किलेगी कजससे आगे सोचने िें ििि 

किलेगी।  ऐसे प्रसु्तत िरोगे कि कनष्कषय किल जार्ेंगे तो बहुत किक्कत आ जारे्गी।  अकनल ने उिाहरण किर्ा िह 

रोचि है  िैं एि ताजा उिाहरण िेती हं। हरर कपछली िाकसि गोष्ठी  से आिर िहने लगा कि  सूक्ष् ििशी िें से जीि 

जगत अध्यार् िे  िाफी कहस् से कनिाल िेने चाकहरे्।  उसिे आधार िो िैंने बहुत चुनौती िी।  र्ानी िनिोहन िपूर 

आिर क्ा िहते हैं,  उसिे आधार पर कनणयर् नही ंहोगा।  अकनल ने इसिो इतना सरलीिृत िर किर्ा है कि र्कि  

उनिी बात नही ंिानेंगे तो जैसे  उनिी क्षिताओ ंपर शि िर रहे हैं और पता नही ंक् र्ा-क् र्ा। 

 अकनल: िैं जानता हं इतना सरल नही ंहै।  िैं िहना र्ह चाह  रहा था कि  हि िें से  िाफी लोगो ंिा अहसास 

आधाररत तरीिा हैं िूल्ांिन िरने िा उससे जो सािान्य सिझ उभरेगी  िैं उस पर ज्यािा कनभयर िरंूगा बजार् 

औपचाररि िूल्ांिन िे। 



किनोि:  िैं िेिल र्ह िहना चाहता हं कि िूल्ांिन जो िरें गे िे  क्ा िरें गे कि लोगो ंिो प्रश्नािली र्ा ऐसा ही िुछ 

िेिर भेजेंगे और जानिारी इिट्ठी िरें गे। 

 रेक्स:  एि उिासीन कििाग से जाना होगा।  िनिोहन िपूर जैसा व्यखक्त नही ंजो पहले ही एि तरफ झुिा हुआ 

है।  
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किनोि:  पर र्कि िह (िपूर)  आिर िहते हैं कि  र्ह अध्यार् बििास है। 

रेक् स:  कफर भी िैं िहंगा  उसिा झुिाि है।  उसिे पूिायग्रह हैं। 

स् र्ाग:  क्ा िोई उिासीन व्यखक्त होगा? 

 किनोि:  खैर छोड िो।  िैं िूसरी बात िर रहा था।  जो भी िोई िूल् र्ािंन  िरेगा उसिा ितलब है कि  िह 

व्यिखस्थत रुप से एि िार्यस्थल िे आंिडे इिटे्ठ िरिे उनिा किशे्लषण िरेगा।  िैं इन्ी ंआंिडो ंिी िीित िि 

िरिे नही ंआंिंूगा र्कि िे किसी पूिायग्रह   िाले व्यखक्त द्वारा लंबी अिकध िें इिटे्ठ किरे् गरे् हो।ं  चाहे िे व्यखक्त 

पूिायग्रह रखते हो  किंतु उन्ोनें रे् आंिडे उसी प्रकक्रर्ा से जुटाए हैं।  अंतर िेिल इतना है कि  उन्ोनें इस सिर् पर 

रे् सारे आंिडे इिटे्ठ नही ंकिरे् बखल्क  िषों िी अिकध िें किरे् और उन् हे 'क् लोज टेस् ट' र्ा ऐसे  ही किसी चीज िे 

रूप िें नही ंरखा। 

रेक् स:  िैं र्हां लगातार सालो ंसे सुन रहा हं कि  हि जानना चाहते हैं कि सू्कलो ंिें क्ा हो रहा है।  अब एि व्यखक्त 

सािने है जो आंिडे इिटे्ठ िरिे किशे्लषण िरिे बताएगा।  तो बजार् इसिे कि  हि अपने अहसास िे आधार पर  

सिझते रहे अच्छा र्ह होगा कि इन आंिडो ंिो लेिर किशे्लषण िरें। 

किनोि:  जहां ति िेरी सिझ है हि र्ह िानिर चल रहे हैं कि िाणी  साहब र्ा िोई और र्ह िूल्ांिन िरेगा ही,  

इस बात पर सहिकत है। र्ह चचाय इस सहिकत िे बाि हुई है।  आशा है इस पर िोई  गलतफहिी नही ंहै। 

रेक् स:  तब िुझे बहस नही ंसिझ िें आर्ी।  

 अकनल:  ऊषा िेि  जैसे सिाल िे कलरे् जो िूसरा िूल्ांिन जो अरकिंि ने प्रसु्तत किर्ा है-  अन्य किषर्ो ंिे अंिो ं

िी तुलना इस संभाग िे  स्तर पर ि हाई सू्कल िें पररणािो ंिी तुलना 1984 िे  आधार पर-  र्कि इन िो  िो आप 

िर िें गे  िंपू्यटर आकि िे द्वारा तो 90%  जो आपिी सिस्या आ रही है इस 
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 िार्यक्रि िो लेिर िह िूर हो जारे्गी और िाणी िाला िूल् र्ािंन बािी 10% भी हल िर िेगा।  

किनोि:  िैं आपिो एि िनोिैज्ञाकनि पहलू बताता हं। आप किसी िो िकहरे् कि  आपने आंिडे कलरे् थे  और 

किशे्लषण किर्ा है िंपू्यटर से,  बस। आप किसी िो  िकहए िंपू्यटर पर हो गर्ा है  तो बहुत बडी बात है। 

 अकनल: एि सफाई िरना चाहता हं। िाणी साहब िे िूल्ांिन िा िुद्दा होगा कि  बच्ो ं िें ताकिय ि शखक्त,  

अिलोिन,  कजज्ञासा,  सृजनात्मिता इत्याकि कििकसत हुई है र्ा नही?ं होशंगाबाि ि उसिे आसपास  जो जनता 

पीकडत है िह  इस बात से कचंकतत नही ंहै कि सृजनात्मिता कििकसत हो रही है र्ा नही?ं   उनिी कचंताएं प्रिुखत:  

िे िो है  जो अरकिंि िी िूसरी िुदे्द से जुडी हैं। िही ंइसिा िोई निारात्मि असर िूसरे किषर्ो ंपर नही ंपड रहा ( 

कपछले 3 साल िे पररणािो िे  आंिडे ले लीकजरे्,  किशे्लषण िर लीकजरे्  और कनिाल लीकजरे् जिाब)।  उससे भी 

बडा  र्र है कि िही ं  हार्र सेिंर्री िें हिारे बच्ो ंिो नुिसान  तो नही ंहोगा।  एि और र्र िही ंपी.ई.टी.  

और पी.एि.टी.  िें तो  नही ंकिक्कत आरे्गी और प्रकतभािान छात् र्ोजना िें हिारे बच्ो ंिो नुिसान तो नही ंहो 

रहा है?  4 चीज़ें िर लीकजरे्,  िाणी साहब िाला हो र्ा न हो र्हां िे  सिाज िो उससे िोई फिय  नही ंपडने िाला 

र्ह  िैं आपिो बता िेता हं।  

 अरकिंि:  अकनल िी बात िें किरोधाभास है।  पहले उन्ोनें िहा कि िाणी  साहब िे उससे िुछ भी कनष् िषय 

 कनिले र्ानी  र्कि इस िार्यक्रि िे  पक्ष िें नही ंकनिलता तो भी आपिो िोई कचंता नही।ं  

 अकनल: नही,ं कचन् ता है। हाथ से एि हकथर्ार कनिलने िी कचन् ता जो िैं पहले सिझा चुिा हं। 

 अरकिंि: र्कि र्ह कनिलता है कि तिय  शखक्त कििकसत  नही ंहो रही आकि 
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अकनल:  तो कचंता है।  िैं उनिे तरीिो ंआकि  पर सिाल खडे िरंूगा। सैम् पकलंग िेखंूगा।  बहुत िुछ सिझने िा 

प्रर्त्न िरंूगा।  

हार्ी:  अगर फैलाि िरना है तो  कक्रर्ान्वर्न िे किषर् िें जो जानिारी किलेगी िह  बहुत जरूरी है।  

अकनल:  परंतु प्रशासकनि ि  राजनैकति बातो ंिे कलरे्  िह िि जरूरी है। 

 अरकिंि: एि बात और कि जब हि  िूल्ांिन िी बात िरते हैं तो र्ॉ. िाणी िा  िूल्ांिन अंकति शब्द नही ं

है।  सािाकजि पहलुओ ंिा िूल्ांिन िोई और  िरने िो तैर्ार है तो उसिो िरने किर्ा जारे्गा, जैसे िहेश भि।  

व्यापि स्तर पर भी िरना चाहेगा तो जरूर उसिा स् िागत है।  

सुशील:  अभी ति जो िुछ िहा गर्ा उसिे संिभय िें कफर से जानना चाहता हं कि  िूल्ांिन िा िुख्य िारण 

क्ा है?  सबने अलग-अलग िारण बतारे्।  िैं सिझना चाहता हं कि क् र्ा अभी िोई सहिकत है? 

किनोि:  िूल्ांिन िे िारण कनम्नकलखखत है:- 

1. अगर अचे्छ तरीिे से हिें  र्ह पता चले कि बच्ो ंिें िुशलताओ,ं ताकिय ि कचन् तन,  कनिेशो ंिे आधार पर 

प्रर्ोग िरना आकि िें क् र्ा हुआ है,  इसिा एि अहसास किले तो र्ह एि उपर्ोगी जानिारी  हिारे 

िार्यक्रि िे कलरे् होगी और र्ह इच् छा है जानने िी। 

2. सरिारी संस् थाओ ि कशक्षा संस् थाओ िो सिझने िे कलरे्, कजसिें हिारी िाफी शखक्त जाती है, िह किल 

जाए तो अच् छा होगा। 

रे् िो िुख् र् पहलू हैं िेरे कलरे्। इसिे अलािा छोटी-छोटी बाते है कि िे लोगो िो बताएं कि 9िी ंिें क् र्ा हो रहा है र्ा 

अन् र् किषर्ो िें क् र्ा हो रहा है। 

सुशील: जैसे कि िहा गर्ा है कि अच् छा पढाने से क् र्ा फिय  पडता है, जैसा कि  उदे्दश्य इस िार्यक्रि िे है ताकिय ि 

शखक्त बढे, अिलोिन िी क्षिता बढे, प्रार्ोकगि िुशलताएं बढे लेकिन इस जानिारी िे आधार पर क् र्ा नर्ी चीज 

र्ाली जाएं र्ह पता नही ंचलेगा ऐसा िैंने किसी िो बोलते हुए सुना। तो िुझे बताओ कि इस जानिारी िा क् र्ा 

होगा?  
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किनोि: इसिा उत्तर  कबलु्कल अभी नही ं किर्ा जा सिता है र्ह जब ही  किर्ा जा सिता है जब पता चले कि  

किस तरह िी जानिाररर्ां सािने आर्ी।  पर अगर ऐसी चीजें आर्ी जो हिें सहार्ता िेती हैं  इन चीजो ंिो बिलने 

िी तो जरूर इसे्तिाल िरना चाकहरे्।  पर इस सबिे  बािजूि हिारी अपनी जो सिझ है  िह सिाप्त नही ंहो 

जारे्गी।  सब िारिो ंिो किलािर ही िहा जा सिता है कि इसिा िार्यक्रि पर क्ा असर पडेगा। 

 अकनल:  क्ा उभरेगा िह इस पर भी कनभयर िरता है  हिने क्ा प्रश्न किरे् हैं िाणी साहब िो।  िान लीकजरे् हि 

पूछते हैं कि  कजस चरण पर हिने अिूतय कचंतन िे  अभ्यास र्ाले हैं  िहां पर र्ह बच्ो ंसे हो  पा रहा हैं र्ा नही?ं  

ऐसे पैने सिाल पेश िरने पडेंगे।  

स् र्ाग:  हि किसिा िूल्ांिन िरना चाहते हैं  जो बचे् इससे कनिले उनिा र्ा  जो कशक्षि है उनिा  र्ा  हि 

िक्षा िें क्ा  हो रहा है िह िेखना चाहते हैं?  सब िुछ इस पर कनभयर िरता है। 

किनोि:  र्ह तो तैर्ार िरना पडेगा पूरा कि किन-किन  िुद्दो ंिो लेिर िे िाि िरें गे। 

 अनिर:  पहली बार जब उनसे बात हुई  तो उन्ोनें िहा था कि िे  पहले तर् िर लेंगे ऐसी चीजें जैसे  िरिे 

सीखने िा  क्ा ितलब है।  कफर इस सैद्ांकति िॉर्ल िे  आधार पर तुलना िरें गे  पुस् तिो िी, अन् र् सािग्री िी।  

 किनोि: नही ंिैं तो बात िर रहा था कि पहले 2 साल िें जो सिझ है।  

खरे:  हि  िूल् र्ांिन िे संबंध िें िाफी िुछ  चचाय िर चुिे हैं  पर जैसा कि अकनल भाई ने िहा था कि अभी ति 

इतने लंबे पैिाने पर  िूल्ांिन हुआ नही ं है  और िूल्ांिन िा बहुत िहत्व है। िे लोग जो आज इस र्ोजना िे  

किरोधी है उनिी िृखद् आज नही ंतो िल  तो होगी ही।  सरिार िी दृकि िें इस िूल्ांिन पर होगी।  हिारा ितलब 

है कि हिें िूल्ांिन िें सहार्ता िेनी चाकहरे्। िूसरी बात है कि क् र्ा जनता िाणी साहब िे  िूल्ांिन िा पूरा 

किश्वास िरेंगी?  जनता तो र्ह  सिझेगी कि िाणी साहब ने  िूल्ांिन किर्ा है िह हिारे पक्ष िें नही ंहै, इसकलरे् 
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ठीि नही ंहै।  िैज्ञाकनि दृकििोण से तो हि सिझेंगे।  तीसरी, इससे  हिारे किस्तार िार्यक्रि पर भी असर पडेगा। 

िे लोग जो उज् जैन, धार िें बैठे हैं और िे लोग जो शहर्ोल, नरकसंहपुर िें ले जाना चाह रहे है उन पर इसिा प्रभाि 

पडेगा इसकलरे् इस िूल् र्ांिन िें परोक्ष रूप से हिें जरूर सहार्ता चाकहरे्।  

हार्ी: रे् सब िानते हैं कि िाणी  साहब िे िूल्ांिन प्रस्ताि िो  आगे बढाना चाकहरे्। िाणी  साहब िे साथ गोष्ठी 

िरनी चाकहरे् ि  छोटे-छोटे  िूल्ांिन शुरू िर िेना चाकहरे्।  



किनोि: जब 1978 िें स् नेहलता शुक् ला आर्ी थी तो  उन्ोनें नही ंकिर्ा  र्ा उनिे साथ नही ंकिर्ा इसिा िारण 

आप संके्षप िें बतार्ेंगे क् र्ा?  

अकनल:  श्रीिती से्नहलता शुक्ल,  प्राध्यापि कशक्षा,  शैकक्षि टेक्नोलॉजी िें द्र, एन.सी.ई.आर.टी. िो हि लोगो ंने 

 इस िार्यक्रि िे िूल्ांिन िे कलरे् आिंकत्त किर्ा था।  उन्ोनें िहा था अलग-अलग कहसे्स िें  िूल्ांिन िरने 

िी आिश्यिता है।  बच्ो ंपर असर,  कशक्षिो ंपर असर,  प्रशासन और सिाज पर असर आकि।  उसिे बाि 

उन्ोनें तरीिे पर बात िी। उन्ोनें िहा कि तरीिा भागीिारी िा होगा। रे्  नही ं कि हि एन.सी.ई.आर.टी. 

 िाले िही ंअलग बैठिर िूल्ांिन िरें गे।  हि आपिे साथ किलिर िूल् र्ांिन िरें गे। उनसे सिाल पूछे गरे् थे कि  

इस भागीिारी िाली बात िो और जरा  सिझाइरे्।  उन्ोनें बतार्ा कि हि लोग  सिाल बनार्ेंगे,  औजार  बनार्ेंगे  

और उनिे साथ हिारे सहार्ि इस इलािे िें आर्ेंगे।  हि आपसे अपेक्षा िरते हैं कि आप घुिाने कफराने िें इनिी 

ििि िरें गे, एि।  िूसरा, हि अक्सर िुछ प्रश्नािकलर्ां  और फिय बनिािर  भेजेंगे उनिो आप भरिािर भेज किर्ा 

िीकजरे्गा। हििो तो र्ह िही ंभगीिारी नही ंकिख रही थी।  हिने उनसे िहा कि आप तो  िेिल हिारी सेिाएं ले 

रही हैं।  हि तो भागीिारी से सिझते हैं कि अब आप िी पहली गोष् ठी हो रही होगी तो उसिे कनर्ोजन िें,  

अिधारणात्मि सिझ िें बनाने िें,  भाषा तर्  िरने िें हि साथ होगें।  उन्ोनें िहा नही ंनही ंऐसा नही ंचलेगा।  र्ह 

तो  कशक्षा किषेशज्ञो िा  िाि है,  इसिे कलरे्  बहुत प्रकशक्षण चाकहरे्,  अनुभि चाकहरे्,  तरीिे चाकहरे्।  रे् ऐसा नही ं

है  इसिें िोई भी  
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भाग ले ले।  आप प्रश्नो ंपर कटप्पणी िर सिते हैं।  हिने िहा कि र्कि  हिने कटप्पणी िी कि  आपिी  भाषा बच्ो ं

िे सर िे ऊपर से जा रही हैं  और आपने नही ंिाना तो?  हिारी भागीिारी िा र्ह ितलब जो  आपने बतार्ा तो  

र्ह हििो स्वीिार नही ं है।  तो बात कबलु्कल अटि गर्ी।  उनिो एि हि िे बाि हिारी  भागीिारी कबलु्कल 

स्वीिार नही ं थी।  हिने िहा कि िूसरा तरीिा  र्ह हो सिता है कि  आप  पूरी तरह से अपने सहार्िो ंपर कनभयर 

होिर िरिारे् िाि।  हि आपिे फािय  िगैरह भी नही ंभरिार्ेंगे। तो उनिो थोडी किक् ित लगी कि उन् हें िियचारी 

बढाने पडेंगे,  प्रोजेक्ट िा आिार बढेगा।  पर िे र्ह िह िर  चली गर्ी कि  हि सोचेंगे। रे् िही किन थे जब के्षत्ीर्  

कशक्षा िहाकिद्यालर् िे लोग  हिसे उखड रहे थे।  एि पूरी  शाि  के्षत्ीर् कशक्षा  िहाकिद्यालर् िी पूरी टीि ि  

श्रीिती शुक्ल होशंगाबाि  िे बाजार िें घूिती रही।  इसिे बाि जब  श्रीिती शुक्ल  िापस आर्ी तो  िाफी अलग 

थी। बात िरने िो तैर्ार नही ंथी। िे िापस गर्ी  और उसिे बाि िभी िुछ नही ंिहा।  िुझे उसी किन लगा था कि 

के्षत्ीर् कशक्षा िहाकिद्यालर् िे लोगो ने िुछ पिी पढा िी थी।  



साधना:  हिारी भागीिारी िी सिझ  िो इस आधार पर चुनौती िी थी कि आप तो पूिायग्रह िाले सिूह िे हैं। 

िूल्ांिन एि पूिायग्रह िाले सिूह िी भागीिारी से िैसे हो सिता है? 

किनोि:  जब िैं उनिे पास जिाब लेने गर्ा तो उन्ोनें बतार्ा कि उनिा कितना और िाि है। 3-4  िूल्ांिन िे 

िर रही हैं।  उन्ोनें िहा कि कितना िे िरना चाहती हैं  पर कितनी रुिािटें हैं जो पहले उन्ें िालूि नही ंथी। 

 अकनल: हि लोगो ने  श्रीिती शुक् ल िो इतनी आसानी से छोडा भी नही ंथा। उसिे बाि किनोि, किजर्, ििल भी 

किले। एन.सी.ई.आर.टी. िे कनिेशि ि संरु्क् त कनिेशि से िेरी िुलािात हुई। उन िोनो से िैने कनिेिन किर्ा 

पर उन किनो र्ह भािना किल् ली िें फैलने लगी कि हिने श्रीिती शुक् ल िो िना िर किर्ा है। सत् र्ि साहब ने पूछा 

 कि तुि लोगो ने श्रीिती शुक् ल से िूल् र्ांिन   
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िरिाने िे कलरे् क् र्ो ंिना िर किर्ा? िैंने िहा कि हिने तो उनिा स् िागत किर्ा है। तो उन् होने िहा कि िुझे तो 

जानिारी किली है कि आपने िना िर किर्ा है।  जानिारी  संरु्क्त कनिेशि ने िी है।  तब िैं  उनिे पास भी पहंुचा 

। उन् होनें िहा कि, ' िुझे तो श्रीिती शुक् ल ने िहा कि िे व्यस्त है उनिे पास और िाि है 

िुझे तो ऐसा नही ंलगा कि  आपने िना किर्ा।  हां, िैंने आपिे र्ी.पी.आई. िो कलखा था तो उन्ोनें उत्तर नही ं

किर्ा  तो हिने सोचा शार्ि प्रशासन रुकच नही ंले रहा।'  पर उन् होने िहा िुख्य बात  श्रीिती शुक्ल िे पास सिर् न 

होना है।  तब िैं श्रीिती शुक् ल  िे पास गर्ा।  उधर साहब ि सत्यि िी सारी बातें सुनार्ी। उन्ोनें िही  बतार्ा, 'कि  

नही ंिैं तो व्यस्त हं आप लोग तो अचे्छ लोग हैं '।  कफर िैंने भोपाल से  सेिाराि द्वारा र्र ाफ्ट िरिािर र्ी.पी.आई.  

िो कचट्ठी कभजिार्ी।  उसिे बाि िैं संरु्क्त कनिेशि िो किला हं 2-3 बार।  उनसे पूछा अब क्ो ंनही ंभेज रहे तो 

उनिा  िहना था कि  श्रीिती शुक् ल िी रूकच नही ंहै। सत् र्ि साहब आज ति र्ह फैला रहे हैं कि हिने िना िर 

किर्ा।  

अरकिंि: सेिाराि जब श्रीिती शुक् ल से किले और पूछा कि आप क् र्ो ंनही ंिर रही तो उन् होने िहा कि िे लोग िुझे 

िार्यक्रि िे उदे्दश् र् ही नही ंबता रहे है। सेिाराि जी ने िहा ऐसा है िैर्ि कि िे बेचारे कशक्षाशास् त्ी तो हैं नही।ं आप 

उनसे बात िर लीकजरे् ि खुि ही उदे्दश् र् उसिें से कनिाल लीकजरे्।  

किनोि: इस संबंध िें आखखरी बात उस सिर् श्रीिती शुक् ल िी बॉस श्रीिती किजर्ा िुले थी। उन् होने जब र्ह सुना 

तो िहा कि 'तुि लोग बच गरे्!' 

अकनल: कफर र्ह आखखरी बात नही ंहै। किजर्ा िुले िी बात िो भी 'रू् हैि टू टेि किि ए कपंच आफ साल् ट'। 
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    हस् तके्षप- अकनल सिगोपाल 

अकनल:  र्कि इस किषर् िो थोडा गहराई से सिझा जाए तो बनेगा- हस्तके्षप,  इसिा चररत्, इसिी प्रकक्रर्ा और,  

इसिी संभािना ि िूसरे शब्दो ंिें प्रशासन,  स् िैखच्छि गु्रप और जनता िा  आपसी संपिय   और िाि िरने िा 

तरीिा।  िैं इसिो एि छोटी सी घटना से शुरू िरंूगा।  कपछले साल जब एिलव्य स्थाकपत हो रहा था तो उसिे   

संबंध िें िैं र्ी.पी.आई. िे पास गर्ा।  उन्ोनें िहा कि र्ह तो सब ठीि है कि आप  प्रिेश स्तर पर सू्कलो ंिें 

निाचार िा िाि िरना चाहते हैं परन् तु  िैं सरिारी अकधिारी होने िे नाते सरिार िे िाि िें बिलाि लाने िे 

कलरे् तीन ढंग िी तािते जानता हं। पहली ताित है किधाकर्िा,  िूसरी है न्याकर्ि और तीसरी है प्रशासकनि।  

एिलव्य िे पास इन तीनो ंिें से िौन सी होगी कजससे पररितयन ला सिे। िैने िहा कि एिलव् र् िे पास इन तीनो िें 

से िोई ताित नही ंहोगी।  उन्ोनें िहा कफर पररितयन िैसे िरें गे।  तो िैंने िहा कि एिलव्य िे पास एि बहुत 

बडी ताित होगी-हस् तके्षप िी।  और िह हस्तके्षप एिलव्य सरिार िे  किस स्तर पर िरेगा, िहां पर िरेगा,  

िब िरेगा और क्ा िाि िरिाने िे कलए िरेगा,  इसिा िोई अता-पता सरिार िो नही ंरहेगा।  इसिी पूरी 

पहल, पूरा कनरं्त्ण और पूरा कनणयर् एिलव्य िे हाथ िें रहेगा।  परंतु इसी िथन िें हस्तके्षप िी सीिा भी किख रही 

है।  एिलव्य एि स् िैखच्छि संस्था है।  इसिी जो भी शखक्त है,  इसिी सीिा भी है। इस संस्था िे साथ जनता जुडी 

हुई नही ंहै।  इस संस्था िें िध्यि िगय िे  कनष्ठािान पररितयन िो लाने िे कलरे्  आतुर नौजिान लोग हैं  और जब ति 

इस हस् तके्षप िरने िाली  संस्था िे साथ जनता नही ंजुड  जाती है तब ति हस्तके्षप सीकित रहेगा। तो  आज िा जो 

िेरा िथन है कि  हस्तके्षप िरने िाला गु्रप-  स् िैखच्छि संस्था किस प्रिार से बडा होिर जनता िा स्वरूप ले ले 

उसिे क्ा तरीिे होगें उसिो  उभारने िे कलरे्  और उसिे संिभय िें सिाल खडे  िरने िे कलरे् है।  1980 िें हिने 

किशोर भारती िे िाि िो सिझाने िे कलरे् एि किशाबोध पचाय कलखा था। उसिें  हिने एि जगह कलखा था कि 

कि.कश.िा. िो  अनुिकत िेिर िध्यप्रिेश शासन ने प्रगकतशील भूकििा कनभाई है। उस सिर् किसी ने इस बात 

पर  िभी गौर नही ंकिर्ा, सोचा नही ंथा परन् तु एि साथी ने इस िाक् र् िो पढिर बहुत आपकत्त िी।  
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 िहा कि आप क्ा बात िर रहे हैं।  सिझ िें आर्ा कि सरिार ने  प्रगकतशील भूकििा िभी नही ंकनभाई।  सरिार 

िें िाि िरने िाले िुछ व्यखक्तर्ो ं ने  सिर्-सिर् पर अपनी पृष्ठभूकि िे िारण,  अपने किचारो ं िे िारण िुछ 

प्रगकतशील इजाजत िी,  ििि उठाए।  इसिा र्ह ितलब नही ंहै कि  सरिार ने िुछ किर्ा।  इसिो लेिर बहुत 

साफ हो जाना चाकहरे्  नही ंतो हिारे हस्तके्षप िाले िाि िर असर पड सिता है। सन् 1978 िें र्ह भ्रि बहुत 

ज्यािा था।  1977-78  िें जब हिने अपना प्रस्ताि तैर्ार किर्ा था  कजला स्तरीर् प्रसार िे कलरे्,  तो हिें र्ह बहुत 

बडा भ्रि था कि  हि र्ह िार्यक्रि सरिार िो सौपं रहे हैं।  हिने उस सिर् अपने आगे िे िाि िे सारे कनणयर्  

इस आधार पर किरे् थे कि हि र्ह िार्यक्रि सरिार िो  सौपं रहे हैं।  हिने उस सिर् अपने आगे िे िाि िे सारे 

कनणयर्  इस आधार पर किरे् थे कि  बस सिा र्ा रे्ढ साल िें ऐसी  प्रकक्रर्ा होगी कजसिें  हर प्रिार से र्ह सारा िाि 

सरिार र्ा  एन.सी.ई.आर.टी. िी किसी  शाखा िो सौपं किर्ा जाएगा।  कसफय  प्रशासकनि नही ंबखल्क शैकक्षि 

भूकििा भी के्षत्ीर्  कशक्षा िहाकिद्यालर्,  भोपाल िें जो स्त्रोत िल खडा हो रहा है र्ा  िध्यप्रिेश िे िॉलेजो ं से जो 

नरे् जो खोजे जा रहे हैं िे  और पुराने साथी किलिर एि नर्ा स्रोत िल खडा िर लेंगे।  

सरिार ने र्ी.एस.ई. िार्ायलर् िें किज्ञान  इिाई  खोली,  िटारे साहब िो िहां पर स् थाकपत किर्ा।  र्ह सारी 

तैर्ारी बहुत असािान्य, असाधारण ढंग से हुई। परंतु िुछ ही िहीनो ंिे अंिर हिारा भ्रि तेजी िे साथ टूटा। 1978 

 िा साल खत्म भी नही ंहुआ था कि  र्ह कनष्कषय कनिलने  लगा था कि  सरिार इस िाि िो न तो प्रशासकनि  

स्तर पर और  न ही शैकक्षि स्तर पर चला सिती हैं।  उसिी जबरिस्त सीिाएं हैं।  उस तंत् िा अपना चररत्,  

उसिे अंिर िा पि क्रि,  उसिे गैर प्रजातांकत्ि गैर प्रगकतशील  रिैरे्  इतने ज् र्ािा है कि न के्षत्ीर् कशक्षा 

िहाकिद्यालर् उस ढंग िी भूकििा अिा िर पाएगा और न र्ी.एस.ई. िार्ायलर्। इस बात िो और गहराई से 

सिझने िे कलरे् और एि स् िैखच्छि गु्रप िी क् र्ा भूकििा हो सिती है इसिो सिझने िे कलरे् िें िो र्ा तीन 

उिाहरण िेना चाहंगा। सबसे पहले िैं किट िा उिाहरण िेना चाहंगा।  किट िो लेिर बहुत जबियस् त अनुभि रहा 

है। लगभग िो साल ति जब भी क्षकतपूकतय िा िौिा आर्ा तो हि लोग िई अिसरो पर र्ी.एस.ई. और 

र्ी.ई.ओ. िो सिझाने और पे्रकतत िरने िी िोकशश िरते रहे कि िुछ प्रस् ताि बने,  
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भेजा जाए।  िुछ हुआ,  िेरी से हुआ,  िुछ गलत हुआ,  अधूरा  हुआ  पर अंत िें िुछ हो गर्ा।  इतनी िेरी से गर्ा 

और उसिा पीछा िरने िा  िार्यक्रि र्ी.एस.ई. िार्ायलर् िा बहुत ििजोर था।  जब उन् होनें  िोकशश भी िी 

तो हर एि  िी अपनी-अपनी सीिाएं थी। िो  साल ति क्षकतपूकतय िे िोई आसार नजर नही ंआए। तीसरे साल िें 

हिारा कनणयर् बिला।   हि लोगो ंने पहल िरिे  अपना प्रस्ताि तैर्ार किर्ा।  उसिी एि प्रकत प्रॉपर चैनल से भेजने 

िे कलरे् र्ी.एस.ई.  िार्ायलर् भेजी और जो िाबयन िापी थी (कजससे असल िें िाि हुआ था) कशक्षा सकचि और 

र्ी.पी.आई. िो सौपं िी। उसिे बाि िह किस प्रिार से कित् त किभाग िें से और  कशक्षा किभाग िें से बाहर 

कनिल िर  स् िीिृत हुआ है उसिी  एि बडी िहानी है और र्ी.एस.ई.  िार्ायलर् र्कि अपनी पूरी ताित भी 

लगा िेता तो भी हल नही ंिर पाता।  र्ह थी पहली सिस्या।  किसंबर िे अंकति सप् ताह िें र्ी.पी.आई. ने िटारे 

साहब िो र्ह चेतािनी िी कि िह प्रस् ताि शार्ि िंजूर हो जाएगा और आप अग्रकि टेण् र्र बुलिा लीकजरे्  और िाि  

श् ाााुरू िर िीकजरे्। इतना साफ िहने िे बािजूि किज्ञान इिाई ने िोई िार्यिाही नही ंिी। िहा कि हि सरिारी 

लोग है, हि तो तभी िरें गे जब सब िुछ कलखा हुआ आ जाएगा। हालांकि  टेण् र्र बुलिाने से आप िचनबद् नही ं

होते। र्ी.एस.ई.  िार्ायलर् ने इसिे बािजूि भी एििि कनर्िो िे िुताकबि चलने िा कनणयर् कलर्ा अन् र्था पैसा 

आने  िे बाि जो पैसा उपर्ोग नही ंहो पार्ा, उसिी िात्ा बहुत िि हो जाती। फरिरी िें र्ी.पी.ई.  ने कफर िहा 

कि िह लगभग िंजूर हो गर्ा है अब आप कनिाल िीकजरे् टेण् र्र। उसिे बाि िैंने िटारे साहब से बात िी । उन् होनें 

िहा कि हि नही ंकनिाल सिते जब ति हिारे हाथ िें नही ंआ जाता। िैं सिझा र्ह रहा हं कि िई बार भ्रि होता 

है कि किज्ञान इिाई ने पहल इस तरह िी है। परन् तु िेरा अपना ित हैं कि ऐसा नही ं है। अगर रिण गुप् ता ज् र्ािा 

प्रभािशाली ढंग से किट कितरण िा िाि िरने लगता है तो हि कफर भ्रि िें पड जाते है। र्कि िह िास् ति िें भी 

प्रररत है तो उसिी जबियस् त सीिाएं है। िह तीन बंिो िें से एि है, पूरे तंत् िा पुजाय है एि प्रिार से। र्कि हि िानते 

है कि पहल स् थाकपत हो गर्ी है किज्ञान इिाई िें क् र्ोकंि हिने बहुत प्रजातांकत्ि ढंग से आिान-प्रिान किर्ा है तो 

िेरा अगला 
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सिाल है कि  अब अगला प्रस्ताि किट क्षकतपूकतय िा (जो कि चला जाना चाकहरे् था)  किसिी पहल से जा रहा है 

और िब जा रहा है ?  



इससे हटिर पाठ्यपुस् ति कनगि िा उिाहरण है कजससे बात ज् र्ािा साफ हो जाएगी। जब र्ॉ.टी.बी. नार्ि 

पा.पु.कन. िे संचालि थे और हिें पहली (छठिी ंिी) बाल िैज्ञाकनि छपिानी थी तो हिें िोई किक् ित नही ं

आर्ी। बहुत तेजी िे साथ, सही ढंग से छपी कबना सिस् र्ा िे। किन् तु नार्ि स् िरं् पे्रररत थे और उस सिर् ति 

पा.पु.कन.  िें भ्रष् टाचार िी प्रकक्रर्ा स् थाकपत नही ंहुई थी। िल् र्ाण चक्रिती  भी स् िरं् प्रररत थे और नार्ि से ज् र्ािा 

जुझारू थे पर उसिे बािजूि िे हिारी किताब जल् िी छपिाने िें िोई खास भूकििा अिा नही ंिर पारे् क् र्ोकंि तब 

ति पा.पु.कन. िें भ्रष् टाचार स् थाकपत हो चुिा था। उस सिर् कशक्षा किभाग िें बहुत भ्रष् ट िंत्ी था और इस िारण 

से चक्रिती िी भूकििा बहुत सीकित हो गर्ी। किताब िा िािला असल िें जािर िहां फंसा था जब उसिी  िीित 

तर् िरने िी बात आई थी और उसिी िीित बहुत ज् र्ािा बढा-चढािर तर् िी जा रही थी। उसिी जो िूल् र् 

कनधायरण सकिकत थी उसिे अध् र्क्ष िे साथ हिने बहुत सिर् ति चचाय िी। उनिे सारे िियचाररर्ो िे साथ िूल् र् 

नीकत िो लेिर बहुत किस् तार िें बातचीत हुई। चक्रिती ने िह किर्ा था कि र्कि सकिकत िूल् र् िि िर िेगी तो िुझे 

आपकत्त नही ंहै। सकिकत ने अपने सारे कनर्ि पेश किरे्, बाि िें पता चला कि उनिे सारे कनर्ि कनराधार थे, और बाि 

िें िे कनर्ि बिले भी गरे्। पर उन् होनें हर प्रिार से िोकशश िी कि इसिी िीित िि न हो। इस िांग िे संबंध िें 

हिने हर स् तर पर चचाय/संपिय  िरे। अंत िें बेहार साहब जो इस सिर् कशक्षा सकचि थे, उन् होनें िखल किर्ा। उनिे 

िखल िे बािजूि, भी िीित िि नही ंहुई। अंत िें बात िैसे बनी? हिने आठ-िस कशक्षिो से बात िी  और उन 

कशक्षिो ने अपने इलािो से बच् चो ंऔर पालिो ने ढेर सारी कचकट्ठर्ां कशक्षा िंत्ी िो कलखी। उसिे िस बारह किन बाि 

जब िैं चक्रिती से किलने पहंुचा तो उन् होनें एि बडा गट्ठर िुझे किखार्ा और िहा कि रे् कशक्षा िंत्ी से आर्ा है और 

पूछा है कि इस किताब िो कनिालने िें क् र्ो ंिेरी हो रही है? तो िैंने उनिो कलखिर भेज किर्ा है कि फाइल आपिी 

ही िेज पर रखी हुई है। िोई चार-पांच किन िे अंिर सारा  
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िािला हल हो गर्ा। इसिें सम् भािना किखी कि किस प्रिार से आप जनता िो जोड सिते है। किन् तु इसिें भी भ्रि 

नही ंरहना चाकहरे् कि र्ह हर जगह िारगाार होगा। अगले संचालि ठािुर थे जो स् िरं् प्रररत नही ंथे और हिारे साथ 

एि खेल खेल रहे थे। हिें भ्रि िें र्ाल रहे थे कि िे हिारे साथ है। िाफी सिर् ति हििो लगा कि िे हिारे साथ 

है। िे हिें बताते रहे कि उन् होने पाण् रु्कलकप छपने िो आगरा भेज िी है। िध् र् अक् टूबर िें िई बार किलने िे बाि 

िैंने उनिे रचना सेक् शन िे एि छोटे अफसर से बात िी तो उन् होनें िहा कि  पाण् रु्कलकप नही ंजाएगी इस साल, 

आप बेकफ्रि रकहरे् क् र्ोकि अभी ठािुर साहब प्रिाशि िे साथ लेन-िेन िा िािला तर् िर रहे हैं। िे ज् र्ािा िांग 

रहे है प्रिाशि िे नही ंरहा, इसकलरे् आपिी  पाण् रु्कलकप नही ंजाएगी। सोचा कि एि बार कफर िह िाि िरें  जो 

हिने पहले किर्ा था, बच् चो ं से कचकट्ठर्ां कलखाएं लेकिन िध् र् अक् टूबर िें इसिा सिर् नही ं था। र्ह िक्षा 8 िी 

पुस् ति िे खण् र् 2 िी िहानी है। उस सिर् एि ही तरीिा सिझ िें आर्ा, िुख् र्िंत्ी िे पास गरे् (र्ह सिझ िें 

आ गर्ा था कि ठािुर कशक्षा सकचि िी नही ंसुनने िाला क् र्ोकंि कशक्षा िंत्ी उसिा साथ िे रहे थे)। िुख् र्िंत्ी से बात 



िी, उस सिर् ठािुर ने िुख् र्िंत्ी  िो पटार्ा नही ंथा। िुख् र्िंत्ी  ने उनिो चेतािनी िी और िहा कि एि िकहने 

िे अंिर छपी हुई किताब लेिर आएंगे आप किखाने िे कलरे्। िह एि िकहने िें नही ंछपी, पर िो िकहने िें छप गर्ी 

और ठािुर साहब इस घटना िे िारण आज ति हिसे सख् त नाराज हैं। उस सिर् जनता िी भूकििा उभारने िा 

प्रर्त् न िर सिते थे पर सिर् िि था। एि ऐसा सिर् था िरीब रे्ढ-िो सालो िा जब र्ी.ई.ओ.,  र्ी.एस.ई., 

र्ी.पी.आई., संरु्क् त र्ी.पी.आई., पा.पु.कन. िे संचालि, कशक्षा सकचि सब ऐसे थे कजनिी पिरितयन िे 

िािो िें शून् र् रूकच थी। उन किनो ंहि एि पत् ता ति नही ंखडिा सिे। सरिार प्रगकतशील थी र्ा नही ंथी उसी 

सिर् तर् हो गर्ा था। सरिार िही थी, रे् सारे व् र्खक्त बिल गरे् थे और सब घूस लेने िाले। र्ह सन 1980 िे चुनाि 

िे तुरंत बाि िी बात है। अगर हि आज जाते है िुख् र् िंत्ी िे पास (खण् र्-2 अभी भी फंसी हुई है, नही ंछप रही 

है) तो िेरे ख् र्ाल िें िुछ नही ंहोगा। इसी बीच ठािुर साहब 
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िाफी सतयि हो गरे् और पा.पु.कन. िो जो 80 लाख िा िुनाफा हुआ (िानूनन नही ं होना चाकहरे्) कजससे 

उन् होनें तर् किर्ा कि स् िूल भिन बनिाएंगे और सबसे पहली इिारत उन् होनें  सीधी कजले िें चौरहट तहसील िें, 

अजुयनकसंह िे गांि िें बनिार्ी। इसिा उि्घाटन अजुयनकसंह से िरिार्ा। ऐसी हालत िें आप क् र्ा िर सिते है? 

आप जरूर अशोि बाजपेर्ी से िह सिते हैं िे िुछ िरें गे, आप बेहार से िह सिते हैं िे भी िुछ िरें गे परन् तु इस 

सिर् जनता िी भूकििा िो िारगार बनाने िा बहुत अच् छा िौाेिा है। इस सिर् पूरे कजले िें अकभर्ान चलाने िी 

आिश् र्िता है, िाकसि गोष् ठी िे िाध् र्ि से, बुलेकटन िे िाध् र्ि से, व् र्खक्तगत संपिय  से, हो सिे तो पत् से कि 

बच् चे, पालि जहां-जहां सम् भि हो ढेर सारी कचकट्ठर्ां कलखे और िबाि र्ालें सरिार पर कि िह किताब छापे।  

परीक्षा िा िािला आज किनोि ने बहुत अच् छी तरह से सिझार्ा। परीक्षा िी बिलती सीिाएं क् र्ा है, और उसिें 

बेईिानी िो कनरं्कत्त िरने िी क् र्ा सीिाएं है और इस तरह र्कि हि परीक्षा िें सुधार िरना चाहते हैं तो िुछ सुधार 

हि अंिर से ही कनर्ि बिलिर िर सिते हैं, िुछ खुि ज् र्ािा सकक्रर् होिर िर सिते हैं परन् तु ज् र्ािा सम् भि 

होगा र्कि पूरी जनता िें (होशंगाबाि कजले िी) परीक्षा िो लेिर एि नर्ा िाहौल बनाएं। हिने आज कसद्ांत 

बनार्ा है कि परीक्षा िे कनर्ि बिलने िा जो िाि है िह तो िरें गे ही परन् तु साथ-साथ जनता िें नर्ा िाहौल बनाने 

िा िाि भी िरें गे। तभी आप पूरे सिाज िें निारात् िि प्रकक्रर्ा जो परीक्षा िो लेिर हुई है उस पर िुछ िबाि 

र्ाल पाएंगे कजसिा असर  सरिारी तंत् पर पड सिता है। इसकलरे् िैं बार-बार जनता िी भूकििा बात िर रहा हं 

परंतु उसिो सिर् से िरना, उसिी पूिय तैर्ारी िरना, उसिे कलरे् लंबे ि िूरगािी िार्यक्रि बनाना बहुत जरूरी 

है। िैं अब कसद्ांत 



बनाने पर आउंगा- नौिरशाही िी  सीिा िो लेिर किस ढंग िे कसद्ांत होते है। पहला कसद्ांत कि नौिरशाही 

िी पररितयन िो लेिर साधारणत: अपनी िोई कनष् ठा   
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नही ंहोती। अपिाि स् िरूप िुछ लोग होते हैं हर स् तर पर कजनिी िभी-िभी अपनी कनष् ठा िुछ सीिा ति चलने 

िी  होती है। िूसरी बात कि इस नौिरशाही से जुडे िियचाररर्ो ंिी रोजी-रोटी िा सिाल इस बात से िभी नही ं

जुडा होता कि उन् होने कशक्षा िें र्ा िही ंभी निाचार र्ा   पररितयन िा िाि किर्ा हो। उनिी सी.आर. िें िभी 

नही ं कलखा जाएगा कि िटारे साहब ने ईिानिारी से पररितयन िे िाि िो सिथयन किर्ा। तीसरी बात, कि पूरे 

शासिीर् तंत् िा िही िगय चररत् है जो सिाज िे उपर शासन िरने िाले उच् च िगय िा। इसकलरे् िह िगय चररत् 

कनधायररत िर िेता है कि उस पाइप लाइन िें पानी बहेगा र्ा तेल। आप उसिो बिल नही ंसिते। इसी बात िो 

लेिर बेहार िे िॉर्ल से हिारे िुछ अंतर हो जाते है। बेहार जब िहते है कि सरिारी तंत् िा आप फार्िा 

उठाइरे् तो इस किश् िास से िहते हैं कि सरिारी तंत् िें िुछ पररितयन लार्ा जा सिता है। हि भी िहते है उसिा 

फार्िा उठाइरे्, उसिे अंिर जो किरोधाभास है चाहे िह व् र्खक्तर्ो ं िे है, प्रणाकलर्ो िे है उनिे कनर्िो िी 

ििजोररर्ो िे है, उनिा जरूर फार्िा उठाइरे् पर इस बात िा िोई भ्रि नही ंहै कि उस तंत् िें पररितयन लार्ा जा 

सिता है बखल्क घोर अकिश् िास है उस तंत् पर। घोर अकिश् िास िे साथ हि उसिें हस् तके्षप िरते हैं और हि उसिी 

रणनीकत बनाते हैं। रणनीकत  इस पूरे तंत् िे किरोधाभासो पर आधाररत होती है। र्ोजना आर्ोग अब एिलव् र् िे 

सिथयन िें एि िीकटंग बुलाता है और सिथयन िेता है तो िभी भ्रि नही ंहोना चाकहरे् कि आपने र्ोजना आर्ोग िें इस 

तरह िे िािो ं िे सिथयन िी िोई नीकत बना िी है। िह एि अिेली घटना  है, एि किरोधाभासी पररखस्थकत िे 

िारण र्ानी स् िािीनाथन िी उपखस्थकत िे िारण हो गर्ी, िह िोहरार्ी नही ंजा सिती। जब किश्वकिद्यालर्  अनुिान 

आर्ोग  आपिे साकथर्ो िो फैलोकशप िेता है तो िभी खुश नही ंहोना  चाकहरे् कि आर्ोग िें आपने प्रणाली  स् थाकपत 

िर िी है। आपने िुछ खास घटनाओ ंऔर पररखस्थकतर्ो ंिा लाभ उठािर िुछ व् र्खक्तर्ो िो सिथयन किलिा किर्ा। 

आप र्ह नही ंिह सिते कि िल रार्पुर र्ा उडीसा िें बैठा व् र्खक्त इस प्रकक्रर्ा िो िोहरा सिता है । तो रणनीकत 

क् र्ा बनती है? हिारे जैसे स् िैखच्छि गु्रप नौिरशाही और सीकित रूप िें राजनैकति स् तर पर उनिे  
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किरोधाभासो िो पहचानें, उनिा सूक्ष् ि किश् लेषण िरें , उनिे कनर्िो ंिी ििजोररर्ो ंिो पहचाने और तर् िरे कि 

िब, िहां और िैसे हस् तके्षप िरना है। जहां पर आपिो अच् छे व् र्खक्त किख जाते हैं तंत् िें िहां पर उनिो िैचाररि 

स् तर पर साथ चलने से बहुत फार्िा होता है। जैसा हिने बेहार िे सा् ाा किर्ा। र्ा  िुछ हि ति िटारे िे साथ। 

एि र्ी.ई.ओ. थे स् थापि। उनिो हिारे किचार और िाि िरने िे तरीिे बहुत पसंि आए। िे िहते थे कि 

आपिो जो आर्यर पास िरिाना है आप उसिो टाइप िरिे ले आइरे् और िुझसे िस् तख् त िरिा लीकजरे् और र्ही 

नही,ं िे र्हां आते थे, प्रर्ोग िरते थे, प्रिशयकनर्ो िें भाग लेते थे और बहुत उत् साह िे साथ कशक्ष् ाािो ं िो िहते थे 

कि इसिें िाि िरो। परन् तु हिें िभी भ्रि नही ंहुआ कि िह िार्ायलर् बिल गर्ा है। िह िभी बिला नही ,ं आज भी 

नही ंबिला है जो हिारे किरोधी र्ा उिासीन हैं उनिो िभी प्रकतिूल नही ंिरना चाकहरे्। उनिे साथ संतुकलत संपिय  

िरिे, एि संतुकलत फासला बनािर रखना चाकहरे्। क् र्ोकंि िह बहुत नुिसान पहंुचा सिता है, जैसे ठािुर िो 

हिने प्रकतिूल िर किर्ा, लाचारी िें। उसिा नुिसान अभी ति हो रहा है। जहां-जहां सम् भि हो अच् छे व् र्खक्त िो 

खास खस्थकत िें र्ालने िी िोकशश िरनी चाकहरे्। जैसे हिने िटारे िो र्हां बुलिािर िी, िुछ हि ति िालिीर् 

जी िे साथ हो पार्ी। बहुत बडे स् तर पर बेहार साहब िे साथ िह िाि किर्ा। एन.सी.ई.आर.टी. िा गठन, 

िभी भ्रि नही ंहोना चाकहरे् कि किसी शासिीर् नीकत िा पररणाि है। एन.सी.ई.आर.टी. िा गठन 1979 िें 

कशक्षा सकचि िे साथ  जो प्रकक्रर्ा इस िार्यक्रि िे फैलाि िी शुरू हुई थी उसी संिाि से कििकसत हुई एि नीकत थी 

कजस सिर् से एस.सी.ई.आर.टी. िा गठन हुआ है शासन िी िोई इच् छा नही ंथी िरने िी। और बेहार िा 

एस.सी.ई.आर.टी. िें जाना, बेहार िा एिलव् र् िें आना एि अच् छे व् र्खक्त िी पहचान िर सही स् थान पर 

र्लिाने िा िािला है। रे् भी हस् तके्षप िी िहानी है। रे् पहला कसद्ांत है- नौिरशाही िे साथ इस ढंग िी भूकििा 

अिा िरना। 

िूसरा कसद्ांत भी उतना ही िहत् िपूणय है कजसिी भूकििा इन पांच-छ: किनो ंिें िाफी स् पष् ट हुई है- िह है जनता 

िो िैचाररि स् तर पर पररितयन िे कलरे् तैर्ार िरना और उनिे साथ 
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िाि िरिे िाहौल तैर्ार िरना। इस पर िैं िुछ नही ंिहंगा। र्ह सारा िाि अनिर िरें गे और बताएंगे कि जनता 

िो जागरूि िैसे िरना है।  

गलत फहिी कबल् िुल न रहे इसकलरे् िैं कफर से िोहरा िेना चाहता हं कि रे्  शासिीर् तंत् बिला नही ंजा सिता 

और कनरं्कत्त नही ंकिर्ा जा सिता। इस पर िात् िबाि र्ाला जा सिता है स् िैखच्छि गुटो ंिे द्वारा और जनता िे 

द्वारा और अपने िाि िरिारे् जा सिते है। पहल हिेशा हिारे हाथ िें रहा िरेगी। पहल िरने िाली एजेन् सी िा 

चररत् क् र्ा हो इस पर किचार िरते है। सृजनात् िि हो, कििेखित हो, प्रजातांकत्ि हो र्ही उसिी शखक्त है र्ही 

उसिी कजम् िेिारी है। आपिे हस् तके्षप िा सिर्  आप स् िरं् तर् िरें गे। किस स् तर पर िब हस् तके्षप िरें गे। िो सिाल 

पेश िरना चाहंगा- 

1978 िें जो हिारा भ्रि था और टूटा कि हि सरिार िो िुछ सौप सिते है, उसी से र्ह सिाल बनता है कि क् र्ा 

स् िैखच्छि संस् था िी हस् तके्षप िाली भूकििा िभी भी सिाप् त होगी? िभी ऐसा सिर् आएगा जब  स् िैखच्छि गुटो िी 

आिश् र्िता नही ंरहेगी? र्ह सिाल िैं खुले सिाल िे रूप िें पेश िर रहा हं। र्ह भी प्रश्न है कि  किस िाि िे 

कलरे् और िब,  स् िैखच्छि गुटो िो खास कनणयर् िरिे सीकित िािो ं िे कलरे् सिांतर प्रणाकलर्ां स् थाकपत िरनी 

चाकहरे्? किशोर भारती एिलव् र् गु्रप ने अभी एि सिान् तर  प्रणाली िर िी है बुलेकटन िी क् र्ोकि िह र्ी.एस.ई. 

िार्ायलर् ने नही ंिी। अाापिो कनणयर् िरना है कि क् र्ा अभी िोई ऐसा के्षत् बचा है, जहां (चाहे किट िा है, किट 

िें पूरा िाि नही ंिरना क् र्ााेांकि हिारा किश् िास है  तंत् से िरिाने िा) सिान् तर प्रणाली स् थाकपत प्रणाली स् थाकपत 

िरना अब जरूरी हो गर्ा है? इस प्रिार से सीकित कनणयर् सीकित िािो िे कलरे् िरने होगें।  

िूसरा सिाल है  स् िैखच्छि संस् था िे चररत् िा आप कितना फैला सिते है, कनणयर् िीकजरे्। अभी आप िालिा के्षत् 

िें, भोपाल, होशंगाबाि िे के्षत् िें फैल रहे हैं। क् र्ा इतना बडा आप इसिो बना सिते है कि आप पूिी िध् र्प्रिेश िें 

भी चले जाएं। र्ा िध् र् भारत िी ओर चले जाएं? और अकधि 
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फैलने से आपिे सृजनात् िि और प्रजातांकत्ि चररत्  पर क् र्ा असर पडेगा और उससे आपिी हस् तके्षप िी भूकििा 

िैसे सीकित हो जाएगी, र्ह भी सोचने िी बात है। क् र्ा र्ह आिश् र्ि नही ंहोगा कि  स् िैखच्छि संस् थाओ िे ऐसे 

स् ितंत् तंत् अलग-अलग इलािो िे कलरे् अलग-अलग ढंग से बन जाएं, ताकि उनिी हस् तक्ष् ाोप िी र्ह प्रजातांकत्ि 

और सृजनात् िि ताित हिेशा बनी रहे। इन िो सिालो िे साथ िैं सिाप् त िरना चाहंगा।  

स् र्ाग: अस् पष् ट प्रश् न 

अकनल: ि.प्र. िें राजनीकत िा चररत् बहुत िुछ इस बात से कनधायररत होता है कि ि.प्र. िें कििास िा चररत् 

क् र्ा है? ि.प्र. िें इस सिर् िुख् र्त: िृकष उत् पािन होता है। छोटे स् तर पर बढते हुए औद्योकगि के्षत् हैं और 

उत् पािन िी इन् ही ंिो शखक्तर्ो ंिो कनरं्कत्त िरने िाले तबिो िा प्रकतकनकधत् ि राजनीकत िें हैं, सािंती और पंूजीिािी। 

तो आपिो इस नजर से राजनीकत िो िेखना  होगा। आपिो सािंती  और औद्योकगि शखक्तर्ो ं िे अंतयदं्वि िा 

फार्िा उठाना होगा। नौिरशाही िा चररत् बहुत अलग होता है। क् र्ोकंि नौिरशाही प्रिुखत: िध् र्ििगय से 

उभरिर आती है। उसिें भी एि िररष् ठ नौिरशाही है और एि िकनष् ठ नौिरशाही है। इन िोनो ंिे चररत् िें भी 

िाफी अंतर होता है। िररष् ठ नौिरशाही बडे शहरो िे उपरी िध् र्ि िगय से कनिलिर आती है और िकनष् ठ 

नौिरशाही स् थानीर् स् तर िी होती है। उनिा ररश् ता, उनिा लगाि इस इलािे िे सािंती तबिे िे साथ होता है। 

इसिी संभािना कि इसिें सिथयन िेने  िाला िोई किले बहुत िि है बकनस् बत िररष् ठ नौिरशाही िे। इसीकलरे् ऐसे 

इलािो ंिें किधार्ि, सांसि आकि िा सिथयन नही ंकिलता है। किन् तु जहां तेजी से औद्योकगिीिरण  हो रहा है िहां 

हो सिता है ऐसे किधार्ि किल जाएं जो इस िार्यक्रि िो प्रगकतशील सिझे। 

स् र्ाग: जो स् िैखच्छि संगठन है, उसिें िैसे लोग है, इस पर भी तो कनभयर होगा, न? जैसे एि छोटी-सी संस् था है 

कजसिें स् थानीर्  
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लोग ज् र्ािा हैं उनिा चररत् अलग तरह िा होगा। उसिा भी असर पडेगा।  



सुशील: रे् तंत् िे किरााेधाभास तंत्-जन् र् है र्ा जो  रे्  व् र्खक्तगत रूप िें उभरते है जैसे बेहार है। इसे तंत् िा 

किरोधाभास िहेंगे र्ा रे् उनिा व् र्खक्तगत गुण है। रे् िैं सिझना चाहंगा। 

अकनल: इस िािले िें िेिल तंत् िी बात नही ंहै। इसिें सिाज िी भूकििा है। कजस पृष् ठभूकि से बेहार कनिले है 

कजस ढंग िी उन् होनें कशक्षा पाई है, उससे उन् हें भारत िी सिस् र्ाओ ंिे बारे िें जानिारी किली है। उनिे िारण 

आई.ए.एस. िे पूरे िबाि िे बािजूि उन् होनें अपनी कनष् ठा नही ंखोई। िैं उनिो उस किरााेधाभास िें िेखता हं 

कजसिें हि सब हैं। िध् र्ि िगय िे िे तत् ि जो भारत िी िुख् र् धारा से असंतुष् ट है, उसिें गडबड िेख रहे है और 

उसिो बिलने िे कलरे् िुछ िरना चाहते है, कजन् होनें िुछ सिझौते किरे्, िुछ पैसो िे िारण र्ा िुछ भ्रिो िे 

िारण। 

        सिाकहत होना न होना 

र्ह चचाय हस् तके्षप िी चचाय होते-होते उभर आर्ी। इस पर तरह-तरह िे प्रश् न उठे ि िभी िुछ स् पष् ट उत् तर और 

िभी अत् र्न् त अस् पष् ट उत् तर सािने आरे् क् र्ोकि किसी ने भी बहुत किस् तृत रूप से पहले इन प्रश् नो िो सोचा नही ंथा।  

सुशील: एि खास िारण से िैं र्ह अन् तर पूछ रहा था कि रे् (अकनल बोकर्यर्ा जैसे) ऐसे व् र्खक्त हैं जो शासन तंत् 

िें भी है और किसी हि ति प्रगकतशील किचारो  िे प्रकत कनष् ठा भी है। ऐसे व् र्खक्तर्ो िा एि किशेष उपर्ोग शासन 

भी िरता है। एि तरफ जहां स् िैखच्छि िार्यित् ताय ऐसे व् र्खक्तर्ो िा उपर्ोग िरते है िही ंशासन भी इनिा एि 

किशेष उपर्ोग िरता है िह है पररितयनो ंिी सहिकत (िो-आप् ट) िरना। 

अकनल: शासन िें इस तरह िे जो तत् ि होते है, जो प्रगकतशील किखते है िे एि ओर तो इसिें अिरोध िो िूर िरने 

िी िोकशश िरते हैं 
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अपने तरीिे से। परन् तु शासन भी उनिा उपर्ोग िरना जानता है। र्ह बात साफ -साफ उभर रही है कि शासन 

इन तत् िो ंिा उपर्ोग सिाज िें होने िाले पररितयनो ंिो सिाकहत िरने िें भी िरता है। िुझे अच् छी तरह र्ाि है कि 

इस प्रिार िा उपर्ोग अकनल बोकर्यर्ो िा भरत सरिार ने किस तरह किर्ा? अकनल बोकर्यर्ो बहुत अच् छे व् र्खक्त थे, 

  बहुत कनष् ठािान और िास् ति िें चाहते थे कि िुछ हो जाए प्रौढ कशक्षा िे िाध् र्ि से। भारत िें िुछ क्रांकतिारी बात  

िरे, िुछ िाहौल बन जाए, पररितयन िा। इसी सिर् िें जनता शासन आर्ा। िहां िे लोगो ने भी तर् किर्ा प्रौढ 

कशक्षा िरने िा। िोनो िे कहत किल गरे् अकनल बोकर्यर्ो ने अपने ढंग से सिझा, और शासन ने अपने ढंग से सिझा। 

िोनो ने किलिर िाि किर्ा। अकनल बोकर्यर्ो सरीखा आई.ए.एस. अकधिारी प्रौढ कशक्षा िरने िे कलरे् भारत 



सरिार िो किल नही ंसिता था। परन् तु शासन िो भी बहुत साफ था कि अकनल बोकर्यर्ो िी सीिाएं है। तो उसिा 

िुष् प्रभाि िेखखरे् कि कहन् िुस् तान िे बहुत सारे अच् छे स् िैखच्छि सिूहो ंिो, छात् रु्िा संघषय िाकहनी िे बहुत अच् छे 

िार्यितायओ िो,अकनल बोकर्यर्ो ने सिझा बुझािर, र्ह िह िर कि बहुत संभािनाएं हैं इस िार्यक्रि िें, उनिो 

प्रौढ कशक्षा िा अनुिान िे किर्ा। िे संस् थाएं, िे गु्रप, िे नौजिान लोग उस अनुिान िे चक् िर िें बरबाि हो गरे्। ऐसे 

बहुत से लोगो िो हि जानते है जो िहते हैं कि िैसे हि बरबाि हो गरे्। पैसा किला पर िुछ िर नही ंपारे्। उन् होनें 

र्हां ति िोकशश िी कि खेकतहर िजिूरो िो संगकठत िरने िाले िाक् सयिािी किचारो से पे्रररत लोग उनिो ति 

उन् होनें सिझा, किश् िास किलािर अपनी िीकटंगो िें बुला कलर्ा। र्ह सहिकत िरने िी शखक्त होती है शासन िें। 

अकनल बोकर्यर्ो कजस ढंग िी क्रांकतिारी बातें िरते थे िाओ िा एि िथन उन् होनें अपने ऑकफस िें लटिा रखा 

था। तो उनिी ऐसी छकि थी, इतने शखक्तशाली थे, ऐसे सपने िे किखाते थे कि िाक् सयिािी किचारि भी उसिें बह 

गरे्।  
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स् र्ाग: इसिें आप क् र्ा आिलन िें गे कि किशोर भारती और एिलव् र् सिाकहत संस् थाएं नही ंहै? 

अकनल: आप तब ति सिाकहत संस् था नही ंहै जब जि तंत् िे चररत् िो सिझ रहे हैं और उनिी िार्यिाही िो 

इस बारीिी से  िेख रहे है। 

स् र्ाग: कजन लोगो िा आपने उिाहरण किर्ा उनिी भी सिझ थी।  

अकनल: उन् होनें जरूर किश् लेषण किर्ा होगा बाि िें और उन् होनें अन् त िें प्रौढ कशक्षा िा अनुिान लेने से िना िर 

किर्ा।  

अनिर: रे् जो आप तंत् िी बारीकिर्ो ंिी बात िर रहे थे ना तो हि र्ह जोड रहे थे कि ऐसे कि लोग तंत् िें भी 

किल जाएंगे जो बहुत बारीिी से तंत् िा ऐसा किश् लेषण िर िें गे, जो आप िर रहे हैं और िे सरिार िें िाि िर रहे 

है, तो आप क् र्ा िहेंगे उनिो क् र्ा िे सिाकहत नही ंहैं? 

हार्ी: िुझे लगता है कि अगर हििें से किसी िी भी र्हां क्षिता है र्ा कहम् ित है कि खेकतहर िजिूरो िा संगठन 

खडा िर सिे तो कफर िुझे िालूि नही ंहै कि कफर रे् सिाल उठता है कि हि सिाकहत है र्ा नही?ं सिाकहत होना 

किस स् तर पर होता है, किसिा होता है, िैसे होता है, किसिा होता है, िैसे होता है सिझना जरूरी है, िेिल 

प्रकतकक्रर्ा िे कलरे् िह िेना कि सिाकहत किर्ा है, साफ नही ंहै।  



किजर्: हि शुरूआत से ही सिाकहत हैं, क् र्ा िहना चाहते है आप? 

हार्ी: िेखखरे् ऐसा है कि एि सिाज िें िुछ प्रकिगर्ाएं है, उन प्रकक्रर्ाओ ंिें पररितयन िे िई ििि होते हैं। िहां 

ति आपिी सीिा है,  र्ह आपिी व् र्खक्तगत सीिाएं भी तर् िरती है और उन सीिाओ िे रहते आप कितना िर 

पा रहे है, अगर आपिी िास् तकिि शखक्त से ज् र्ािा है, तो आप सिाकहत नही ंहैं। और र्कि रे् िि है तो र्ह सिाल 

कि आप सिाकहत है र्ा नही ंहै उठता ही नही ंहै। 

अकनल: िेखखरे् िािला उलझा हुआ है, इसिी िोकशश िर सिता हं हल िरने िी और लोग भी ििि िरे। िैंने 

कजक्र किर्ा शासिीर् प्रगकतशील तत् िो ंिा जो एि ही टाइि पर िो ढंग िी भूकििा अिा िरते हैं िभी उनिे िािो 

से िास् ति िें िुछ फार्िा हो जाता है, िभी उन् ही ंिे 
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िािो ंसे निारात् िि प्रकक्रर्ाएं भी हो जाती है जो िे सिझ पाते र्ा नही ंसिझ पाते है, अलग सिाल है। परन् तु िेरे 

ख् र्ाल से अपनी र्ोगर्ता , अपनी िानकसि तैर्ारी, इस प्रणाली िो सिथयन िेने िी और उसिी सीिाएं, इन सबिो 

जानते र्ा िानते हुए  आप  अपनी सािाकजि भूकििा तर् िरते है और उस भूकििा से एि ढंग  िी पररितयन 

प्रकक्रर्ा शुरू होगी। इसिी जब आप साफ-साफ राजनैकति पररभाषा िे िेते है, और कनरूकपत िर िेते है, और 

उसिो कनष् ठा िे साथ कनभाते है, उसिें िही ंइस तरह िे भ्रि िें नही ंपड जाते कि इससे ज् र्ािा हि िुछ िर रहे 

हैं। सीकित भूकििा अिा िर रहे है, उस िार्रे िो पहचान जाते है तो िुझे लगता है कि आपिी बहुत प्रखर 

राजनैकति सिझ है। जब इस िार्रे िो आप नही ंपहचानते और बार-बार भ्रि होता रहता है कि हि संगठन खडा 

िर रहे है र्ा हिारे िाि से क्रांकत आ जाएगी, तब आप  भ्रि िें पडिर बहुत सारे निारात् िि िाि भी शुरू िर 

िेते हैं। िैं र्ह िहना चाहंगा कि स् िैखच्छि गुट एि परम् परागत नाि है।  िे स् िैखच्छि गु्रप कजन् होने सिाज िें होने िाली 

प्रकक्रर्ाओ और कििास िी राजनैकति  सिझ स् थाकपत िर ली है उनिे कलरे् हाल िें एि अलग नाि किर्ा है- कबना 

पाटी िाले राजनैकति ढांचे (नान पाटी पालीकटिल फािेशन् स) िे पाटी नही ं है  उसिे बािजूि उनिी एि 

राजनैकति स् िरूप है। उस राजनैकति स् िरूप िो अपने अंिर साफ-साफ सिझना और उसिे आधार पर अपने 

िार्रे तर् िरिे िाि िरना ही एि  साफ-साफ िाि है जो सिाकहत नही ंहो सिता। 

रेक् स: िैं एि बात सिझना चाहता  हं। र्कि िोई सिझा सिते है। एि तरफ से  शासन र्ा सरिार, र्ानी र्कि 

कसद्ांत स् तर पर िेखे तो रे् िोनो पैसे पाईप लाइन िें र्ालते है स् िैखच्छि संस् थाओ िो िेने िे कलरे्। रे् भी सिाज िी 

व् र्िस् था िो िैसे ही सिझते हैं जैसे हि। िे  सिूहो िी सीिाएं भी सिझते है। 

अकनल: तुि कबल् िुल ठीि बोल रहे कि िे लोग भी सिझते  हैं और िे बहुत सोच सिझ िे साथ इस ढंग िे 

प्रािधान खडे िरते है। इस तरह िे अनुिान  िंच सब िेते है कजसिें इस  तरह िे सािाकजि िार्यित् ताय फंसे। बहुत 

साफ सिझ िे साथ र्ह होता है। 



रेक् स: िैं िह र्ह रहा हं कि लोग जो सोचते है कि िे नही ं फंसे है िे िास् ति िें फंसे है।  
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अकनल: कफर तो आपने पाररभाकषत िर किर्ा सब व् र्खक्त सिाकहत है चाहे िे िुछ भी िरते रहे। आपिो िही ंतो 

किश् लेषण िरना पडेगा ना?  

सुशील: िैंने खास िारण से िह प्रश् न पूछा था अकनल ने शासन तंत् िें हस् तके्षप िे िुछ कसद्ांत बताए थे।  उसिें 

एि कसद्ांत था शासन िे किरोधाभासो िा इस् तेिाल िरना। उसिें िे व् र्खक्त भी उभरते है जो प्रगकतशील किचारो िे 

है लेकिन शासन तंत् िें है किसी िारण से। तो ऐसे व् र्खक्तर्ो ंिा उपर्ोग िरिे, ऐसे व् र्खक्तर्ो ंसे िेलजोल बढािर 

एि िाि िो िरिाना। इसिें लगातार र्ह र्र बना रहता है, और िई जगह र्ह हुआ भी है कि बजार् स् िैखच्छि 

संस् थाएं उस व् र्खक्त िे िाध् र्ि से शासन तंत् िा उपर्ोग िरे, शासन तंत् उस व् र्खक्त िे िाध् र्ि से स् िैखच्छि संस् था 

िा उपर्ोग िरने लगता है। बहुत बडे-बडे आन् िोलनो िा ऐसा हुआ है। कचपिो आंिोलन िे साथ बहुत बडे-बडे 

पैिाने पर ऐसा हुआ है।   

अकनल: रे् तुम् हारी चेतािनी थी उसिो तो स् िीिार किर्ा  गर्ा है।  

सुशील: इस पर िोई कनणयर् नही ंिरना है कि हि सिाकहत हो गरे् है र्ा नही।ं इसिो कसफय  एि चेतािनी िे रूप 

िें रखे कि हि इस भ्रि िें न रहें कि हि इन व् र्खक्तर्ो ंिे िाध् र्ि से इन किरोधाभासो िा उपर्ोग िर रहे है और 

िास् ति िें हो रे् रहा हो कि शासन तंत् हिारा अच् छे से उपर्ोग िर रहा हो।  

साधना: र्ह एि सापेक्ष चीज है। आज िई लोग है जो िहते है कि अकनल इस िक् त पूरी तरह से सिाकहत िर 

कलर्ा गर्ा है कजस तरह से आिंत्ण आते है, कशक्षा आर्ोग िें बुलार्ा जाता है, कजस तरह से िह  इस अडे्ड से गार्ब 

है, आकि। एि रे् पररभाषा है। एि पररभाषा है कि स् िैखच्छि संस् थाओ िें जो नौजिान लोग है, कजनिे जोश होता है 

िाि िरने िा, जो िास् ति िें शार्ि संगठन िे िाि िरने िें आगे बढ सिते है  रे् सारी संस् थाएं बीच िें आिर 

उनिो सिाकहत िर लेती है।  

अनिर: हि लोगो िे कलरे् रे् सिाल अक् सर उठता है कि हि लोग कजस तरह से रे् िाि िर रहे है उसिें रे् खतरे 

है कि नही?ं और िुझे लगता है कि हि लोगो िे बीच इतनी सफाई िी ििी है कि इस पर चचाय िरने से फार्िा 

होगा।  
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अकनल: िैं थोडी जानिारी िेना चाहंगा। र्ह िािला बहुत उलझा हुआ और इसिें आप िात् िुछ संतुलन िी बात 

िर सिते है। िैंने िुछ िोकशश िी थी िार्रे श ि िा उपर्ोग िरने िी। िुझे लगता है कि िह िहत् िपूणय है। 

सैद्ांकति स् तर पर पररितयन िो आप किसी प्रिार से सिझ सिते है हिने पररितयन िो इस प्रिार से सिझा र्ा 

पररितयन िी प्रकक्रर्ा इस प्रिार से सिझी है और उसिा रे् िार्रा है और उसिें रे् किशा और रे् संभािनाएं हैं। जब 

ति आपिो रे् िहसूस होता रहे कि आप उस िार्रे िें िाि िर रहे है और उस प्रिार िी सािाकजि प्रकक्रर्ाओ 

िो उभार पा रहे है। तब ति तो आप सिाकहत नही ं हुए है कजस किन आपिा िार्रा बिलने लगता है र्ा िह 

सािाकजि प्रकक्रर्ा नही ंउभार रही आपिे िाि से तो आपिो अपनी खस्थकत पर शि होना चाकहरे्। अब रे् िुखिल 

िाि है जैसे कि साधना ने िहा कि अकनल िई ििेकटर्ो िें बैठ चुिा है, कशक्षि आर्ोग िा सिस् र् है। एि हि 

ति िह सही िहती है क् र्ोकि र्ह भ्रि बहुत जल् िी हो जाता है कि हि कितनी शखक्तशाली खस्थकत पर बैठ गरे् है। 

िान लीकजरे् छठी पंचिषीर् र्ोजना बनाने िाली ििेटी िें स् िािीनाथन ने बहुत सारे नौजिान िैज्ञाकनिो िो बैठा 

किर्ा। उन सबिो र्ह उम् िीि िे िी थी कि र्कि आप अपने सही किचार ििेटी िी चचायओ िो जोड िें गे तो छठी ं

पंचिषीर् र्ोजना िा स् िरूप बिल जाएगा। हिारे िई साकथर्ो ने र्ह किर्ा और उनिे िई िकहने इसिें खप गरे्। 

अंत िें छठी ंपंचिषीर् र्ोजना िा स् िरूप िही रहा जो रहना था। अभी सातिी ंर्ोजना िे संिभय िें िह िोकशश कफर 

शुरू हो गर्ी है। इस बार िेनन िर रहे हैं। रे् िाि हिेशा प्रगकतशील तत् ि िरते है। र्ह बहुत िुखिल है क् र्ोकि 

लगने लगता है, भ्रि हो जाता है (स् िािीनाथन िो भी र्ा और िेनन िो भी है) कि  हि िुछ िर सिते है। आर्ोग 

िें जैसे िुझिो बुलार्ा अगर िुझे जरा भी भ्रि हो जाएगा कि आर्ोग िे िाध् र्ि से िैं  जो ररपोट कलखंूगा िह ररपोट 

पररितयन िा एि अस् त् बन जाएगी तो सिझ लीकजरे् कि िेरा भी सिाकहत होना शुरू हो गर्ा। क् र्ोकि रे् साफ होना 

चाकहरे् कि जनता िें जो सािाकजि प्रकक्रर्ाएं शुरू िरनी है उनिा पलडा कितना  भारी है और एि सरिारी िंच िे  
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अंिर आप जो प्रकक्रर्ाएं शुरू िर रहे है उनिा पलडा कितना भारी है। बहुत िुखश् िल है जब आपिा जनता िाला 

पलडा हल् िा हो जाता है जो आजिल किशोर भारती िें हि सबिा और खासतौर से िेरा हल् िा हो रहा है तो उस 

सिर् सिकझरे् सिाकहत होना शुरू हो गर्ा है।  

अरकिंि: अभी जो अकनल ने िथन किर्ा उसी से संबंकधत थोडा स् पष् टीिरण चाहता हं कि स् िािीना् ाान ने और 

िेनन ने जो सिाकहत किर्ा तो उन् होनें जानबूझिर किर्ा था िे अच् छा िाि िरना िानिर िर रहे थे? 

अकनल: िेरी सिझ है कि िे सब सिझते है। उनिी किक् ित र्ह है कि िे खुि अपनी सीिाओ िो तोडिर नरे् 

ििि नही ंउठा सिते और उन् होनें खुि बडे-बडे सिझौते किरे् हुए हैं।  

िार्ज: आपने अपने आपिो साफ िर किर्ा कि कसफय  एि जागरूिता बनाए रखना कि हिारा किश् लेषण सरिार 

िे किश् लेषण से एि ििि आगे है इसकलरे् हि सिाकहत नही ंहुए है,  िेिल एि जागरूिता से आप सिाकहत नही ं

हो रहे, रे् भी एि प्रिार िा भ्रि है। लेकिन कफर आपने िुछ इससे जोडा कि   

अकनल: िैंने िाि से जोडा।  

िार्ज: कफर िुझे िुछ शांकत हुई। पहले कबल् िुल र्ह लग रहा था कि बहुत ही गैर िस् तुकनष् ठ बात हो जाती है- 

िौन सिाकहत हो रहा था िौन नही ंहो रहा है? लेकिन कफर आपने िहा कि रे् एि सािाकजि प्रकक्रर्ा है। क् र्ा हिारे 

िेश िें ऐसी िोई बुखद्जीिी परम् परा है भी हिारी सरिार िे पास कजससे िह सिाज िा किश् लेषण िरे? र्ह िेरी 

आपकत्त है।  

अकनल: िैं िोनो बातो ं पर कटप् पणी िरना चाहंगा। सरिार िे पास चाहे व् र् िखस्थत किश् लेषण न हो पर कफर भी 

सरिार िे पास िुछ सिझ जरूर है। एि उिाहरण िंूगा, उससे साफ होगा। सन 1970-71 िें जब इखिरा गांधी 

िी सरिार अपनी चरि सीिा पर थी उस सिर् नक् सलिािी आंिोलन भी अपनी चरि सीिा पर था और नौजिानो 

िें असंतोष  बहुत बढा हुआ था। उस सिर् हिारी सरिार ने िेकबनेट स् तर पर एि उपसकिकत स् थाकपत िी। उसिें 

उस सिर् िे िई  
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प्रगकतशील नौजिान िंत्ी थे और उसिा अध् र्क्ष िाई.बी. चौहान िो बनार्ा। इस उपसकिकत िा िाि र्ह था कि 

रु्िा असंतोष िि िरने िे कलरे् सरिार क् र्ा ििि उठाए र्ह बताना। उन् होनें अपनी गोपनीर् ररपोट प्रस् तुत िी। 

उनिा सुझाि था कि नेहरू रु्िि िें द्र स् थाकपत िरना है। उसी िे आधार पर नेहरू रु्िि िें द्र स् थाकपत किरे् गरे्। 

अछात् रु्ििो िे साथ िाि िरने िे कलरे्- उनिो खेलो िें, िनोरंजनो िें, उनिो  िुछ किखाने िाली तथािकथत 



सािाकजि गकतकिकधर्ो िें लगाना। पूरे िेश िें, हर कजले िें है रे् िें द्र। ऐसा नही ंहै कि कबल् िुल भ्रि है। िभी-िभी 

प्रगकतशील तत् ि शुरू िर िेते है अपनी भ्रकित सिझ िे िारण, और िभी रे् सरिार सोच सिझिर िरती है। चाहे 

बहुत साफ सिझ न हो।  

िूसरी बात, िैं एि और उिाहरण िेना चाहंगा। र्कि एि खेकतहर िजिूरो िा संगठन जो कि इस कसद्ांत पर िाि 

िर रहा है कि इस व् र्िस् था िे अंिर गरीब लोगो िो न् र्ार् नही ं किलेगा और इस व् र्िस् था िो बिलना होगा। िह 

संगठन प्रौढ कशक्षा िा अनुिान लेिर िक्षाएं शुरू िरने लगता है तो शार्ि सिाकहत होने िी प्रकक्रर्ा शुरू हो गर्ी 

है। परन् तु एि िह संगठन जो कि पहले से  ही सोचिर कि प्रौढ कशक्षा से किस ढंग िा िाि कनिल सिता है, िैसी        

प्रकक्रर्ाएं शुरू िी जा सिती है, और िह खेकतहर िजिूरो िो संगकठत नही ंिर रहा  है िह िात् प्रौढ कशक्षा िा 

िाि िरने िे कलरे् है, िही िरता जाता है तो उसिो िैं सिाकहत होना नही ंिानंूगा। 

अनिर: एि तो िो पाटी र्ा गु्रप होते है जो िोकशश िरते हैं कि कसफय  जनशखक्त िो इस् तेिाल िरिे अपनी बात 

पूरी िर िें । र्हां पर इस तरह िे िॉर्ल िी बात िर रहे है कजसिें िोनो िो संतुकलत िरने िी िोकशश िर रहे हैं। 

िोकशश र्ह िर रहे है कि जन संपयि िे आधार पर ऐसा जोर र्ाले कजससे हिारा जो हस् तके्षप िर रहे हैं र्ा िाि 

िरिाना चाहते हैं उस पर असर िरे।  िेरे ख् र्ाल से जैसे-जैसे जनशखक्त िा ज् र्ािा इस् तेिाल होगा, तो िे जो 

हस् तके्षप िी बात िरते हैं और जो हिसे संबंकधत है िे हिारे ििाब िें आ जाएंगे। जब सरिार सह सिझने  
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लगेगी तो िह खुि खोज-खोज िे उन सब संबंधो िो तोडेगी। सिाल र्ह उठता है, कि इकतहास िें िेखा जाए, कि 

कजतनी भी स् िैखच्छि संस् थाएं है, हि र्ह नही ंिहते कि ऐसा नही ंिरना है जनशखक्त िा इस् तेिाल पर हि जो 

सैद्ांकति स् तर पर सिाल िर रहे हैं कि जैसे ही हिारा जनसंपयि प्रभिशाली होने  िा संिेत होगा सरिार हिसे 

अपने संबंध तोडने लगेगी। र्कि सरिार ऐसा नही ंिरती तो ितलब असर नही ं हो रहा। पहली बात हि र्ही िहना 

चाहते हैं कि इसिें कनकहत है जन संपंिय  िे इस् तेिाल िी सीिाएं। िे इस् तेिाल  हो ही नही ंसिती, सरिार पर अपनी 

कनभयरता िा ख् र्ाल रखते हुए।  

अकनल: िाि िे चररत् िो बनाऐ रखे तो? 

अनिर: तो हिने आपिो जो  बात िही कि  आितौर पर  स् िैखच्छि संस् थाएं एि सीिा से आगे नही ंबढ रहां। िे 

सिझती रही ंकि ऐसी उम् िीि िर रहे है और उस स् तर पर िाि िर रहे  है। इस स् तर पर जनशखक्त िो लािर रोिे 

रखना अपने  आप िें बहुत निारात् िि होगा। क् र्ोकंि इसिें बार-बार लोग िार खाएंगे और िहां रूि जाएंगे।  



रेक् स: इसिो िूसरी तरह से रखने पर र्ह िहा जा सिता है कि एिलव् र् कशक्षा िे के्षत् िें िाि िरिे ऐसी 

संस् िृकत िा सृजन िरना चाहते है कजससे अलग-अलग तत् ि उभरिर आएं और एि नीचे से कनरंतर आंिोलन िा 

िातािाण बने। र्ह तो सब ठीि है पर जैसे ही ऐसा आंिोलन खडा होना होगा सरिार  िी िार्यिाही भी शुरू होगी। 

किजर्: अकनल जो तुि िह रहे हो कि हि सिाकहत हुए है र्ा नही ंिह इस बात पर कनभयर िरता है कि हि किस 

िाि िो लेिर आगे बढ रहे है। र्ह भी पूरी बात नही ंहै। क् र्ोकंि अगर  िही िाि िान  लो  हि आज कनणयर् लेते है 

कि प्रौढ कशक्षा िार्यक्रि चलाएंगे तो हि िेिल प्रौढ कशक्षा िार्यक्रि चलाएंगे और अपने िन से चलाने िी िोकशश 

िर रहे है तब र्ह िहने िे आधार ििजोर है कि हि सिाकहत हो गरे् है। क् र्ोंकि उसी िाि िो अगर एि संस् था 

जो िजिूर संगठन िरने िे कलरे् आती है और उसिे कलरे् अनुिान लेिर प्रौढ कशक्षा िर रही है तो उसिो तो हि 

िह रहे है कि रे् सिाकहत है और जब हि अपने  खुि कनणयर् लेिर िह िाि िरना चाहते है तो उसिो तुि बोलते 

हो कि सिाकहत होना नही ं हैं क् र्ोकंि िह िाि अपने कनणयर् से  शुरू किर्ा।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     220 

अकनल: परन् तु जैसे आपने कशक्षा िें िाि िे िुछ िार्रे तर् किरे् इसी प्रिार से आपिो किश् लेषण िरिे जनता िें 

िाि िे भी िार्रे तर् िरने पडेगे। आप  किस तरह िा िाि िरेंगे। आपने तर् किर्ा है कि आप  सीधे जािर टर ेर् 

रू्कनर्न बनाने िा िाि िरें गे। चाहे िह कशक्षा िा िाि पररभाकषत किर्ा जा सिता है। आपने तर् किर्ा है कि आप 

िोचायबंिी नही ंिरें गे। आप पुस् ति छपिाने िे कलरे् कचकट्ठर्ां कलखिा सिते है पर उन बच् चो ंिो िहां ले जािर 

आंिोलन नही ंिर सिते। िोनो िें फिय  है। आपिे जनसंपिय  िें भी क् र्ा आपिा िार्य के्षत् होगा तर् िीकजरे्। 

िध् र्ि ि कनम् न िध् र्ि  िगय िें कशक्षा िे सिालो ंपर जब ति आप िाि िर रहे है।  

अनिर: आप चाहे बच् चो ं से आंिोलन िरिाएं आपिा उदे्दश् र् िही है- सरिार पर िबाि र्ालिर किताब 

छपिाना। पर आप जब आंिोलन िरिाने िे तरीिे इस् तेिाल िरते है तो इसिें आप थोडा हल् िा िबाि से बढािर 

भारी िबाि र्ाल रहे है।  

अकनल: िुख् र् बात है किस िाि िे कलरे् िरिा रहे है।  

अनिर: तरीिे जो इस् तेिाल िरते है िे भी िहत् िपूणय है।  

अकनल: आप िांग क् र्ा रहे है सरिार से, किर् प्रिार िे पररितयन िी िांग िर रहे है। 

िाईज: िैं रे् सिाकहत र्ा जो रे् अकनल ने सिझार्ा उसे िैं िोई और ढंग से िहना चाहंगा। िेरे ख् र्ाल से एिलव् र् 

र्ा िोई भी संस् था िा सिाकहत होना र्ा न होना इसिे बजार् आप र्ह भी िह सिते है कि आप र्ह िानिर चल 

रहे है कि आप व् र्िस् था िे अंिर घुसिर व् र्िस् था िो बिल िें गे र्ा तो हि िोई उम् िीि ही नही ंरखते कि रे् व् र्िस् था 

बिलेगी और इसिा हि िुछ हि ति इस् तेिाल िरें गे और हि उस किन ति राह िेखेंगे कि पूरी व् र्िस् था बिल 

जाएगी शार्ि और कफर हिारा जो सही चररत् है र्ा जो िुछ भी है िह ज् र्ािा उपर्ोगी होगा। िेरी सिझ िें र्ह 

कििल् प ज् र्ािा पसंि है। 
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किनोि: िैं िो तीन बातें िहना चाहता हं। रे् सबिो िालूि है र्ह चचाय िोई पहली िफा नही ंउभरी है और हिेशा 

िी तरह जो सिस् र्ा पररभाषा िी आती है और िेरे ख् र्ाल िें िुख् र् पररभाषा सिाकहत होने िी नही ंहोती है, इसिें 

राजनैकति िाि िो भी पररभाकषत िरना होता है। किस चीज िो हि राजनैकति िाि िहते है? िेखने  िा एि 

तरीिा है, एि लाइन िें  सरिार  से लेिर िािपंकथर्ो ति तो अलग-अलग जो उस लाइन पर कबंिु है उसिें जो कबंिु 

बाएं है उनिो अपने िाएं िा कबन् िु सिाकहत लगता है। र्ह हिेशा होता रहा है, रे् िोई नई बात नही ंहै। इसकलरे् र्ह 

तर् िरना िुखिल है कि िौन सिाकहत नही ंहैं और िौन सिाकहत है?  

िूसरी बात है कि क् र्ा स् िैखच्छि संस् थाएं है किशोर भारतीएिलव् र् िी तरह जो िाक् सयिािी सिूह नही ंहै, िे हस् तके्षप 

र्ा जो िुछ भी िरती है उसिे िोई राजनैकति पहलू है र्ा नही ंहै? रे् एि और प्रश् न है जो कि चचाय िा प्रश् न है 

और र्हां पर किक् ित आती है कि िे राजनैकति पाटी है कि नही?ं उसिें भी िही पहलू आ जाते है एि तरह से िैं 

कबल् िुल इकतहास िें नही ंपड रहा हं एि उिाहरण िे रहा हं र्ह सोच िर कि हि कबल् िुल इकतहास िें नही ंपडेंगे, 

हि र्हां बैठिर  र्ह तो तर् िर लेंगे कि सी.पी.एि. राजनैकति रूप से हिसे ज् र्ािा िडी है। पर कफर भी र्ह 

बात है कि िह इस सरिार िो सत् ता िें आने िे कलरे् संसिीर् प्रजातंत् िे साथ िेती  है जो हि नही ंिे रहे हि उसिें 

भागीिारी नही ंिर रहे। तो किक् ित आरे्गी आपिो पररभाकषत िरने िें। िे नरि है र्ा िडे है? और उससे ज् र्ािा 

िािपंथी जो  संसिीर् प्रजातंत् िें किश् िास नही ंिरते है िे िहेंगे कि रे् तो कबल् िुल बेिार है। रे् तो एििि नरि है। 

तो िेरा िहना है कि इस प्रश् न िा हल बहुत िुखिल है और जहां ति सिाकहत िा प्रश् न है तो िेरा किचार है कि हर 

एि व् र्खक्त, हर एि गु्रप एि तरह से एि धार पर चल रहा है और िभी र्हां किखता है िभी िहां किखता है। और 

िभी-िभी ऐसा होता है कि चला जाता है एि तरफ। पर बहुत िफा उसिे िाि से बहुत िुखिल है र्ह तर् 

िरना कि िह इसिे िाएं िें है र्ा बाएं िें और शार्ि ठीि रूप से ऐसा होता भी है। खासिर स् िैखच्छि सिूहो ंिें 

क् र्ोकंि उनिा बनने िा अथय ही है कि एि राजनैकति भ्रि। रे् लोग जो एििि नीचे  
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स् तर पर हस् तके्षप िरिे िाि  िरने िे कलरे् किसी िजह से तैर्ार नही ंहै, पर किसी िजह से किसी स् ितंत् किचार से 

सत् ता िा साथ िेने िो भी नही ंतैर्ार है। इसकलरे् उनिा जो भ्रि है िह उनिे ढांचे िें किखता है। इसकलरे् जब सािने 

से िेखा तो लगता है कि िभी िे सरिार िे साथ िें िाि िर रहे है, िभी किरोध िर रहे हैं और आि तौर पर िे 

साथ िें िर रहे है र्ा किरोध िें रे् व् र्िहाररि सिस् र्ाओ ंसे ज् र्ािा तर् होता है, किचारो से नही।ं  

अब रे् तो प्रश् न है कि िही ंपर तो  लाइन है क् र्ा? तो शार्ि िह लाइन तर् िी जाती है। िैं र्ह किचार रखता हं 

शार्ि आप लोगो िे इससे ितभेि हो।ं अगर एि स् िैखच्छि सिूह र्ह तर् िरता है कि हि कििेशी पैसा नही ंलेंगे, 

हि बहुराष् टर ीर्  िम् पकनर्ो ंसे पैसा नही ंलेंगे। किसी तरह िी सकिकत से िाि होगा ऐसा हिें नही ंलगता है। अगर हि  

उसिें बैठ भी रहे हैं तो किसी रणनीकत िे तहत बैठ रहे है। पर रे् किचार स् पष् ट है कि उनसे िाि नही ंहोगा। अगर 

इस तरह िे िुछ कनणयर् िो लेिर चलते हैं िे और रे् उनिे िार्यिारी कसद्ांत  है, िही ंउनिें राजनैकति तत् ि है। 

हां िो निय हैं।  

िूसरी बात, है  कि हिारे जैसे िेश िें रे् तर् िरना कि िौन-सा राजनैकति िाि, निय र्ा सख् त ज् र्ािा िारगार होगा 

किसी सिर् पर, र्ह भी एि प्रश् न है। र्ह जरूरी नही ंहै हिेशा  कि बहुत ही ज् र्ािा िजबूत स् थानीर् राजनैकति 

िाि ही ज् र्ािा िारगार हो। रे् नही ंहै, ऐसा िेखा गर्ा है। िह संगठन िैसे बनता है, अपने आप िें बहुत ही अजीब 

ढांचा है। इसिें निय ि िडी िी चीजो िी तुलना िा िोई िहत् ि नही ंहै र्ा िि है, रे् शार्ि ठीि नही ंहै। हिारे िेश 

िें ऐसा नही ंकिखता। इसकलरे् िैं सोचता हं कि इस तरह िे सिूहो िा एि भ्रकित-सा चररत् है। उनिा िहत् ि भी है 

और उनिा िहत् ि इतना है कि रे् तो आपिा िहना सही है कि बहुत कििकसत पंूजीिािी िेशो िें िेखा जा सिता है 

कि किस तरह िे स् ितंत् र्ा िािपंथी किचारो िो र्ा इस तरह िे किचारो िो िबार्ा जाता है। पर हिारे िेश िें इसिे 

िई उिाहरण है। िैसा नही ंजैसा नक् सलिािी आंिोलन िो जो कि इतना व् र्ापि आंिोलन था कि सरिार िो िुछ 

िरना ही पडा। पर उससे निय आंिोलन र्ा संगठन िा सरिार किस तरह से िूल् र्ांिन िरती है और उनिो खत् ि 

िरती है 
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हिारे र्हां पर। बहुत उिाहरण है। इसकलरे् िैं िहना चाहता हं कि इनिा एि राजनैकति िहत् ि है। बहुत जगह 

इनिा उपर्ोग किर्ा जाता है बहुत सोच सिझ िर। संगठनात् िि के्षत्ो ंिें कििास िो किस तरह से एि अस् त् िे 

रूप िें इस् तेिाल किर्ा जाता है,  इसिे भी बहुत उिाहरण हैं। और स् िैखच्छि सिूहो िे द्वारा किर्ा जाता है तो 

इसकलरे् रे् िहना शार्ि पडेगा कि आजिल  िे िेश िें स् िैखच्छि सिूहो िा राजनैकति चररत् परखा जाता है, 

सिझा जाता है, िोकशश िी जाती है उनिो सिाकहत िरने िी। बहुत सारे हो भी जाते है और िुछ  शार्ि इतना 

नही ंहोते। िुझे नही ंलगता इससे ज् र्ािा स् पष् ट रूप से पररभाकषत किर्ा जा  सिता है क् र्ा?  

अकनल: अगर इसिो और आगे नही ंबढा ना  चाहता है तो जो िो सिाल खडे किरे् थे- एि तो स् िैखच्छि गुटो ंिे 

उपर्ोग खत् ि हो जाने िे और िूसरा जनसंपिय  िे िार्रे क् र्ा हो? 

सुशील: तीसरा प्रश् न सिान् तर प्रणाकलर्ां कििकसत िरने िा था।   
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    जनसंपिय - र्ॉ. अनिर जाफरी  

िेरी परेशानी र्ह है कि बात िरने िो िुछ खास है नही ंक् र्ोकंि िोई ऐसी गकतकिकध नही ंहुई है कि उसिे बारे िें 

बात िरे। िध् र्प्रिेश किज्ञान और प्राद्योकगि पररषि िें बारे िें बात िरना होता है तो िूसरी बात होती  है। बहुत सी 

गकतकिकधर्ो ंिे बारे िें चचाय होती रहती है। उसिें से क् र्ा िरना चाकहरे्, क् र्ा नही ंर्ह हि लोग धीरे-धीरे िरिे ही 

सीख पाएंगे। हि िुछ आि बाते उसिे पहले आपिे सािने रखेते है। उसिे बाि सब लोग इस पर ित िें  कि किस 



तरह िे िाि र्ा गकतकिकधर्ां खुि िरना चाहते है। असल िें बात र्ह है कि अब ति जो इस तरह िा िाि हुआ है 

 औपचाररि कशक्षा से अलग हटिर, िह िाि हुआ है किज्ञान कशक्षण िे बारे िें ज् र्ािा व् र्ापि रूप से लोगो िो 

सिझाने िा। जनसंपयि श ि कजस ढंग से इस् तेिाल किर्ा जा रहा है उस स् तर पर िोई िाि हुआ है। शार्ि अकनल 

ज् र्ािा अच् छी तरह से बता पाएं कि इसिी जरूरत क् र्ो ंपडी। किशोर भारतीिे बारे िें जो थोडी-सी बाते हिने सुनी 

हैं िह हि बता िेते है। शुरू िें जब आरे् 1972 िें, जब िाि शुरू हुआ था किशोर भारतीिें तो कजतना भी िाि था 

उसिो लेिर र्ह सिझ थी कि अगर बहुत िेहनत से िाि होगा और जल् िी िोई बडी चीज  खडी हो जाएगी तो िह 

अपने आप िें एि इिारत होगी लोगो ंिो किखाने िे कलरे् और िोई किसी िो िहने र्ा सिझाने  िी जरूरत नही ं

होगी। उसिे बाि एि साल िे अंिर ही 1973 ति र्ह अन् िाज होने लगा कि होशंगाबाि िें जो स् िूल थे उनिी 

िजह से बहुत ही निारात् िि बातें शहर िें फैल रही हैं।खासतौर से जो कशक्षि इस िार्यक्रि से जुडे थे पर कजनिो 

िार्यक्रि पसंि नही ंथा िे बहुत उल् टी-सीधी बातें िरने लगे थे। इस िारण से जन संपिय  शुरू हुआ। सुिशयन ने 

िोकशश िी कि शहर िें लोगो ंिो जोडना शुरू िरे। र्हां िी जो गकतकिकधर्ां हो रही है, किज्ञान कशक्षण िे िार्रे िें 

िे आिर लोगो िो किखाएं। एि तो  िाकसि गोकष्ठर्ो ंिें िे  जािर लोगो ंिो पिड लार्ा िरते थे। िहाकिद्यालर् 

कशक्षि, इन् जीकनर्र, र्ॉक् टर जो भी किले बात हुई और उन् होनें िार्यक्रि िे बारे िें प्रश् न पूछा तो र्ह होता था कि 

चलिर आप िेखखरे्। जब 
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िे अनुितयन पर जाते थे तो अपने साथ लोगो ंिो ले जाने िी िोकशश िरते थे ताकि िे स् िूल जािर िेखे, सिझे। इस 

तरह से किलचस् पी ज् र्ािा बढती थी। रे् पहली गकतकिकध थी। इसिे बाि कफर किशोर भारती िी जो गकतकिकधर्ां थी 

उसिें 1974 और 75 िें बनखेडी िें बसंत पंचिी िे िेले िें घुसे। उसिें किशोर भारतीने अपनी तरफ से अपनी 

भूकििा िो सिझाने िे कलरे्  प्रिशयनी िी। किशोर भारतीिें कजतने िार्यक्रि चल रहे थे उन सबिे िुख् र् तत् ि िहां 

पर रखे गरे् लोगो ंिो सिझाने िे कलरे् । रे् िो साल ति हुआ। किसी िजह से इससे जो  किलचस् पी बनी थी उसिो 

आगे नही ंबढार्ा जा सिा। पहली सिझ तो इससे र्ह बनी कि इस तरह िे िाि एि बार िर िेने से िोई फार्िा 

नही ंहोता जब ति कि इनिो लम् बे सिर् ति सिर्-सिर् पर एि िूसरे से जोडिर न किर्ा जाए। क् र्ोकंि लोगो 

िे कििाग िें िोई एि बात आती है तो र्ा तो िे अपनी किसी किलचस् पी  से उसिो जोड नही ंपाते, र्ा किसी तरह से 

उनिे कििाग िें उसिे कलरे् जगह नही ंबनती। इसकलरे् उसिा िोई ितलब नही ंरह जाता और िे भूल जाते हैं। 

बहुत लोगो ंिी र्ह सिझ बनी है । िूसरी जो चीज थी कि इस प्रिार िी िोई प्रिशयनी र्ा और िोई भी िाि जब 

ति और किसी गकतकिकध से जोडा न जाए जो कि लोगो िें चल रही हो र्ा उनिी जरूरत िा साधन हो तो कफर िह 

अपने आप हिा िें टंग जाता है। शार्ि हि इस प्रिशयनी िो बहुत बार भी िरें  िगर इसिा र्कि िोई ितलब नही ं

कनिल रहा है तो िह अपने आप िें िोई ज् र्ािा प्रभािशाली नही ंहोती। अभी हि एि सािान् र् बात िर रहे थे। रे् 



बाते किसी भी चीज िे कलरे् लागू होती है। चाहे आप किज्ञान कशक्षण िा प्रचार िर रहे हो, र्ा किसी और तरह िी 

िानकसिता र्ा किसी और चीज िा। उसिे कलरे् जरूरी है कि उसिो जोडा जाए िुछ और िािो ंसे जो कि लोगो 

िे कलरे् ज् र्ािा कनरंतर चलने िाले हैं और ज् र्ािा किलचस् प है।  

इसिे पहले हि एि चीज िहना चाह रहे थे। िह र्ह कि जब जन संपयि जैसा श ि इस् तेिाल िरते है तो इसिा 

बहुत ही व् र्ापि ितलब होता है। इसिें एि बात र्ह हो जाती है कि किसी भी प्रिार से एि िंच बनाने िी िोकशश 

िरना कजससे हि लोगो ंिो अपने किचार अच् छी तरह सिझा पाएं। इसिें सब चीजें आ जाती है,  
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सब तरह िी गकतकिकधर्ां  आ जाती हैं। कजतने हिारे िें द्र है उसिें बात उठाना िाफी जरूरी है कि िे आसपास िे 

लोगो से संपयि बढाए। इसिी बहुत ििी लगी हििो। स् िैखच्छि संस् थाओ िा र्ह चररत् रहा है कि िे अपने िो 

िाफी अलग िरिे इस तरह से अपनी गकतकिकधर्ो ं िें फंस जाते  है कि आितौर से लोगो ंसे िरीब होिर उनिो 

आि कजंिगी िें किलने िा िौिा नही ंकिलता है। क् र्ोकंि जब कसफय  एि िीकटंग िरने जाते है, प्रिशयनी िरने जाते है 

और रोज िा संपिय  आि जीिन िें लोगो से नही ंरहता है तो इसिा एि बहुत सीकित असर होता है।  

िूसरा चीज एि र्ह िहना चाह रहे थे कि जब इस प्रिार िी गकतकिकध िी जाए, जैसे कफल् ि र्ा प्रिशयनी। जैसे अगर 

िोई प्रकतर्ोकगता िी जाए, उसिें चाहे सरिारी लोग क् र्ो ंन हो उसिें उनिो (आि लोगो िो) बुलाएं और इस 

तरह से िहां  िोई िार्यक्रि िरें  कजसिो आि  तौर पर लोग िाफी िहत् व् ाा िेते है, उनिो खुशी होती है। ऐसी 

जगह पर कशक्षिो ंिो िुछ किर्ा जाए, उनिे िाि िी प्रशंसा िी जाए ऐसे िंच से तो  बहुत फिय  पडेगा। अक् सर 

जब हि िाि िरते है तो अपनी प्रगकतशीलता िी िजह से र्ह िोकशश िरते है कि सब िुछ एि नरे् रूप से िरें  

और रे् उम् िीि  िरें कि जो लोग िाि िर रहे है िे  िेिल अपने आप िें अच् छा  सिझ िर िरते रहेंगे। ऐसा नही ं

िरना चाकहरे्।  

रेक् स: जैसे एिलव् र् एि स् िैखच्छि गु्रप है किन-किन स् तरो ं पर र्ह जनसंपिय  िर सिता है? एि तो सीधे 

िार्यक्रि  िो लेिर। िूसरा है कि िुछ व् र्ापि स् तर पर सािान् र् िुद्दो िो लेिर जैसे, किज्ञान और प्राद्योकगिी 

पररषि िे प्रस् ताि िें किर्ा है। सािान् र् स् तर पर कििास िे िुदे्द िा िाि-कििाि िरिािर एिलव् र् िाफी र्ोगिान 

िे सिता  है। तो र्ह भी एि किस् ि िा जनसंपिय  है जो प्रगकतशील किचारो ंिो सिाज िें फैलाए।  

अनिर: एि तो पहला िार्यक्रि जो अक् सर सािने आ रहा है कि कि.कश.िा. हो रहा है उसिे बारे िें िैसे लोगो 

ति जानिारी फैलार्ी जाए। इसिा सबसे सरल तरीिा है जानिारी िेिर र्ानी उसिें किस तरह िी किताबें है, 

किस तरह िे प्रर्ोग होते है, रे् सब  किखाना कजससे लोगो िो सिझ भी आता है, िजा भी आता है। इसिो िरने िे 

कलरे् जरूरी है कि हि अपने िो साफ िरें  हि क् र्ा िहना चाहते है। हिारे िशयन क् र्ा है,  

तो इसिें किस प्रिार से लोगो िे अपने सािाकजि िूल् र्ो ंि उन चीजो कजनिो िे िहत् ि िेते है जोडा जाए इस पर 

सोचना चाकहरे्।  
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हिारी सिझ क् र्ा है? जो प्रिशयनी बनी है उसिें पहले र्ह किखाने िी िोकशश िी गर्ी है कि किज्ञान क् र्ा है? किज्ञान 

िो हि किस तरह से िेखते हैं? इसिें किन चीजो िो हि िहत् ि िेते है?  िूसरा तरीिा र्ह हो सिता था कि किज्ञान 

िी जो बडी-बडी उपलखब्धर्ां है िे किखा िेते िहां पर और िह िेते कि र्ह किज्ञान है। पर कजस चीज पर ज् र्ािा जोर 

िेते है िह है कि किज्ञान िैसे िाि िरता है। किज्ञान से किस प्रिार से सिझ बढती है चीजो िी। किज्ञान िी प्रकक्रर्ा 

क् र्ा होती है? इस बात पर ज् र्ािा जोर िेते है। कि.कश.िा. िे पाठ्यक्रि िें इस सिझ िो बढाने िे कलरे् क् र्ा 

किर्ा गर्ा र्ह सिझाते है। िहने िा ितलब र्ह है कि र्कि इस प्रिार से किसी भी िुदे्द िो लेिर जनसंपिय  िरना 

है, लोगो िो सिझना है तो उसिा िशयन क् र्ा है उसिो लेिर सफाई होनी चाकहरे्।  

किनोि: हिारे िेश िें िेरल शास् त् साकहत् र् पररषि िा  जनसंपिय  िा प्रर्ास सफल िाना जाता है किज्ञान िो 

लेिर। हि लोग क् र्ा सबि सीख सिते है उससे? उसिें से िौन-सी चीजे हि िध् र्प्रिेश िे संिभय िें िर सिते 

है। तुि इसिे बारे िें क् र्ा सोचते हो?  

अनिर: बहुत िोटे रूप से एि बात फौरन ध् र्ान िें आ जाती है। िुझे लग रहा है कि उनिे िई प्रर्ास ऐसे हैं 

कजनसे हिारी िह हस् तके्षप िाली बात है, कजसिो हि संतुकलत िरते है जनसंपिय  से िह खतरे िें पड सिती है। 

इसकलरे् फौरन हिारी सीिाएं आ जाती है। िगर िूसरे, उनिा जो ज् र्ािा बडा िाि है साकहत् र् िो लेिर और कजस 

प्रिार से उन् होने कशक्षा िें इस तरह िी चीजे िी है उसिें तो सीधे-सीधे फौरन जुडाि किखता है। बखल्क हिने उनसे 

िई िफा रे् बात िरने िी िोकशश िी कि आप अपना िूल् र्ांिन किस तरह से िरते है? उनिे िूल् र्ांिन िा 

आधार है कि साकहत् र् कितना कबिा? अगर िह बढ रहा है, और चंूकि हि िानते है कि किषर्िस् तु ऐसी है  जो कि 

लोगो ंिो एि किशा िेती है,  तो हि सोचते हैं कि र्कि उसिें किलचस् पी बढ रही है तो िही हिारा एि िूलभूत 

आधार है।  
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किनोि: तो इसिें प्रश् न र्ह था कि एि ऐसे प्रिेश िें जहां कि साक्षरता उस प्रिेश िी तुलना िें आधे से भी िि है, 

और जहां पर एि तरह िे राजनैकति संगठन है ही नही ंजो िहां पर कििकसत  हुआ है, और जहां िे कशक्षा किभाग  

िी नौिरशाही जागरूि नही ंहै जो कि िहां है। िहां क् र्ा जनसंपिय  िे तरीिे होगें र्ा सिान?  

अनिर: एि बात तो र्ह कि हि उस तरह िी चीज िी उम् िीि नही ंिरते हैं और िूसरी चीज है कि जो तरीिे है 

िे इसकलरे् भी सीकित हो जाएंगे क् र्ोकि लोग इतने पढे-कलखे नही ंहै और इसकलरे् हिें साकहत् र् िे साधनो  िे अलािा 

िूसरी चीजो िा इस् तेिाल िरना पडेगा जो कि बहुत ज् र्ािा िेहनत से तैर्ार होगंी। इसकलरे् हि लोगो िो लगता है 

कि आज ति जो चीजे नही ंिेखी गर्ी है साकहत् र् से हटिर एि तो िे िोई बहुत ज् र्ािा अच् छी चीजे नही ंरही है। 

इसकलरे् एि भूकििा हि लोगो िी र्ह होगी कि अपनी बातो िो फैलाने िे अलग तरीिे कििकसत हो। शार्ि 

कििकसत हि खुि  न िरे और लोगो िो जोडिर िरिाएं और इसिी जो सिझ कििकसत होगी, हि लोगो िी िह 

िहत् िपूणय है। 

अकनल: एि स् तर है। एि स् तर उन गकतकिकधर्ो ंिा है जो आप लम् बे अरसे िे कलरे् लोगो ंिें िैचाररि पररितयन 

िरने और िाहौल तैर्ार िरने िे कलरे् जाते है। जैसे जब आप िहते है िैं हरिा िें रहिर एि किज्ञान िें द्र खोलंूगा, 

एि ििय शाप खोलंूगा। र्ा जब िाइज बात िरता है। उज् जैन िें लगातार भाषणो िी एि शं्रखला आर्ोकजत िरने िी 

जहां किज्ञान और किज्ञान से जुडे किषर्ो र्ा कशक्षा से जुडे हुए किषर्ो िा  आिंकत्त िक् ता र्ा और िोई िहां िे लोगो 

से  संिाि खडा िरें गे। र्हां िेिास िें स् र्ाग बात िरते हैं लडिे-लडकिर्ो िे हॉस् टल अध् र्र्न िल बनाने िी। रे् 

सब उस प्रिार िी गकतकिकधर्ो ंिे उिाहरण है जो लंबे अरसे ति चलेंगी और उनसे एि प्रगकतशील िाहौल बनेगा। 

ऐसी चीजो पर किशेष ध् र्ान िेने िी आिश् र्िता है। एि िूसरा स् तर है गकतकिकधर्ो िा कजसिें आप किशेष िुद्दा 

लेिर प्रिशयकनर्ां िरें गे, ििय शाप िरें गे, िाि-कििाि िरेंगे।  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 


