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बlचे अlसर उन चीज़ł को लेकर 
उlसुक और उlसाही होते हĴ जो 

बड़ł के िलए तो उपलlध हĴ लेिकन 
उlहı अभी उसके िलए इl तज़ार करने 
को कहा जाता है। यह सब उनके 
आसपास lयाlत है, वे सबlछ देख 
और समझ रहे होते हĴ लेिकन उlहı 
इसका अlयास करने का, इसे िकसी 
तरह जी लेने का मौका िदया ही नहĽ 
जाता।

अथlपूण l गिणत िशlणअथlपूण l गिणत िशlण

गिणत िशlण के िलए हमारे पास 
मłटेसरी िकट के अलावा एकलlय की 
lलेस वैlयू िकट, डाइस, नl बर काडl, 
रंगोमेlी और िगनमाला थे। बlचे 
इनके साथ जुड़ाव भी महसूस कर 
रहे थे और सीख भी रहे थे लेिकन 
हम िफर भी lछ ऐसी चीज़ł की 
तलाश मı थे जो बlचł को lयादा 
अथlपूण l, lयावहािरक और वाlतिवक 
लगı। lयłिक ये सारी चीज़ı अपने 
lवभाव मı खेल और ठोस होने के 
बावजूद गिणत िसखाने का एक 
औपचािरक माहौल ही बनाती थĽ। 
हम इसे तोड़ना चाहते थे।

अगले चरण मı हम बाज़ार से 

िlंिटड नोट लेकर आए। इनमı एक 
lपए से लेकर 500 तक के नोट थे 
जो बाहर भी चलन मı थे। बlचे 
िकसी-न-िकसी बहाने इनसे ‘दो-चार' 
होते ही थे। पर lछ ही िदनł मı बlचł 
की lिच इनमı खlम हो गई। इनका 
आकषlण भी गिणत िसखाने की भıट 
चढ़ गया। िफर हमने सोचा, lयł न 
आनlद िनकेतन के खुद के नोट छापे 
जाएँ। हमने वैसा ही िकया। हमने 
अलग-अलग रंग की पेपर शीट मı 
साइज़ का फरक रखते हुए और उlहı 
िडज़ाइन करके नोट छापे। उस पर 
िलखा गया - आनlद िनकेतन बĴक से 
जारी। 

आगे से यही नोट बlचł की गिणत 
कlा मı सीखने-िसखाने के िलए 
धड़lले से इlतेमाल होने लगे। बlचे 
इनसे l ़यादा लगाव और जीवl त 
जुड़ाव अनुभव कर पा रहे थे। हमारे 
गिणत िशlक अंिकत ने lयूमरेसी 
और लॉिजक वाले कमरे मı ये सारे 
नोट एक िडlबे मı रखे हुए थे। वो 
एिlटिवटी के िलए िनकाले जाते और 
िफर वापस उसमı रख िदए जाते। 
संlया बनाना, आपस मı लेना-देना, 
जोड़ना-घटाना और बराबर का 

आनˬ ύनकेतन बιकआनˬ ύनकेतन बιक
रोज़ के गϏणत का όवΑाररोज़ के गϏणत का όवΑार

भाग-3भाग-3िशlा मı नवाचारिशlा मı नवाचार

अिनल िसंहअिनल िसंह
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बँटवारा जैसे काम इन नोटł के 
माlयम से िकए जाते। एक बार छह 
साल की माही ने इन नोटł को घर 
ले जाने की मźग रखी। उसकी देखा-
देखी और बlचे भी नोट घर ले जाने 
की इजाज़त चाह रहे थे। अंिकत ने 
नोट िगनकर उlहı दे िदए और एक 
रिजlटर मı उनके नाम की एंlी कर 
दी। साथ ही, अगले िदन नोट वापस 
लेकर आने के िलए भी कहा। 

बlचł के हाथ मı खुद का पैसाबlचł के हाथ मı खुद का पैसा

उस िदन शाम को फीडबैक 
मीिटंग मı जब अंिकत ने यह बात 
साझा की तो हमı लगा िक lछ और 
योजना बनाई जानी चािहए िजससे 
िक बlचł के पास ये नोट उनकी 
अपनी सl पिl की तरह रह पाएँ और 

वे इसका वाlतिवक जैसा lछ 
इlतेमाल भी कर पाएँ। अंिकत ने यह 
भी बताया िक बlचे इन नोटł से lछ 
खरीदना चाहते थे। lमोद ने सुझाव 
रखा िक बlचł को अपने काम के 
िलए जो कागज़, पıिसल या रबर 
चािहए होते हĴ, वे इन नोटł से खरीद 
सकते हĴ। ऐसे मı उlहı lपयł के मान, 
चीज़ł की कीमत, लेन-देन की 
वाlतिवकता और lय-शिlत का 
l ़यादा जीवl त अनुभव हो सकेगा। 
हम सभी को यह सुझाव बिढ़या लगा। 

बlचł के साथ मािसक बैठक मı 
इस मुlदे पर बातचीत की गई। उlहı 
यह आइिडया अlछा लगा। बlचł के 
साथ िमलकर कागज़, पıिसल और 
रबर की कीमतı तय की गŹ।
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बlचł के llताव पर शुlआत के 
िलए सबकी कीमतı एक lपए रखी 
गई। हर बार एक कागज़ या एक 
पıिसल का एक lपया देने की बजाए 
यह तय हुआ िक एक सlताह का 
िहसाब िलखकर रखा जाए और 
िजसने िजतने कागज़, पıिसल और 
रबर llल से खरीदे, उन सबकी 
कीमत जोड़कर सlताह के अlत मı 
उस बlचे से उतने lपए ले िलए 
जाएँ। अब ऐसे मı यह भी ज़lरी था 
िक lपए बlचł के पास रहı तािक वे 
उससे भुगतान कर सकı । अंिकत ने 
सुझाया िक बlचł को एक मुlत रािश 
दे दी जाए िजसे वे अपने पास रखı। 
वे सlताहभर उससे lटेशनरी की 
खरीददारी करı और िफर सlताह के 
आिखरी मı उसका िहसाब करके, 
llल को भुगतान कर दı। यह 
आइिडया सबको जमा और इस 
lयवlथा को चालू कर िदया गया।

आनlद िनकेतन बĴकआनlद िनकेतन बĴक

बlचł के अपने कबडl थे। वे उसमı 
अपने बैग, िटिफन, कॉपी-िकताब और 
सारे lपए रखते थे। ज़lरत पड़ने 
पर lपए िनकालकर भुगतान करते 
और बाकी lपए उसी मı रखे रहने 
देते। धीरे-धीरे lछ बlचł के lपए 
गुम होने के मामले सामने आए। िफर 
चोरी होने के मामले भी आए। अब 
यह एक नई दुिनयावी समlया थी। 
तो इसका हल भी दुिनयावी ढंग से 
ही िनकाला जाना ठीक लगा। एक 

बड़ी बlची अिनसा ने मीिटंग मı 
सुझाव िदया िक बĴक मı lपए सुरिlत 
रहते हĴ, तो lया llल का भी एक 
बĴक हो सकता है िजसमı सब लोग 
अपने lपए रखı और ज़lरत पड़ने 
पर िनकाल सकı । इस बात ने एक 
नया ही राlता खोल िदया था। अब 
हमı बlचł को वाlतिवक अनुभव देने 
के िलए एक और चीज़ िमल गई थी। 

इस तरह उस मीिटंग मı ही 
‘आनlद िनकेतन बĴक’ का llताव 
फाइनल हो गया। िफर उसका एक 
औपचािरक ढŀचा बनाने पर बात हुई। 
शुlआत मı ऑिफस की टेबल पर 
lलािlटक के कई सारे िडlबł मı 
अलग-अलग नोट रखकर बĴक की 
शुlआत हुई। एक रिजlटर रखा 
गया िजसमı सभी बlचł के िलए 
अलग-अलग पेज रखे गए। एक पेज 
मı एक-एक बlचे के लेन-देन का 
lयौरा रखना तय हुआ। बlचł ने 
कबडl से अपने-अपने नोट लाकर बĴक 
मı जमा कर िदए। अंिकत ने बĴक की 
िज़ lमेदारी सl भाली और सlताह मı 
एक िदन लंच के बाद बĴक खोलकर, 
एक घl टे कामकाज करना तय हुआ। 

एक िदन अबीर ने पूछा िक बĴक मı 
उसके िकतने lपए जमा हĴ। अंिकत 
ने कहा, “परसł बĴक का िदन है तो 
उसी िदन रिजlटर मı देखकर 
बताऊँगा।” अबीर ने कहा िक “मुझे 
आज बहुत सारा सामान खरीदना है, 
मुझे अभी रिजlटर देखकर बताओ 
िक मेरे िकतने lपए बचे हĴ।” अंिकत 
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ने रिजlटर मı अबीर के नाम का पेज 
खोला और उसके बचे हुए lपए की 
जानकारी दे दी। शाम को फीडबैक 
मीिटंग मı जब अंिकत ने यह बात 
साझा की तो हमı लगा िक बlचł को 
मालूम ही होना चािहए िक उनके 
पास िकतने lपए हĴ। और यहŀ से 
पासबुक के खयाल ने जlम िलया। 
यह एक और वाlतिवक और दुिनयावी 
चीज़ होने वाली थी जो बlचł के 
आकषlण का केl l बन सकती थी। 
और उनके अनुभव मı एक नयापन 
जोड़ सकती थी। 

बlचł की मीिटंग मı पासबुक का 
llताव रखा गया। बlचł को तो मज़ा 
ही आ गया। उनके हाथ मı उनकी 
अपनी पासबुक होने वाली थी, जैसे 
बड़ł के पास होती है। वे उसमı देख 
सकते थे िक बĴक मı उनके िकतने 
पैसे जमा हĴ। हर सlताह अपने लेन-

देन को उसमı अपडेट करा सकते थे। 
कl lयूटर पर पासबुक की एक 
िडज़ाइन बनाई गई। उसके कवर पर 
‘आनlद िनकेतन बĴक' िलखा था और 
साथ ही उसका लोगो भी था, जो 
दरअसल llल का ही लोगो था। 
ऊपर खाताधारक का नाम, उसके 
समूह का नाम, और खाता नlबर 
िलखा गया था। अl दर एl lी करने के 
िलए कॉलम बने थे। हर एl lी के बाद 
अिl तम कॉलम मı खाताधारक के 
हlताlर की जगह थी जो इस बात 
की पुिlट के िलए था िक उसके 
सामने िहसाब-िकताब िलखा गया है। 
सबको पासबुक बŀटी गŹ। बlचł ने 
उसे अपने-अपने िहसाब से कागज़ के 
िलफाफे और बैग बनाकर सुरिlत 
रखा। इस तरह अl थायी बĴक और 
पासबुक के साथ कामकाज चलने 
लगा।

     Anand Niketan BankAnand Niketan Bank
A  School bankA  School bank

                                           

                                     

Pass BookPass Book
Name of Account holder  ----------------------------------      Group  --------------------
Mother’s Name   --------------------------      Father’s Name   ----------------------------
Date of Birth   -----------------------------      Account No.  -------------------------------
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बĴक मैनेजर की िनयुिlतबĴक मैनेजर की िनयुिlत

एक िदन एक सुझाव आया िक 
बĴक मैनेजर भी होना चािहए। अंिकत 
जो अभी तक बĴक की िज़ lमेदारी देख 
रहे थे, ने कहा, “यह अlछा होगा िक 
बड़े बlचł के समूह मı से एक बĴक 
मैनेजर चुना जाए और उसे िज़ lमेदारी 
सŅपी जाए।” llताव रखते ही कई 
बlचे इस काम के िलए अपना नाम 
देने लगे। िफर तय हुआ िक बĴक 
मैनेजर के िलए एक छोटी-सी परीlा 
रखी जाए और योlय उlमीदवार को 
बĴक मैनेजर िनयुlत िकया जाए। यह 
llताव बड़े बlचł के समूह को जमा। 
एक िदन तय करके परीlा ली गई। 
‘डीयर' lुप की भूिमका ने टेlट 
lवािलफाई िकया और उसे ‘आनlद 

िनकेतन बĴक' के मैनेजर के पद के 
िलए िनयुिlत पl िदया गया। अगले 
सlताह से उसने कामकाज सl भाल 
िलया। 

अगली मीिटगं मı भूिमका ने 
सुझाया िक  एक बार सभी से lपए 
वापस ले िलए जाएँ और िफर से बŀटे 
जाएँ तािक सबके पास बराबर-बराबर 
नोट रहı। इस बीच हमने और नोट 
िllट कर िलए थे। हमारा आकलन 
था िक सबसे l ़यादा छोटे नोट 
मतलब एक, दो, पŀच और दस के 
होने चािहए। उसके बाद बीस, पचास 
और सौ के नोट हł। पŀच सौ और 
हज़ार के lयादा नोट होने की 
ज़lरत नहĽ है। इस तरह हम एक 
रािश पर पहुँचे, और वह थी 3260 
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lपए lित बlचा। सभी 
बlचł को यह रािश दे 
दी गई। बlचł ने lछ 
lपए बĴक मı जमा कर 
िदए और lछ lपए 
हाथ मı रखे तािक वो 
सlताहभर लेन-देन 
कर सकı ।

एक छोटी टेबल 
पर गlł की मदद से 
बĴक का काउlटर 
बनाया गया। िफर बड़े-
बड़े अlरł मı ‘आनlद 
िनकेतन बĴक' 
िलखकर, उसका िlंट 
िनकाला गया और 
काउlटर पर िचपका 
िदया गया। हर 
शुlवार को लंच के 
बाद भूिमका बĴक 
काउlटर के सामने 
lसľ लगाकर बैठ जाती और बlचे 
अपनी-अपनी पासबुक लेकर लाइन मı 
लग जाते और बĴक का कामकाज 
िनपटाते। ठीक वैसे ही जैसे बड़े करते 
हĴ। अब कोई बlचा शुlवार को llल 
से छुlटी न मारता।

एक बार lाथlना की पासबुक खो 
गई थी। उसने घर मı मlमी-पापा को 
यह बात बताई। उस महीने की 
पैरılस मीिटंग मı उसकी मlमी ने 
हमसे साझा िकया िक lाथlना बहुत 
परेशान है lयłिक उसकी पासबुक 
गुम गई है। अगले िदन हमने उससे 

बĴक मैनेजर के नाम एक िचlठी 
िलखवाई और िफर उसे डुिlलकेट 
पासबुक बनाकर दी गई। 

दो-तीन सlताह बाद भूिमका की 
तरफ से यह मŀग आई िक उसे इस 
काम के िलए कोई सैलरी भी दी 
जाए। यह भी ठीक रहा। दो हज़ार 
lपए lित माह के िहसाब से उसकी 
सैलरी तय की गई। ‘बĴक मैनेजर - 
आनlद िनकेतन बĴक' नाम की एक 
lटैlप भी बनवाई गई। साथ ही, यह 
भी तय हुआ िक बĴक मैनेजर की 
िज़ lमेदारी हर छह महीने मı बदली 
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अिनल िसंह: अिनल िसंह: िपछले 25 वषń से सामािजक lेl मı सिlय हĴ। िवगत डेढ़ दशक से 
lाथिमक िशlा उनका lमुख काय l रहा है। भोपाल के आनंद िनकेतन डेमोlैिटक 
l lल की संकl पना के िदनł से वे जुड़े रहे और उसका संचालन िकया। वतlमान मı, 
टाटा ll ट के पराग इिनिशएिटव से जुड़कर बाल सािहl य और पुl तकालय संवधlन 
का काम कर रहे हĴ।
सभी फोटो:सभी फोटो: अिनल िसंह।अिनल िसंह।

जाए, तािक अlय बlचł को भी यह 
मौका िमल सके।

सभी बlचł के खाते थे। सभी 
अपनी पासबुक रखते थे। अंिकत की 
मदद से भूिमका ने lयाज जोड़ने के 
िलए भी एक फॉमूlला बनाया िजससे 
बlचł को lयाज जैसी चीज़ के बारे मı 
भी मालुमात हो और उनके lपए भी 
थोड़े बढ़ सकı । पर यह lयाज वाला 
फॉमूlला l ़यादा चला नहĽ।

पूंजी से कारोबार की शुlआतपूंजी से कारोबार की शुlआत

अब अगला चरण था, इन lपयł 
को पूंजी की तरह इlतेमाल करके, 
कमाई करने के भी lछ राlते जोड़े 
जाएँ तािक lपयł को बढ़ाने और 
उनको और l ़यादा चलन मı लाने के 
राlते खुलı। बlचł को दुिनयावी गिणत 

और दुिनयावी काय l-lयापार के अनुभव 
के lछ मौके िमल सकı । 

और इस तरह जlमा साlतािहक 
बाज़ार और दुकानł का आइिडया। 
दुकान के िलए जगह खरीदने या 
जगह के मािलक से दुकान िकराए 
पर लेने का आइिडया, अकेले या 
पाlन lरिशप मı अपना उपlम शुl 
करने का आइिडया, llल से कlचा 
माल खरीदकर नए उlपाद बनाकर 
बेचने का आइिडया, चीज़ł की कीमत 
तय करने का गिणत लगाना, मुनाफा 
कमाने का आइिडया। अब बĴक के 
साथ-साथ साlतािहक बाज़ार भी शुl 
होने वाला था।  

अगला िकlसा इlहĽ साlतािहक 
बाज़ारł और इसकी रंग-िबरंगी दुिनया 
के बारे मı होगा।  


